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บทที่ ๑  

บทนํา 
๑.๑ ความเปนมา  

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เปนทุนหมุนเวียนที่ไดรับการจัดตั้งขึ้นในกรมทรัพยากรธรณี กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตามพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยมีวัตถุประสงค

เพื่อเปนทุนสําหรับใชจายในการสนับสนุน และสงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหารจัดการ 

แหลงซากดึกดําบรรพ ซากดึกดำบรรพ การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและ ธรรมชาติวิทยา    

และเก็บรักษาซากดึกดําบรรพ ตามพระราชบัญญัตินี้  

เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๔๖ ไดมีมติคณะรัฐมนตรี ใหทุกทุนหมุนเวียนตองมีการประเมินประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการดําเนินงาน ซึ่งกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพเริ่มเขาสูระบบการประเมินผลการดําเนินงานทุน

หมุนเวียนของกระทรวงการคลัง โดยกรมบัญชีกลางในปบัญชี ๒๕๕๕ และในรอบการ ประเมินปบัญชี ๒๕๕๕-

๒๕๕๖ คณะอนุกรรมการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ไดมีขอสังเกตเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุน

จัดการซากดึกดําบรรพในประเด็นทิศทางการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพที่ยังไมตอบสนองตาม

เจตนารมณและวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพจึง ไดมีขอเสนอแนะใหกองทุนจัดการ

ซากดึกดําบรรพ ดําเนินการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ โดยการเรงจัดทํา

แผนแมบทกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ  

อยางมีทิศทาง เปาหมาย และยุทธศาสตรท่ีชัดเจน สอดคลองกับ สถานการณดานทรัพยากรซากดึกดําบรรพและ

นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพของประเทศ รวมทั้งฐานะทางการเงินของกองทุน

จัดการซากดึกดําบรรพ 

คณะกรรมการบร ิหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพตระหน ักถ ึงความสําคัญจึงไดมอบหมาย 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการ    

ซากดึกดําบรรพ จัดทํารางแผนยุทธศาสตรกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๔)     

เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ มีกรอบทิศทางเปาหมาย และยุทธศาสตร

ในการดําเนินงานกองทุน ที่ชัดเจนสามารถตอบสนองตอเจตนารมณและวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน         

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีกรอบแนวคิดในการจัดทำรางยุทธศาสตรภายใตการตรา

พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ ที่มีว ัตถุประสงค เพื ่อใหการบริหารทุนหมุนเว ียนมี

ประสิทธิภาพลดความเสี ่ยง และเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการดานการเงินการคลังของรัฐ              

สงผลใหการดําเนินงานกองทุน ในกรณีที่กฎหมายเฉพาะมิไดบัญญัติไว จะตองนําบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัตินี้

มาใชบังคับ  
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ตอมามติคณะรัฐมนตรีเมื ่อว ันที ่ ๔ ธ ันวาคม ๒๕๖๐ เห็นชอบการจําแนกแผนออกเปน ๓ ระดับ           

ประกอบดวย แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) แผนระดับที่ ๒ ไดแก แผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับที่ ๓ เปนแผนบูรณาการขับเคลื่อน

ตามยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) รวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ ดังนั้น รางแผน ๒ ยุทธศาสตร

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ที่ใชอยูในปจุบันเปนแผนระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๔) ที่เกิดขึ้น ภายหลังจึง

จําเปนตองมีการทบทวนรางยุทธศาสตรกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ ประกอบ กับ

หลักเกณฑของบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี ๒๕๖๒-๒๕๖๓           

ที่กําหนดใหมีการจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓-๕ ป) ที่ตองมีรายละเอียดที่ครบถวนตามที่กําหนด     

ในบันทึกขอตกลง ดังนั ้นร างยุทธศาสตรดังกลาวจึงปรับเปลี ่ยนชื ่อเปน “แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการ              

ซากดึกดําบรรพระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗)” 

๑.๒ วัตถุประสงค 

๑) เพื ่อทบทวนกรอบทิศทางเปาหมาย และกลยุทธ ในรางแผนยุทธศาสตรกองทุนจัดการ       

ซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ ในการจัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ      

ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) ฉบับทบทวน ปบัญชี 2565 และจัดทําแผนปฏิบัติการประจำป พ.ศ. ๒๕๖๔   

ใหมีความความพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพตามนโยบาย

ภาครัฐ  

๒) เพื่อใหองคกรทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีกรอบ 

ทิศทาง เปาหมาย ยุทธศาสตรแนวทางการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ใหสอดคลองกับสภาพ    

ปญหาและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศสามารถตอบสนองตอเจตนารมณ และวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน 

จัดการซากดึกดําบรรพ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๑.๓ แนวคดิและหลักการ  

แนวคิดและหลักการในการขัดทําแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป   

(พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) ในการจัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาวฉบับนี้ ใหความสําคัญกับการกําหนดทิศทางการ

บริหารงานกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ภายใตกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ รวมทั้งสอดคลองกับนโยบาย

การคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ ระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕) ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 

๒๐ ป  (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ยุทธศาสตรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ยุทธศาสตรกรมทรัพยากร

ธรณีรวมถึงการนําผลการวิเคราะห ผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ      

มาใชในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร กลยุทธ เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางในการบริหารงาน

ใหมีความเหมาะสมสามารถตอบสนองตอเจตนารมณและวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีประเด็นที่ตองใหความสําคัญ ประกอบดวย ๑) การเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการกองทุนหมุนเวียน ๒) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินอุดหนุนจากกองทุนจัดการ       
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ซากดึกดําบรรพ ใหเปนไปตามเปาหมายของแผนจัดสรรในแตละป ๓) แนวทางในการสงเสริมพัฒนา และเพ่ิม

ประสิทธิภาพของแหลงเงินทุนของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ตามพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ

พ.ศ. ๒๕๕๑ ใหเปนระบบ มีมาตรฐานสามารถบริการอํานวยความสะดวกแกผูใชบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ    

สงผลตอการสรางรายไดที ่มั ่นคงและยั่งยืนและสรางคุณคา ๔) การเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการจัดทํา

โครงสรางการบริหารงานกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ๕) การเตรียมความพรอมดานการบริหารทรัพยากรบุคล

ดานการเก็บรักษาเงินและทรัพย การเงินการบัญชี การตรวจสอบภายใน การปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมกฎระเบียบ และ

การประยุกตสรางนวัตกรรม ที่ใชประโยชนจากขอมูลภาครัฐ และปรับเขาสูระบบสมัยใหม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ซึ่งตองใชความรูความสามารถเฉพาะทางในการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยให

ความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล และการเพ่ิมอัตรากําลังของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

การจัดทําแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) ไดให

ความสําคัญในการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ทั ้งปจจัยภายในและภายนอกใน ๓ ประเด็น 

สําคัญประกอบดวย ประสิทธิภาพในการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพที่ตอบสนองปญหาดานการ 

บริหารจัดการซากดึกดําบรรพตามสถานการณ การบริหารดานการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ใหมี

เสถียรภาพและมั่นคง การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพใหมีความคลองตัว   

และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองตามสถานการณ มีความโปรงใสในการดําเนินงาน และมีเครือขายความ  

รวมมือจากทุกภาคสวนในการดําเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 
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บทที่ ๒ 

สถานการณและทศิทางนโยบายและแผนที่เกี่ยวของ 
สถานการณและทิศทางนโยบายและแผนที่เกี่ยวของกับการจัดทําแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการ

ซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) ฉบับทบทวน ปบัญชี 2565 เปนการวิเคราะหในสวนของ

ขอมูลสถานการณ กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ การคุมครองซากดึกดําบรรพ ขอมูลดานทิศทางนโยบายและ

แผนที ่เกี ่ยวของทิศทางนโยบายและแผนอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวของกับการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ            

การขับเคลื่อนการทํางานของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ เพื่อใหเปนขอมูลที่ทันตอสถานการณของประเทศ    

ในปจจุบัน เพ่ือใชประโยชนในการจัดทําแผนปฏิบัติการดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังนี้  

๒.๑ สถานการณกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

๒.๑.๑ ความเปนมาของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพเปนทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นในกรมทรัพยากรธรณี ตามมาตรา ๓๘ 

แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ เพื่อใชเปนเครื่องมือทางการเงินในการบริหารจัดการ

ซากดึกดำบรรพตามกฎหมายใหเปนไปอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพและสามารถคุมครองซากดึกดำบรรพ ที่มี

คุณคาไวเปนสมบัติของชาติ โดยกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ไดรับโอนเงินนอกงบประมาณจากรัฐบาลใน        

งบรายจายอื่นจำนวน 30 ลานบาท เปนทุนประเดิม เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 เริ่มมีการรับรายไดเขา

สูกองทุน ในปปฏิทิน พ.ศ.2554 อยางตอเนื่องและมีกรอบทิศทางการสนับสนุนเงินอุดหนุนฯ ตั้งแตป พ.ศ.2558  

2.1.2 วัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนทุนสำหรับใชจายการสนับสนุนและ

สงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ           

การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยา และเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ ตามพระราชบัญญัติคุมครอง     

ซากดึกดำบรรพ พ.ศ.2551 

2.1.3 วิสัยทัศน 

กองทุนจ ัดการซากดึกดำบรรพเปนกลไกสนับสนุนการคุ มครองซากดึกดำบรรพอยางมี

ประสิทธิภาพยั่งยืน และเปนธรรม 

2.1.4 พันธกิจ 

สนับสนุนและสงเสริมทางดานการเงินเพื่อการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหาร

จัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา

และการเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ 
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2.1.5 คานิยมหลักขององคการ 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ อยูภายใตการกำกับดูแลของกรมทรัพยากรธรณี ซึ่งเปนองคกรที่

ประชาชนไทยและรัฐบาล เชื่อมั่นในองคความรูทางธรณีวิทยาและการบริหารจัดการทรัพยากรธรณี อยางมีสวน

รวมในการนำพาประเทศไปสูความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรณีที่มีการอนุรักษและการใชประโยชนอยางสมดุล

และคุณภาพชีวิติที่ดีของประชาชน จึงไดกำหนดคานิยมหลักขององคกร ดังนี้ 

1. ความรูคูคุณธรรม (Moral Principle) 

2. เชี่ยวชาญในหนาที่ (Specialist) 

3. รับผิดชอบตอสังคม (Social responsibility) 

4. เอกภาพและบูรณาการแหงองคกร (Unity Spiritual) 

2.1.6 เงินและทรัพยสินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ตามมาตรา ๓๙ แหง พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ ระบุที่มาของเงินและ

ทรัพยสินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประกอบดวยเงินและทรัพยสิน ดังตอไปนี้ 

(๑) เงินที่รัฐบาลจัดสรรให 

(๒) คาธรรมเนียมการอนุญาตที ่ไดร ับตามพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ    

พ.ศ. ๒๕๕๑ (๓) เงินคาตอบแทนและคาธรรมเนียมอ่ืนอันเกิดจากแหลงซากดึกดําบรรพ ตามมาตรา ๒๔ 

 (๔) เงินคาเขาชม คาบริการอื่น หรือผลประโยชนใด ๆ อันเกิดจากแหลงซากดึกดําบรรพ 

ซากดึกดําบรรพ และพิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาที่อยูในความครอบครองของ    

กรมทรัพยากรธรณี ซึ่งกรมทรัพยากรธรณีเปนผูเรียกเก็บ  

(๕) เงิน หรือทรัพยสินที่มีผูอุทิศให  

(๖) ดอกผล หรือผลประโยชนหรือรายไดอ่ืนใดท่ีเกิดจากกองทุนนี้  

เงินและทรัพยสินตามวรรคหนึ่ง ใหสงเขากองทุนจัดการซากดึกดำบรรพโดยไมตองนำสง

กระทรวงการคลังเปนรายไดแผนดิน การรับเงิน การเก็บรักษา การจายเงิน และการบริหารกองทุนจัดการ        

ซากดึกดำบรรพ ใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพกำหนดโดยความเห็นชอบของ

กระทรวงการคลัง 

  2.1.7 กรอบการใชจายเงินกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ 

ตามมาตรา ๔๐ แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ กําหนดใหเงินกองทุน

จัดการซากดึกดําบรรพ ใชจายไดเพ่ือกิจการดังตอไปนี้ 

(๑) คาทดแทนตามมาตรา ๑๒ มาตรา ๑๔ และมาตรา ๒๖ ไดแก เงินที ่จ ายเปน           

ค าทดแทนเนื ่องจากไมอาจดําเนินงานหรือใชประโยชนท ี ่ด ินตามภาวะปกติ หร ือเน ื ่องจากการสงมอบ              

ซากดึกดําบรรพ ที่ขึ ้นทะเบียนที่เปนสิ่งหายากและมีคุณคาเปนพิเศษ สมควรเก็บรักษาไวเปนสมบัติของชาติ       
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ตามประกาศคณะกรรมการคุมครองซากดึกดําบรรพ เรื ่อง หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขการจายคาทดแทน      

พ.ศ. ๒๕๕๒ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ไดกําหนดสัดสวนใหไมเกินรอยละ ๑๕   

ของเงินกองทุนแตละป  

(๒) คาซอมแซมหรือปรับปรุงแหลงซากดึกดําบรรพหรือซากดึกดําบรรพ ตามมาตรา ๒๐ 

มาตรา ๒๑ และมาตรา ๓๑ ไดแก เงินที่จายในการดําเนินการซอมแซมหรือปรับปรุงแหลงซากดึกดําบรรพ ที่ขึ้น 

ทะเบียนหรือซากดึกดําบรรพที่ขึ้นทะเบียน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพไดกําหนด 

สัดสวนใหไมเกินรอยละ ๑๕ ของเงินกองทุนแตละป  

(๓) เงินชวยเหลือหรืออุดหนุน กิจการใด ๆ ที ่เกี ่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาการ

ศึกษาวิจ ัยเกี ่ยวกับแหลงซากดึกดําบรรพหรือซากดึกดําบรรพ ซ ึ ่งคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการ             

ซากดึกดําบรรพ ไดกําหนดสัดสวนใหไมเกินรอยละ ๔๐ ของเงินกองทุนแตละป  

(๔) เงินชวยเหลือหรืออุดหนุน การดําเนินการใด ๆ เพื่อการอนุรักษ การเก็บรักษา     

การพัฒนา และการบริหารจัดการแหลงซากดึกดําบรรพ ซากดึกดําบรรพ หรือพิพิธภัณพซากดึกดําบรรพ 

ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา การรวบรวมหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา ซึ่งคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ไดกำหนดสัดสวนใหไมเกินรอยละ 40 ของเงินกองทุนแตละป 

(๕) คาใชจายในการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ซึ่งตามพระราชบัญญัติ

คุ มครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 ไดระบุไววา คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ          

อาจจัดสรรเงนิกองทุน ไมเกินรอยละ 5 ของเงินกองทุน แตละป เพ่ือเปนคาใชจายในการบริหารจัดการกองทุน 

๒.2 กลไกการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

ตามพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 ไดกำหนดองคกรและกลไกการบริหาร

จัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพอยูภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการตางๆ   

ตามโครงสรางการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ดังนี้  

(๑) คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดําบรรพ ประกอบดวยอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีเปนประธาน ผูแทนกรมศิลปากร ผูแทนกรมที่ดิน ผูแทน

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูแทนสํานักงบประมาณ ผูแทนกรมบัญชีกลาง และผูทรงคุณวุฒิซึ่ง

คณะกรรมการคุ มครองซากดึกดําบรรพแตงตั ้งจาก ผูที ่มีความรูความสามารถและประสบการณดานการเงิน       

การบัญชี กฎหมาย หรือเศรษฐศาสตร จํานวนสองคนเปนกรรมการ และใหรองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี ที่อธิบดี

มอบหมาย เปนกรรมการและเลขานุการ (มาตรา ๔๑) โดยมีอํานาจหนาที่พิจารณาอนุมัติการจายเงินตามที่กําหนด

ไวในมาตรา ๔๐ บริหารกองทุนใหเปนไปตามระเบียบ และรายงานสถานะการเงินและการจัดการกองทุนจัดการ

ซากดึกดําบรรพ ตอคณะกรรมการคุมครองซากดึกดําบรรพ ตามระเบียบที่คณะกรรมการคุมครองซากดึกดําบรรพ

กําหนด (มาตรา ๔๓)  
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การพิจารณาการใชจ ายเง ินของกองทุนจ ัดการซากดึกดําบรรพ คณะกรรมการบริหาร         

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ มีคําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือ    

หรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ซึ่งประกอบดวย ผูตรวจราชการกรมทรัพยากรธรณี       

เปนประธาน ผูแทนสํานักงบประมาณ ผูแทนกรมบัญชีกลาง ผูแทนกรมที่ดิน ผูแทนกรมศิลปากร ผูอํานวยการ       

กลุมนิติการ กรมทรัพยากรธรณี ผูอํานวยการสวนแผนและประมวลผล สํานักงานเลขานุการกรม กรมทรัพยากร

ธรณี ผูอํานวยการกองคุมครองซากดึกดําบรรพ กรมทรัพยากรธรณี เปนอนุกรรมการ ผูอํานวยการสวนบริหารการ

คุมครองซากดึกดําบรรพ กองคุมครองซากดึกดําบรรพ เปนอนุกรรมการและเลขานุการ ผูอํานวยการสวนอนุรักษ

และจัดการซากดึกดําบรรพ ผูอํานวยการสวนมาตรฐานและขอมูลซากดึกดําบรรพ กองคุมครองซากดึกดําบรรพ

กรมทรัพยากรธรณี เปนผูชวยเลขานุการ โดยใหมีอํานาจหนาที่ กําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการ

ขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ กลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุน

กิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ

พิจารณาตอไป และปฏิบัติหนาที่ตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมอบหมาย  

สําหรับการจัดทําและทบทวนแผนปฏิบัติการตาง ๆ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการ       

ซากดึกดําบรรพ มีคําสั ่งแตงตั ้งคณะอนุกรรมการจัดทําแผนบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ         

ประกอบดวย รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี ซึ่งอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีมอบหมายเปนประธาน อนุกรรมการ 

ประกอบไปดวย นางสาวพรวิลัย เดชอมรชัย ผูแทนสํานักงบประมาณ ผูแทนกรมที่ดิน ผูแทนกรมศิลปากร 

เลขานุการกรมทรัพยากรธรณี หรือผูแทน ผูอํานวยการกองอนุรักษและจัดการทรัพยากรธรณี หรือผูแทน            

ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร หรือผูแทน ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หรือ     

ผูแทนผูอํานวยการสํานักงานทรัพยากรธรณี เขต ๓ หรือผูแทน ผูอํานวยการกองคุ มครองซากดึกดําบรรพ           

เปนอนุกรรมการและเลขานุการ ผูอํานวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดําบรรพ เปนอนุกรรมการและ      

ผูช วยเลขานุการ มีหนาที ่จัดทําและทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓-๕ ป) และแผนปฏิบัติการรายป          

การจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (๓-๕ ป) และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลรายป 

การจัดทําและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะยาว (๓-๕ ป) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลรายป เพื่อเสนอ       

คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพพิจารณาตอไป และปฏิบัติหนาที่ตามที่คณะกรรมการบริหาร 

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมอบหมาย  

(๒) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ประกอบดวย ประธาน

กรรมการ และกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ซึ ่งคณะกรรมการคุ มครองซากดึกดําบรรพ แตงตั ้งจากผูท ี ่มีความรู

ความสามารถและประสบการณดานการเงิน ดานธรณีวิทยาหรือซากดึกดําบรรพ และดานการประเมินผล         

อยางนอยดานละ ๑ คน และใหกรรมการคนหนึ่งเปนเลขานุการ โดยมีอํานาจหนาที่ ติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลการดําเนินงานของกองทุน รายงานผลการปฏิบัติงาน พรอมทั้งขอเสนอแนะตอ คณะกรรมการคุมครอง
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ซากดึกดําบรรพ และเรียกเอกสารหรือหลักฐานที่เกี่ยวของกับกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ จากบุคคลใดหรือ

เรียกบุคคลใดมาชี้แจงขอเท็จจริงเพ่ือประกอบการพิจารณาประเมินผล (มาตรา ๔๔-๔๕)  

(๓) โครงสรางและอัตรากําลังรองรับการดําเนินงานกองทุน กรมทรัพยากรธรณี ในฐานะสวน

ราชการตนสังกัดของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ กําหนดใหการปฏิบัติหนาที่ฝายเลขานุการและการสนับสนุน

การดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ เปนหนาที่รับผิดชอบของกองคุมครอง 

ซากดึกดําบรรพ รายละเอียดดังแสดงไดตามแผนผังโครงสรางการบริหารงานกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ     

(รูปที่ ๒.๑) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.1 โครงสรางการดำเนินงานกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 



9 
 

2.3 อัตรากำลัง 

  กรมทรัพยากรธรณี ไดมอบหมายใหกองคุมครองซากดึกดำบรรพ โดยสวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ เปนหนวยงานที่ทำหนาที่เลขานุการและใหการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานอื่นที่เกี ่ยวของภายใตกฎหมายวาดวยการคุ มครองซากดึกดำบรรพ และ

กฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ โดยอำนาจหนาที่ การจัดโครงสรางภายในของกองคุมครองซากดึกดำบรรพ และสวน

บริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ มีดังนี้ 

  อำนาจหนาที่ของกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

(1) เสนอแนะนโยบาย แผน และมาตรการที่เก่ียวของกับการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและ

ซากดึกดำบรรพ ตลอดจนกำหนดมาตรฐานซากดึกดำบรรพ รวมทั ้งรวบรวมจัดเก็บรักษาหลักฐานอางอิง          

ซากดึกดำบรรพ 

(2) กำกับ ดูแล และติดตามการคุ มครองซากดึกดำบรรพ และการบริหารจัดการแหลง         

ซากดึกดำบรรพใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการคุมครองซากดึกดำบรรพและกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ 

(3) ปฏิบัติรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื ่นที ่เกี ่ยวของหรือที ่ไดรับ

มอบหมาย 

การจัดแบงหนวยงานภายในของกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

(1) ฝายแผนงานและบริหารทั่วไป 

(2) สวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

(3) สวนมาตรฐานและขอมูลซากดึกดำบรรพ 

(4) สวนอนุรักษและจัดการซากดึกดำบรรพ 

หนาที่ความรบัผิดชอบของสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ ดังนี้ 

(1) เสนอแนะนำนโยบาย แผน และมาตรการที่เกี่ยวของกับการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ 

และซากดึกดำบรรพ 

(2) ทำหนาที ่เลขานุการและใหการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการคุมครอง        

ซากดึกดำบรรพ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานอื่นที่

เก่ียวของภายใตกฎหมายวาดวยการคุมครองซากดึกดำบรรพและกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

(3) พัฒนาและปรับปรุงกลไกและระบบที ่เก ี ่ยวของกับการคุ มครองและบริหารจ ัดการ          

ซากดึกดำบรรพ 

(4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที ่เกี ่ยวของหรือไดรับ

มอบหมาย 
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 การแบงงานภายในสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพที่เกี่ยวของกับกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

 ปจจุบันโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง มาตรฐานกำหนดตำแหนงและคำบรรยายลักษณะงาน 

(Job Description) เพื่อกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของแตละตำแหนงงานของกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ครั้งที่4/2562 เมื่อ 

12 ธันวาคม 2562 และไดรับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เมื่อวันที่ 30 กันยายน 

2563 เรียบรอยแลว รายละเอียดดังนี้ 

(1) งานบริหารทั่วไป มีหนาที่ดังนี้ 

(1.1) จัดเตรียมการประชุม บันทึกและเรียบเรียงรายงานการประชุม และรายงานอื ่นๆ 

เพ่ือใหการบริหารการประชุมมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

(1.2) ติดตามการปฏิบัติตามมติของที่ประชุม หรือการปฏิบัติตามคำสั่งของผูบริหาร 

(1.3) ประสานการทำงานรวมกันท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน 

(1.4) ติดตาม จัดทำเอกสารตามขอตกลงการประเมินผลกองทุน ของกระทรวงการคลัง 

(2) งานการเงินและบัญชี มีหนาที่ดังนี้ 

(2.1) ดำเนินการจายเงินและรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกสแกประชาชน หนวยงานของรัฐ

ภาคเอกชนที่ขอรับการสนับสนุน และเพ่ือใชจายตามวัตถุประสงคของกองทุน 

(2.2) จัดทำบัญชีลูกหนี้กองทุน ดำเนินการจายเงินและรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

(2.3) จัดทำรายงานการรับเงิน-การจายเงินกองทุน ประจำเดือน สงคณะกรรมการบริหาร

กองทุน ภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป 

 (3) งานวิชาการและแผน มีหนาที่ดังนี้ 

 (3.1) ศึกษาวิเคราะหความเหมาะสมของโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนตลอดจน

การใหคำแนะนำการจัดทำโครงการที่ดี 

 (3.2) การติดตาม ควบคุม กำกับดูแลการดำเนินงานโครงการใหสอดคลองกับระเบียบหลักเกณฑ

ของกองทุน รวมถึงระเบียบ กฎเกณฑอ่ืนๆ ของทางราชการที่เกี่ยวของ ตลอดจนสอดคลองตามมติคณะกรรมการ/

คณะอนุกรรมการ/คณะทำงาน และแผนปฏิบัติงานท่ีกำหนด 

 (3.3) ติดตามความกาหนาผลการดำเนินงานโครงการตางๆ ที่ไดรับอนุมัติจากกองทุนจัดการ    

ซากดึกดำบรรพ 

 (3.4) ประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินโครงการ 

 (3.5) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการซื้อ การจางทำ การจางเหมาบริการ การแลกเปลี่ยน การเชา      

การควบคุม และการจำหนายซึ่งพัสดุ 
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 (3.6) ศึกษาและวิเคราะหเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและระบบงาน

คอมพิวเตอรของกองทุน 

 (4) งานดานนิติกร มีหนาที่ดังนี้ 

 (4.1) จัดทำระเบียบตางๆ ของกองทุน ภายใตพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเว ียน         

พ.ศ. 2558 

 (4.2) ใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานดานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวของกับความ

รับผิดชอบทางแพง อาญา และงานคดอีื่นๆ ของกองทุน 

 (4.3) ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเพ่ือปรับปรุงกฎหมายและระเบียบเก่ียวกับหนวยงาน 

 (4.4) ประสานงาน ใหคำปรึกษา แนะนำ ดานกฎหมายแกบุคคลหรือหนวยงานที่เก่ียวของ 

 ปจจุบันขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีกรอบอัตรากำลัง

ทั้งสิ้นจำนวน 13 คน ประกอบดวยขาราชการ 6 คน  
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๒.4 สถานการณ การคุมครองซากดึกดําบรรพภายใตพระราชบัญญัติคุมครองซากดกึดําบรรพ 

พ.ศ. ๒๕๕๑  

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ จัดตั้งขึ้นมีวัตถุประสงค เพื่อเปนทุนใชจายในการสนับสนุนและ     

สงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดําบรรพ ซากดึกดําบรรพ          

การรวบรวม และการจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา และการเก็บรักษาซากดึกดําบรรพ     

ตามพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ กลาวคือ เพ่ือเปนมาตรการทางการเงินในการสนับสนุน 

และสงเสริมใหการบริหารจัดการซากดึกดําบรรพตามกฎหมายใหเปนไปอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ และ

สามารถคุมครองซากดึกดําบรรพที่มีคุณคาไวเปนสมบัติของแผนดินโดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานการณ ฉุกเฉิน      

จําเปนเรงดวย หรือไมไดตั้งงบประมาณแผนดินไว แตหากไมเรงดําเนินการจะเกิดความเสียหายตอราชการ ซึ่งเมื่อ

พิจารณาจากจํานวนโครงการที่ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ตามมาตรา ๔๐ (๓) ๔๐ (๔) 

และ ๔๐ (๕) พบวามีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เนื่องจากประเทศไทยมีแหลงซากดึกดําบรรพที่มีความสําคัญ

จํานวนมากที่ยังไมไดรับการสํารวจ ศึกษาวิจัย อนุรักษและพัฒนา และสมควร อนุรักษไวเพ่ือการศึกษาวิจัย ในการ

สืบคนความเปนมาของประวัติศาสตรของโลก อีกทั้งยังเปนมรดกทาง ธรรมชาติของแผนดิน อันมีศักยภาพในการ

พัฒนาเปนแหลงเรียนรูและเปนแหลงทองเที่ยวที่สรางรายไดใหไดประเทศ ซึ่งนับแตกฎหมายไดรับการประกาศ

และบังคับใชจนถึงปจจุบัน การคุมครอง อนุรักษ และบริหารจัดการซากดึกดําบรรพปรากฏผลอยางเปนรูปธรรม 

ซึ่งมีกระบวนการและข้ันตอนการปฏิบัติดังนี้  

๒.4.๑ การขึ้นทะเบียนซากดึกดําบรรพ 

นับตั ้งแตมีการบังคับใชพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ จนถึงปจจุบัน    

กรมทรัพยากรธรณีไดตรวจสอบตัวอยางซากดึกดําบรรพ ที่จัดเก็บไวตั้งแต พ.ศ. ๒๔๖๕ และนํามาจัดทําบัญชี   

ซากดึกดําบรรพอยางมีระบบ เพื่อใชเปนหลักฐานอางอิงทางธรณีวิทยาของประเทศ และเปนขอมูลฐานสําหรับ    

ใชคัดเลือกซากดึกดําบรรพที่สําคัญและมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕63        

ป 2563 กรมทรัพยากรธรณีไดตรวจสอบซากดึกดําบรรพ ณ คลังตัวอยางซากดึกดำบรรพใน 3 พิพิธภัณฑ พบวา

มีจำนวนกวา 25,185 ตัวอยางที่ขอมูลครบสมบูรณ และจัดทําบัญชีแลวเสร็จ ๑๒,๔๒๙ ชิ้น ประกอบดวยรายการ

ของซากดึกดําบรรพ ที่เขาเกณฑการขึ้นทะเบียน 800 ตัวอยาง ปจุบันไดดําเนินการประกาศเปนซากดึกดําบรรพ 

ที ่ขึ ้นทะเบียนในราชกิจจานุเบกษาแลว (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖5) รวมทั ้งสิ้น 323 ชิ ้นตัวอยางซึ่งทั ้งหมดเปน         

ซากดึกดําบรรพของสัตวมีกระดูกสันหลังจําพวกจระเข ไดโนเสาร สัตวเลื้อยคลานทะเล เตา ปลา บาง ไพรเมท 

สัตวกินเนื้อ และสัตวกีบคู อยางไรก็ตามตัวอยางซากดึกดําบรรพ ที่ตองตรวจสอบและจัดทําบัญชียังมีอีกเปน

จํานวนมาก นอกจากนี้ยังมีซากดึกดําบรรพที่ขึ้นทะเบียนไปแลว มีซากดึกดําบรรพที่หายากมีคุณคาเปนพิเศษ 

สมควรเก็บ รักษาไว เปนสมบัติของชาติ ซึ่งมีเจาของเปนบุคคลและเอกชนจํานวนหนึ่ง ซึ่งจะตองดําเนินการตาม

พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ ในการจายคาทดแทนสําหรับการอนุรักษ และคุมครอง    
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ซากดึกดําบรรพ ที ่มีคุณคาของประเทศเหลานี ้ตามกฎหมายตอไป ซึ ่งปจจุบันกําลังอยูในการพิจารณาของ

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่เก่ียวของ 

๒.4.๒ การขึ้นทะเบียนแหลงซากดึกดําบรรพ 

นับตั้งแตมีการบังคับใชพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ จนถึง     

ปจจุบัน กรมทรัพยากรธรณีไดประกาศใหแหลงซากดึกดําบรรพที่มีคุณคาความสําคัญตอการเรียนรูและอางอิง

ประวัติความเปนมาของโลก เปนแหลงซากดึกดําบรรพที ่ขึ ้นทะเบียนตามกฎหมายแลว จํานวน 21 แหลง         

โดยแหลงทั้งหมดไดการพัฒนาเปนแหลงเรียนรูดานธรณีวิทยาและซากดึกดําบรรพ สําหรับประชาชนและผูสนใจ 

ตลอดจนเปนแหลงอางอิงเพื่อการศึกษาวิจัยสําหรับนักวิชาการ อีกทั้งบางแหงยังมีศักยภาพในการพัฒนาเปน  

แหลงทองเยวสรางรายไดแกชุมชนและทองถิ่นจากขอมูลของกรมทรัพยากรธรณี พบวายังมีแหลงซากดึกดําบรรพ 

ที ่ม ีศ ักยภาพที ่จะประกาศเปนแหลงซากดึกดําบรรพท ี ่ข ึ ้นทะเบียนตามมาตร ๑๒ และมาตรา ๑๔ แหง 

พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ อีกจํานวนกวา 168 แหลง (บัญชีแหลงซากดึกดำบรรพเพ่ือ

การบริหารจัดการจัดการตามกฎหมาย ฉบับที่ 1) ซึ่งเปนแหลงซากดึกดําบรรพที่พบทั้งในพื้นที ่ของหนวยงาน

ราชการ และการดําเนินการขอใชพื้นที่ตามกฎหมายที่กําหนดไว สําหรับภาคเอกชนหากไมไดรับความรวมมือทาง

กรมทรัพยากรธรณีจะดําเนินการตามพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ ในการจายคาทดแทน

สําหรับการอนุรักษและคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพตอไป 

๒.4.๓ การพัฒนาและบริหารจัดการแหลงซากดึกดําบรรพ 

ตามที่กรมทรัพยากรธรณีไดประกาศใหแหลงซากดึกดําบรรพที่มีคุณคาความสําคัญ      

ตอการเรียนรูและอางอิงประวัติความเปนมาของโลก เปนแหลงซากดึกดําบรรพที่ขึ้นทะเบียนตามกฎหมายแลว  

จํานวน 21 แหลง โดยแหลงทั้งหมดไดการพัฒนาเปนแหลงเรียนรูดานธรณีวิทยาและซากดึกดําบรรพสําหรับ

ประชาชน และผูสนใจ ในรูปแบบตาง ๆ ตามศักยภาพของแหลงซากดึกดําบรรพตลอดจนเปนแหลงอางอิงเพื่อการ

ศึกษาวิจัย สําหรับนักวิชาการ อีกทั้งบางแหงยังมีศักยภาพในการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวสรางรายไดแกชุมชน

และทองถิ่น ซึ่งในการพัฒนาและบริหารจัดการแหลงซากดึกดําบรรพจะคํานึงถึงความโดดเดนทางเอกลักษณและ            

สภาพแวดลอมทางกายภาพของแหลงอาทิ หลุมขุดคน แหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ หรือพิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ

ธรณีว ิทยาและธรรมชาติว ิทยา ไดแก พิพิธภ ัณฑส ิร ินธร อําเภอสหัสข ันธ จ ังหวัดกาฬสินธ ุ   นอกจากนี้                

กรมทรัพยากรธรณียังมีแนวทางในการดำเนินการเพื่อใหแหลงซากดึกดำบรรพสามารถดำรงไดอยางยั่งยืน โดยมี

การจัดทำแผนบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพเฉพาะแหลงในการใชในการบริหารจัดการแหลงแตละแหลงใหมี

ความเหมาะสมกับบริบทของแหลงซากดึกดำบรรพนั้นๆ ทั้งในดานการอนุรักษคุมครองและการพัฒนาแหลงใน

รูปแบบตางๆ โดยเนนความสำคัญในพื้นที่ที่ประกาศเปนแหลงซากดึกดำบรรพที่ขึ้นทะเบียนตามกฎหมาย มาตรา 

14 เปนลำดับแรก ปจจุบันไดดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพไปแลว จำนวน 11 แหลง

แหลงซากดึกดําบรรพเหลานี้ตามที่กลาวมาขางตน ยังมีการผุพังเสื่อมโทรมทุกปที่ตองไดรับการอนุรักษ ปรับปรุง 

ปองกันอันตรายจากภัยธรรมขาติหรือมนุษย รวมทั้งพัฒนาใหเปนแหลงเรียนรู หรือแหลงทองเที่ยวที่สนับสนุนการ
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เชื่องโยงทองเที่ยวในพื้นที่ รวมถึงแหลงซากดึกดําบรรพไดรับการอนุรักษ คุมครองใหคงสภาพอยูตอไป โดยการ

ดําเนินการดังกลาวคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ มีอํานาจในการจัดสรรเงินกองทุนจัดการ

ซากดึกดําบรรพ ตามมาตรา ๔๐ (2) ของเงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพเพื่อเปนคาใชจายดำเนินงานตอ     

แหลงซากดึกดําบรรพหรือซากดึกดําบรรพที่ประกาศคุมครองตามกฎหมายปจจุบันไวแลว  

๒.4.๔ การสงเสริมและพัฒนาการศึกษาวิจัยแหลงซากดึกดําบรรพหรือซากดึกดําบรรพ 

การสงเสริมและพัฒนาการศึกษาวิจัยแหลงซากดึกดําบรรพหรือซากดึกดําบรรพเปน  

รากฐาน ของการคุมครองอนุรักษและการบริหารจัดการตามพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ 

จึงจําเปนอยางยิ่ง ที่ตองดําเนินการสํารวจและศึกษาวิจัยแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ ที่มีการคนพบ 

เพ่ือใหไดขอสรุปเก่ียวกับคุณคาความสําคัญและกําหนดมาตรการในการคุมครองและบริหารจัดการ อยางเหมาะสม 

แตปจจุบัน กรมทรัพยากรธรณีซึ่งเปนหนวยงานหลักในการดําเนินการสํารวจและศึกษาวิจัย แหลงซากดึกดําบรรพ

และซากดึกดําบรรพ ประสบปญหาขาดแคลนผูเช ี ่ยวชาญเฉพาะดานสําหรับการศึกษารายละเอียดของ            

ซากดึกดําบรรพแตละชนิด โดยที่ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานซากดึกดําบรรพที่มีอยูในประเทศไทย สวนใหญอยูภายใต

สังกัดหนวยงานอื่นและสถานการศึกษา กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพในฐานะแหลงเงินทุน ดานซากดึกดําบรรพ

ของประเทศ จึงเปนกลไกสําคัญในการเชื ่อมโยงใหเกิดเครือขายการสํารวจและศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับแหลง            

ซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพอยางบูรณาการในพื้นที่แหลงซากดึกดําบรรพเปาหมายของการคุมครอง      

อนุรกัษ และบรหิารจัดการใหบรรลุผลไดตามกรอบเวลาที่กฎหมายกําหนดและทันสถานการณ เชน การดําเนินการ

ในเขตสํารวจและศึกษาวิจัยแหลงไดโนเสารพนังเสื่อ จังหวัดชัยภูมิ แหลงซากดึกดําบรรพอาวน้ำ จังหวัดกระบี่ 

เปนตน ซึ่งตองดําเนินการขุดคนและสํารวจศึกษาใหแลวเสร็จภายใน ระยะเวลา ๓ ป หลังจากการประกาศเขต

สํารวจและศึกษาวิจัยตามกฎหมาย ในสวนนี้คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ มีอํานาจในการ

จัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ตามมาตรา ๔๐ (๓) ไดไมเกินรอยละ ๔๐ ของเงินกองทุนจัดการ       

ซากดึกดําบรรพ เพ่ือเปนคาใชจายในการชวยเหลือหรืออุดหนุน กิจการใด ๆ ที่เก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาการ

ศึกษาวิจัยแหลงซากดึกดําบรรพหรือซากดึกดําบรรพ ซึ่งการใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ  ผานการ

อุดหนุนโครงการวิจัยของสถาบันการศึกษา ยังเปนการ สงเสริมและสนับสนุนผลพลอยไดในดานการเพิ่มจํานวน

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานซากดึกดําบรรพจากนิสิต นักศึกษาดานธรณีวิทยาที่เขารวมโครงการวิจัยดวย 

๒.4.๕ การสนับสนุนการอนรุักษ การเก็บรักษา การพัฒนา และการบริหารจัดการแห

แหลงซากดกึดาํบรรพหรือซากดกึดาํบรรพ หรือพิพิธภณัฑซากดกึดาํบรรพ ธรณีวทิยาและธรรมชาติวิทยา  

ตามมาตรา ๔๐ (๔) กําหนดใหคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ จัดสรร 

เงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพไมเกินรอยละสี่สิบของเงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ เพ่ือใชเปนคาใชจายใน

การชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ เพื ่อการอนุรักษ การเก็บรักษา การพัฒนา และการบริหารจัดการ         

แหลงซากดึกดําบรรพหรือซากดึกดําบรรพ หรือพิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา        

การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา เพื่อประโยชนในการพัฒนารวบรวม และ
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จัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา รวมทั้งเปนที่เก็บรักษาซากดึกดําบรรพ เพื่อการเรียนรูการวิจัย 

การจัดแสดง และการอางอิง ที่ผานมากรมทรัพยากรธรณีไดรับงบประมาณรวมกันมากวา ๑,๒๕๐ ลานบาท      

ในการกอสรางพิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา จํานวน ๗ แหง ประกอบดวยพิพิธภัณฑที่

กอสรางแลวเสร็จและเปดใหบริการแลวจํานวน 6 แหง ไดแก พิพิธภัณฑสิรินธร จังหวัดกาฬสินธุ ศูนยศึกษาวิจัย

และพิพิธภัณฑไดโนเสาร จังหวัดขอนแกน ศูนยวิจัยทรัพยากรแรและหิน จังหวัดระยอง พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ

ธรณีวิทยาเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธานี และพิพิธภัณฑแร-หิน กรุงเทพมหานคร พิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ

ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา จังหวัดลําปาง และพิพิธภัณฑที่อยูระหวางการจัดตั ้งและพัฒนาใหพรอม        

บริการในป พ.ศ. ๒๕๖7 จํานวน 1 แหง ไดแกพิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา      

จังหวัดสุราษฎรธานี กรมทรัพยากรธรณีไดรับจัดสรรงบประมาณในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ ทั้ง ๗ แหง     

เฉลี ่ยเพียงปละ 40-45 ลานบาท ทําใหการบริหารจัดการใหเปนไปตามวัตถุประสงคในการจัดตั ้ งตาม 

พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ ไมเต็มประสิทธิภาพ จึงจําเปนตองไดรับการสนับสนุนเงิน

จากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ เพื่อเปนแหลงเงินสนับสนุนงบประมาณรายจายประจําป ของกรมทรัพยากรธรณี 

โดยเฉพาะการดําเนินการในสภาวการณฉุกเฉินหรือจําเปนเรงดวน ที่มีโอกาสเกิดขึ้นไดกับพิพิธภัณฑ ที่กอสรางแลว

เสร็จและเปดใหบริการแลว จํานวน 6 แหง ซึ่งเปดใหบริการมาเปนระยะเวลายาวนาน และถึงรอบเวลาในการ

ปรับปรุงซอมแซม อีกทั้งจําเปนตองมีงบประมาณเพื่อสนับสนุนงบประมาณ รายจายประจำปในการจัดตั้งและ

ดําเนินงานสําหรับพิพิธภัณฑอีก 1 แหง ที่กําลังจะเปดใหบริการเต็มรูปแบบ กรณีไมไดรับจัดสรรงบประมาณ

แผนดินแตจําเปนเรงดวนที่จะตองดําเนินการ ตามมาตรา ๔๐ (๕) กําหนดใหคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดําบรรพจัดสรรเงินกองทุนไมเกินรอยละ ๕ ของเงินกองทุน เพื่อใชในจายในการบริหารจัดการกองทุน

จัดการซากดึกดําบรรพ ซึ่งการดําเนินงานที่ผานมากองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ มคีาใชจายในการบริหารจัดการ

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ โดยเปนคาใชจายประจําในดานบุคลาการในการปฏิบัติงานกองทุนจัดการ         

ซากดึกดําบรรพ คาใชจายในการจัดประชุมคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการฯ จัดซื้อจัดจางเพื่อการบริหาร

จัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพใหเปนไปตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

๒.4.๖ การจดัการองคความรูดานซากดึกดาํบรรพ 

เพื่อใหประชาชนเล็งเห็นความสําคัญของการคุมมครองซากดึกดําบรรพ เกิดความหวงแหน และ    

รูจ ักอนุร ักษหรือใชประโยชนซากดึกดําบรรพอยางคุ มคา กรมทรัพยากรธรณีไดดําเนินการใน ๓ ร ูปแบบ            

ประกอบดวย รูปแบบที่ ๑ พิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา เพื่อใหเปนแหลงเรียนรูแก 

ประชาชน ซึ่งปจจุบันมีจํานวน ๕ แหง ไดแก พิพิธภัณฑแร-หิน ถนนพระรามที่ ๖ กรุงเทพมหานคร พิพิธภัณฑ    

สิรินธร จังหวัดกาฬสินธุ ศูนยศึกษาวิจัยและพิพิธภัณฑไดโนเสาร จังหวัดขอนแกน พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ 

ธรณีวิทยาเฉลิมพระเกียรติจังหวัดปทุมธานี และศูนยวิจัยทรัพยากรแรและหิน จังหวัดระยอง นอกจากนี้          

กรมทรัพยากรธรณีไดรับจัดสรรงบประมาณในการกอสรางและเตรียมการจัดตั ้งพิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ

ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา แหงใหมอีก 1 แหง ในเขตและจังหวัดสุราษฎรธานี ขอมูลสถิติผูเขาชมพิพิธภัณพ  

ป พ.ศ. ๒๕๔๘-๒๕๖5 พบวามีจํานวนผูเขาชมพิพิธภัณฑ รวมทั้งสิ้น ๕,๔๓๑,๖๙๓ คน รูปแบบที่ ๒ การจัดแสดง
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นิทรรศการดานซากดึกดําบรรพและธรณีวิทยา พรอมกิจกรรมเสริมสรางความรูดานซากดึกดําบรรพ ตามความ

ตองการของหนวยงาน ทั้งนิทรรศการถาวร เชน สวนหิน และนิทรรศการชั่วคราวในวาระสําคัญตาง ๆ เชน วันเด็ก

แหงชาติ สัปดาหวิทยาศาสตรเปนตน และรูปแบบที่ ๓ การจัดทําสื่อองคความรูดานซากดึกดําบรรพ อาทิ เอกสาร

วิชาการ ตลอดจนใหความรูดานซากดึกดําบรรพผานสื่อสิ่งพิมพ สื่อโทรทัศน เปนตน นอกจากนี้ กรมทรัพยากร

ธรณียังไดดำเนินการจัดฝกอบรมเสริมสรางทักษะการปฏิบัติตามกฎหมายคุมครองซากดึกดําบรรพแกหนวยงาน

ภาครัฐ ใหมีความพรอมในการกํากับดูแลและปฏิบัติใหเปนไป ตามกฎหมายกําหนดและฝกอบรมสรางการรับรูแก

ประชาชนทั่วไป ใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับซากดึกดําบรรพ และสิทธิและหนาที่ตามกฎหมาย เพื่อใหนําไป

ปฏิบัติไดอยางถูกตอง ซึ่งมีผู เขารับการอบรมระหวาง ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖5 รวมจํานวนทั้งสิ้น 

๔,๗๒๕ คน  ในพื ้นที ่ ๒๒ จังหวัด ไดแกกาฬสินธุ กระบี่ พะเยา สระแกว นครราชสีมา ลําปาง กาญจนบุรี           

สุราษฎรธานี ขอนแกน สตูล นครพนม ตาก ลพบุรี สระบุรี อุบลราชธานีชัยภูมิ เลย เพชรบูรณ ชุมพร พัทลุง 

หนองบัวลําภู และอุทัยธานี                                                                                                                                                                                                             

๒.5 นโยบายและแผนที่เกี่ยวของ  

๒.5.๑ ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)  

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ ๕ มิถุนายน ๒๕๖๑ และประกาศใน

ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ เพื่อใชเปนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยมี    

วิสัยทัศนคือ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญา ของเศรษฐกิจ

พอเพียง” ประสานความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน เพื่อประโยชนสวนรวม โดยจากการ    

วิเคราะหเปาประสงคการใหยุทธศาสตรชาติมีสวนที่เกี ่ยวของกับกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ที่สามารถ

สนับสนุนการขับเคลื่อนเบ้ืองตน ไดแก 

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

โดยแหลงซากดึกดําบรรพสามารถพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวทางธรณีวิทยา ที่สามารถ เชื่อมโยงกับ     

แหล งทองเท ี ่ยวเด ิมท ี ่มีอยู โดยรอบ รวมท ั ้ งสามารถส ง เสร ิมใหม ีการสร างรายไดจากการจ ําหน าย                      

ผลิตภัณฑของชุมชน  

ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพทรพัยากรมนุษย  

โดยสถานที่ที่พบซากดึกดําบรรพสามารถพัฒนาเปนแหลงเรียนรูของชุมชน สงเสริมใหชุมชน เกิดความรัก

และหวงแหนแหลงซากดึกดําบรรพของทองถิ่นพัฒนาบุคลากรในทองถิ่นเปนยุวมัคคุเทศกประจําทองถิ่น รวมทั้ง

สรางรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑของชุมชน  
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ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

โดยสถานที่ที ่พบซากดึกดําบรรพเปนทรัพยสมบัติของแผนดินของชุมชนการดําเนินการใดๆ ตองไดรับ

ความเห็นชอบจากชุมชนผานการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ในการบริหารจัดการแหลงซากดึกดําบรรพ            

อยางเหมาะสม  

ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

โดยสถานที ่ท ี ่พบซากดึกดําบรรพสามารถพัฒนาเปนแหลงเรียนรู ของชุมชน หรือเปนพิพิธภัณฑ

ระดับประเทศได ทั ้งนี้ต องผานการศึกษาหาแนวทางที ่เหมาะสมในการบริหารจัดการแหลงนั ้นๆ รวมทั้ง           

ซากดึกดําบรรพที่พบทั้งนี้สามารถนําแนวทางการเปนอุทยานธรณีระดับประเทศหรือระดับโลก มาประยุกตใช     

เปนแนวทางในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูดานซากดึกดําบรรพได 

ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูดานซากดึกดําบรรพ ตองเกิดจากความตองการของประชาชน ในพื้นที่      

ผานการดําเนินการของภาคประชาชน ภาคสังคม และภาคราชการ จึงจะสามารถกอใหแหลงเรียนรู ด าน          

ซากดึกดําบรรพที่จะอยูคูชุมชนไดอยางมั่นคง 

๒.5.๒ แผนการปฏิรูปประเทศ  

แผนการปฏิรูปประเทศ ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๖ เมษายน ๒๕๖๑ มีวัตถุประสงค    

คือ การปฏิรูปเพ่ือใหสังคมและประเทศชาติดีข้ึน โดยที่แผนปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ จะเปนเครื่องมือและกลไกที่

เปนหลักประกันวากระบวนการปฏิรูปประเทศจะเกิดความตอเนื่อง และไมมีผลกระทบตอกระบวนการปฏิรูป   

เมื ่อมีการเปลี ่ยนแปลงทางการเมืองเกิดขึ ้นประกอบดวย ประเด็นการปฏิรูปในดานตาง ๆ ๑๑ ดาน ไดแก            

ดานการเมือง การบริหารราชการแผนดิน กฎหมาย กระบวนการยุติธรรม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและ   

สิ่งแวดลอม สาธารณสุข สื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ สังคม พลังงาน และดานปองกัน และปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยประเด็นการปฏิรูปประเทศดังกลาว ที่อาจมีสวนเกี่ยวของกับ การบริหารงาน

ของกองทุนซากดึกดําบรรพ ไดแกแผนการปฏิรูปประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ในสวนที่มีความ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ในดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยเปาหมาย 

ดังนี้ ๑) ทรัพยากรธรรมชาติ ไดรับการรักษาและฟนฟูใหมีความสมบูรณและยั่งยืน เปนฐานการ พัฒนาประเทศทั้ง

ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ๒) เกิดความสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน ลดความ     

ขัดแยงของการพัฒนาที่ใชฐานทรัพยากรธรรมชาติ บรรเทาผลกระทบสิ่งแวดลอม และลดภัยพิบัติทางธรรมชาติ ๓) 

มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที ่มีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานการ มีสวนรวมของ         

ทุกภาคสวนตามแนวทางประชารัฐ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ สรางความเปนธรรม สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

กฎหมายที่เกี่ยวของ และขอตกลงระหวางประเทศที่ประเทศไทยเปนภาคีสมาชิก โดยยึดถือผลประโยชนของ

ประเทศ แผนการปฏิรูปประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดเสนอประเด็นปฏิรูป ๖ เรื่องหลัก ได

แก ๑) ทรัพยากรทางบก ประกอบดวย ทรัพยากรปาไมและส ัตวป า ทรัพยากรดิน และทรัพยากรแร                         
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๒) ทรัพยากรน้ำ ๓) ทรัพยากรทางทะเลและชายฝง ๔) ความหลากหลายทางชีวภาพ ๕) สิ่งแวดลอม และ ๖) 

ระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยสรุปมีประเด็นที ่สามารถนํามาเชื่อมโยงกับการ 

บริหารงานของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพได คือระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม      

ในประเด็นการปฏิรูปที่ ๖: การปฏิรูปองคกรระบบแผนระบบงบประมาณและเครื่องมือบริหารจัดการ โดยเนนการ

ปฏิรูประบบการเสริมสรางความตระหนักและจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม โดยพัฒนาระบบและโครงสรางรองรับการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในชีวิตประจําวันและประเด็นการปฏิรูปที่ ๘: การปฏิรูปกฎหมายดานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 

๒.5.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑3 พ.ศ. ๒๕๖6–๒๕70 

สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดจัดทําบนพื้นฐานของยุทธศาสตรชาติ 

(พ.ศ. ๒๕๖๑–๒๕๘๐) ซึ ่งเปนแผนแมบทหลักของการพัฒนาประเทศและเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่  

ยั ่งยืน” และ “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” และยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื ่อมล้ำ      

และขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานการใชภูมิปญญาและนวัตกรรม ทั้งนี้กองทุน

จัดการซากดึกดําบรรพ มีการดําเนินงานภายใตยุทธศาสตรการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพื่อการพัฒนาท่ี

ยั ่งย ืน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ ๑3 (พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70) ซึ ่งกองทุนจัดการ             

ซากดึกดําบรรพ สามารถใหการสนับสนุนและขับเคลื่อนแนวทางการพัฒนาที่สําคัญท่ีกําหนด ไวในแผนดังกลาวได 

โดยการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ มีเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ที่จำเปนจะตอง

เรงแกไขจุดออนและขอจำกัด ของประเทศที่มีอยูเดิม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มา

จากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสรางความสามารถในการสรางสรรค

ประโยชนจากโอกาสที่เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสมและทันทวงที การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา อยาง

ยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสรางการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั ้งแตระดับโครงสราง นโยบาย และกลไก เพื่อมุง 

เสริมสรางสังคมที่กาวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนใหคนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ 

พรอมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการใหบริการใหสามารถสรางมูลคาเพิ่มที่สูงข้ึน โดยอยูบนพ้ืนฐานของ

ความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงไดกำหนดเปาหมาย

หลักของการพัฒนาจำนวน ๕ ประการ ประกอบดวย  

1. การปรับโครงสรางการผลิตสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุงยกระดับขีดความสามารถ ในการ

แขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผานการผลักดันสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่มโดยใชนวัตกรรมเทคโนโลยี 

และความคิดสรางสรรคที ่ตอบโจทยพัฒนาการของสังคมยุคใหมและเปนมิตรตอสิ ่งแวดลอม พรอมทั ้งให

ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถิ่นและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซมูลคา ของภาคการผลิตและ

บริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่สงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม  
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2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ

โลกยุคใหม ทั้งทักษะในดานความรูทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมและเรงรัด

การเตรียมพรอมกำลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและเอื้อตอการปรับโครงสราง

เศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งใหความสำคัญกับการสราง

หลักประกันและความคุมครองทางสังคมที่สามารถสงเสริมความมั่นคงในชีวิต  

3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 

ทั้งในเชิงรายไดพื้นที่ความมั่งคั่งและการแขงขันของภาคธุรกิจดวยการสนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบาง และ

ผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและจัดใหมี

บริการสาธารณะที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียมในทุกพื้นที่ พรอมทั้งเพิ่มโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจ

ใหเปดกวางและเปนธรรม  

4. การเปลี ่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสู ความยั ่งยืน มุ งลดการกอมลพิษควบคู ไปกับ         

การผลักดันใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับ

ของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกเพื่อใหประเทศไทยบรรลุเปาหมายความเปนกลาง

ทางคารบอนภายในป ๒๕๙๓ และบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายในป ๒๖๐๘ 

5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงและความเสี่ยง 

ภายใต บร ิบทโลกใหม ม ุ งสร างความพร อมในการร ับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป นส ังคมส ูง วัย                    

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาดและภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและ กลไก

ทางสถาบันที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัลรวมทั้งปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของภาครัฐให

สามารถตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ ส ังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา                

มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน ๑๓ หมุดหมาย ซึ่งเปน

การบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” หรือมุงหวังจะ “มี” เพื่อสะทอนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับ

ความสำคัญสูงตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจ สรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 

๑๓ ประการ แบงออกไดเปน ๔ มิติ ดังนี้ 

(1) มิติภาคการผลติและบริการเปาหมาย  

 หมุดหมายที่ ๑ ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง  

 หมุดหมายที่ ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน  

 หมุดหมายที่ ๓ ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สำคัญของโลก  

 หมุดหมายที่ ๔ ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมลูคาสูง  

 หมุดหมายท่ี ๕ ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สำคัญของภูมิภาค  
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 หมุดหมายที่ ๖ ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรม 

ดิจิทัลของอาเซียน 

(2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสงัคม  

หมุดหมายที ่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที ่เขมแข็งมีศักยภาพสูง และ

สามารถแขงขันได 

หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยูปลอดภัยเติบโตไดอยางยั่งยืน 

หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนขามรุ นลดลงและมีความคุมครองทางสังคมที่เพียงพอ 

เหมาะสม 

(3) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ 

หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ  

(4) มิติปจจัยผลักดันการพลกิโฉมประเทศ  

หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงมุงเรียนรูอยางตอเนื่องตอบโจทยการพัฒนา 

แหงอนาคต  

หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและตอบโจทยประชาชน 

๒.5.๔ นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี)  

คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี แถลงตอรัฐสภา 

เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ โดยนโยบายในสวนที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดําบรรพ มีดังนี ้ 

๑) ดานการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย เศรษฐกิจมหาภาคการเงนิ

และการคลัง ด ําเน ินนโยบายการเงินการคลัง เพื ่อใหเศรษฐกิจไทยสามารถตอบสนองตอความผันผวน             

ของเศรษฐกิจโลก สนับสนุนการนําเทคโนโลยีทางการเงินเขามาใหบริการ เรงขยายการเขาถึงบริการทางการเงิน 

กํากับดูแลวินัยการเงินการคลังอยางเครงครัด โดยเฉพาะการดําเนินกิจกรรม มาตรการ หรือโครงการที่ กอใหเกิด

ภาระตองบประมาณหรือภาระทางการคลังในอนาคต โดยจัดทําประมาณการรายจายหลงเงินที่ใช ตลอดระยะเวลา

ดําเนินการ และประโยชนที่จะไดรับการรายงานทางการเงินประจําป เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบในการใชจายเงิน

งบประมาณแผนดิน ปฏิรูปโครงสรางรายไดกองทุน โดยเรงปรับโครงสรางการจัดเก็บรายได ทั้งในสวนของรายได

ภาษีและรายไดจากทรัพยสินของกองทุน 

๒) ดานการเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยจัดทํางบประมาณที่ใหความสําคัญ       

ในการบูรณาการงบประมาณและความพรอมในการดําเนินงาน รวมทั้งนําแหลงเงินอื่นมาประกอบการพิจารณา    

ดวยเพื่อขับเคลื่อนโยบายใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม ประหยัด ไมซ้ำซอนและมีประสิทธิภาพ ทบทวนภารกิจที่มี
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ลักษณะไมยั่งยืนสรางภาระคาใชจายเกินความจําเปนควบคูไปกับการเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ 

โดยจัดใหมีระบบและกลไกในการติดตามตรวจสอบไมใหมีการใชจายที่สูญเปลา 

๓) การรักษาความมั ่นคงของฐานทรัพยากร และการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษและการ     

ใชประโยชนอยางยั่งยืน โดยจะนําไปสูการแกไขปญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐและการตัดไมทําลายปา ซึ่งเปน 

สาเหตุใหทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ อันรวมถึงซากดึกดําบรรพถูกทําลายหรือนําไปใช 

ประโยชนในเชิงพาณิชยโดยไมชอบดวยกฎหมาย  

๔) การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มีธรรมาภิบาล และการปองกันปราบปรามการ 

ทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ โดยปรับปรุงวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัยโดยนําเทคโนโลยีมาใช แกไข    

กฎระเบียบใหโปรงใส ชัดเจน สามารถบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดระบบอัตรากําลัง และ

ปรับปรุงคาตอบแทนบุคลากรภาครัฐใหเหมาะสมและเปนธรรมยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหาร

จัดการภาครัฐแบบใหม การสนองความตองการของประชาชนในฐานะที่เปนศูนยกลางและการอํานวยความสะดวก

แกผูใชบริการ เพื่อสรางความเชื่อมั่นวางใจในระบบราชการ และการรักษาบุคลากรภาครัฐ ที่มีประสิทธิภาพไวใน

ระบบราชการ 

๒.5.๕ ยุทธศาสตรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. 

๒๕๖๐-๒๕๗๙)  

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดจัดทํายุทธศาสตรกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) วิสัยทัศน คือ “อนุรักษและใชประโยชน ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม เพื่อเปนรากฐานการพัฒนาอยางสมดุล” มีประเด็นยุทธศาสตรที่สามารถนํามาประยุกตใช      

เพื่อเชื่อมโยงกับกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพไดแก ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ อนุรักษ คุมครอง ฟนฟู สงเสริม 

และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพอยางยั่งยืน และ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๖ พัฒนา

กลไก ระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ และการจัดการองคกรอยางมีธ

ธรรมภิบาลและทันตอการเปลี่ยนแปลง เปาหมายที่สําคัญ คือ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการองคกร และพัฒนาการ

บริหารจัดการของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

2.5.6 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมระยะ ๕ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙)  
แผนปฏิบัติราชการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีวิสัยทัศน คือ ประชาชนมี

คุณภาพตามแนววิถีใหมภายใตทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  

ประชาชนมคีุณภาพชีวิตที่ดี: การจัดการและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เพ่ือสรางรายไดใหกับประชาชน ยกระดับคุณภาพชีวิตดวยวิถีใหมใหมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  

แนววิถีใหม:  การยกระดับกระบวนการทำงานใหรองรับกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงทั้งจากโรคอุบัติ

ใหม แนวทางการดำเนินชีวิตรูปแบบใหม และการดำเนินงานภายใตสถานการณ COVID-19  
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน:  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีการบริหาร

จัดการ สงวน อนุรักษ ฟนฟู ใหอยูรวมกับการพัฒนาประเทศ การผลิตและการบริโภคเปนมิตร กับสิ่งแวดลอม 

และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ และสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดี 

โดยมีพันธกิจ 5 ขอ คือ  

(1) ยกระดับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอมแบบบูรณการเพื ่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต  

(2) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพื่ออนุรักษและใชประโยชนภายใตแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน  

(3) บริหารจัดการน้ำเพ่ือการอนุรักษและใชประโยชนใหเกิดความสมดุลและยั่งยืน  

(4) บริหารจัดการสิ่งแวดลอมใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี  

(5) ยกระดับขีดความสามารถองคกรเพื่อใหเปนที่เชื่อมั่นของประชาชน 

  เปาหมาย 5 ขอ 

  1. ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล  

2. ทรัพยากรธรรมชาติถูกนำมาใชประโยชนภายใตแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดลอม ที่ย่ังยืน  

3. ทรัพยากรน้ำมีความสมดลุและยั่งยืน  

4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดภีายใตการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมตามแนวทางโมเดลเศรษฐกิจ

ใหม (BCG Economy)  

5. เปนองคกรที่เขาถึง เปดกวาง เชื่อมั่นและไวใจของประชาชน 

๒.5.๖ แผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรธรณี พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70 
กรมทรัพยากรธรณีไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรธรณี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-

2570) มวีิสัยทัศน คือ เปนองคกรบริหารจัดการธรณวีิทยาและทรัพยากรธรณีตามแนววิถีใหมเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี

ของประชาชนอยางยั่งยืน โดยมี พันธกิจ 4 ขอ (1) บริหารจัดการธรณีวิทยาและทรัพยากรธรณีแบบบูรณาการ

ภายใตแนวคิดการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน (2) บริหารจัดการธรณีวิทยาสิ่งแวดลอมและ

ธรณีพิบัติภัยโดยการมีสวนรวมบนพื้นฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม (3) สำรวจ ศึกษาวิจัย พัฒนาองค

ความรู ใหบริการขอมูล เผยแพรความรูบริการทางวิชาการ และประสานความรวมมือกับตางประเทศและองคการ

ระหวางประเทศดานธรณีวิทยา ทรัพยากรธรณีธรณีวิทยาสิ่งแวดลอม และธรณีพิบัติภัย (4) พัฒนายกระดับขีด

ความสามารถองคกรเพื่อใหเปนที่เชื ่อมั่นของประชาชนและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีประเด็น

ยุทธศาสตรที่สามารถ นํามาประยุกตใชเพ่ือเชื่อมโยงกับกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 การ

บริหารจัดการแหลงธรณีวิทยาและอุทยานธรณีใหมีการใชประโยชนบนหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน มีเปาประสงค: 

1) แหลงธรณีวิทยาที่มีความโดดเดนและมีคุณคาของประเทศไดรับการอนุรักษลัพัฒนาตามมาตรฐานสากล 2) 

แหลงธรณีวิทยาและอุทยานธรณีมีการใชประโยชนเพื่อนำไปสูการขับเคลื่อนเศรษฐกิจอยางยั่งยืนและสมดุล 
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ยุทธศาสตรที่ 4 การเพิ่มศักยภาพองคกรรองรับวิถีใหม มีเปาประสงค: องคมีความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงใน

ประเด็นใหมที่อาจเกิดขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนสูการใหบริการเชิงรุกกับผูรับบริการที่รวดเร็ว ถูกตอง และเปนธรรม 

2.5.7 รางนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 5 ป พ.ศ. 

2566-2570 

ภายใตกรอบแนวคิด วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค ของการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพ นำไปสูการกำหนดนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพในระยะ     

5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ดังนี้ 

นโยบายท ี ่  1 สำรวจ ศ ึกษา ว ิจ ัย ค ุณค าความสำค ัญของแหล งซากด ึกดำบรรพ และ                 

ซากดึกดำบรรพเพ่ือการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

นโยบายที่ 2 บริหารจัดการ อนุรักษ คุมครอง แหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ หรือสงวน

ไวเปนสมบัติของชาติ 

นโยบายที่ 3 อนุรักษ และพัฒนา แหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ เพ่ือการใชประโยชน

อยางย่ังยืนโดยการมีสวนรวม 

นโยบายที่ 4 พัฒนา และบริหารจัดการ พิพิธภัณฑซากดึกดำบรรพ ธรณีวิทยาและธรรมชาติ

วิทยา สูระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

นโยบายที่ 5 พัฒนากฎหมาย และกลไก ใหสอดคลองกับบริบทใหมของสังคมไทย 

2.6 กฎหมายที่เกี่ยวของ 

  2.6.1 พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ 2551 

ตามพระราชบัญญัติคุ มครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ ไดกําหนดองคกรและกลไกการ 

บริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการ จํานวน ๒ ชุด ดังนี้  

๑) คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ เปนกรรมการระดับการบริหารและ

จัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ซึ่งแตงตั้งขึ้นตาม มาตรา ๔๑ แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ

พ.ศ. ๒๕๓๕ ประกอบดวย อธิบดีกรมทรัพยากรธรณี เปนประธาน ผุแทนกรมศิลปากร ผูแทนกรมที่ดิน ผูแทน

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูแทนสํานักงบประมาณ ผูแทนกรมบัญชีกลาง และผูทรงคุณวุฒิซึ่ง

คณะกรรมการแตงต ั ้งจากผูที ่มีความรูความสามารถ และประสบการณดานการเงิน การบัญชี กฎหมาย            

หรือเศรษฐศาสตร จํานวนสองคน เปนกรรมการ และใหรองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีซึ ่งอธิบดีมอบหมาย          

เปนกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการบริหารกองทุนจะตั้ง ผูชวยเลขานุการอีกไมเกินสองคนก็ได 

โดยมีอํานาจหนาที ่ตามมาตรา ๔๓ แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ ดังตอไปนี้  

(๑) พิจารณาอนุมัติการจายเงินตามที่กําหนดไวในมาตรา ๔๐  
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(๒) บริหารกองทุนใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนด  

(๓) รายงานสถานะการเง ินและการจ ัดการกองทุนตอคณะกรรมการตามระเบียบที่  

คณะกรรมการกําหนด  

และตามมาตรา ๔๖ ใหคณะกรรมการบริหารกองทุนจ ัดทํางบดุล และบัญชีทําการ             

สงสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ตรวจสอบและรับรองภายในหนึ่งรอยยี ่สิบวันนับแตวันสิ้นปปฏิทินทุกป          

ใหส ําน ักงานการตรวจเง ินแผ นด ิน ท ํารายงานผลการสอบและร ับรองบ ัญช ีและการเง ินของกองทุน                     

เสนอตอคณะกรรมการ ภายในหนึ่งรอยหาสิบวันนับแตวันสิน้ปปฏิทิน เพ่ือใหคณะกรรมการเสนอตอคณะรัฐมนตรี

เพ่ือทราบ  

ปจจุบันคณะกรรมการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ไดมีการแตงตั ้งคณะอนุกรรมการ    

เพื ่อทําหนาที ่กลั่นกรองโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ แตงตั้ง 

คณะอนุกรรมการจัดทําแผนบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ส ําหรับการจัดทําและทบทวน 

แผนปฏิบัติการตาง ๆ แตงตั้งผูชวยเลขานุการในคณะกรรมการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ จํานวน ๒ คน     

ดังตอไปนี ้

(๑) คณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการ     

ใด ๆ จากกองทนุจัดการซากดึกดําบรรพ โดยมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี ้

(๑.๑) เสนอแนะตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ในการกําหนด 

หลักเกณฑ ว ิธ ีการ และเงื ่อนไขในการขอรับเง ินช วยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการ              

ซากดึกดําบรรพ 

(๑.๒) กลั ่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ         

จากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ที่ผานหลักเกณฑพิจารณา เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการ   

ซากดึกดําบรรพ พิจารณาตอไป กรณขีอเสนอโครงการที่ไมผานหลักเกณฑพิจารณา ใหคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

ขอเสนอโครงการมีหนังสือแจงผูขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ

ทราบ และรายงานใหคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพทราบตอไป  

 (๑.๓) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่คณะกรรมการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมอบหมาย 

(๒) คณะอนุกรรมการจัดทําแผนบริหารจัดการ กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ มหีนาที่ 

(๒.๑) จัดทําและทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (๓-๕ ป) และแผนปฏิบัติการรายป

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

(๒.๒) จัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (๓-๕ ป) และแผนปฏิบัติการ

บริหารทรัพยากรบุคคลรายป กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

(๒.๓) จัดทําและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว (๓-๕ ป) และแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลรายป 
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(๒.๔) เสนอแผนตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ พิจารณาให

ความเห็นชอบ  

(๒.๕) ติดตาม กํากับ การดําเนินการตามแผนดังกลาว และรายงานใหคณะกรรมการ 

บริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง  

(๒.๖) ใหคําแนะนํา และขอเสนอแนะแนวทางการดําเนินการตามแผนใหบรรลุผลสําเร็จ 

(๒.๗) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมอบหมาย 

(๓) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ  

เปนกรรมการสําหรับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ จํานวนหาคน    

ประกอบดวย ประธานกรรมการ และกรรมการผูทรงคุณวุฒิซึ่งคณะกรรมการแตงตั้งจากผูที่มีความรูความสามารถ

และประสบการณดานการเงิน ธรณีวิทยาหรือซากดึกดําบรรพและการประเมินผล อยางนอยดานละหนึ่งคน 

และใหกรรมการคนหนึ่งเปนเลขานุการ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผล การดําเนินงานของกองทุนจะตั้ง

ผูชวยเลขานุการอีกไมเกินสองคนก็ได และใหนํามาตรา ๗ มาตรา ๘ และมาตรา ๑๐ มาใชบังคับกับการดํารง      

ตําแหนงการพนจากตําแหนง และการประชุมของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของกองทุน

โดยอนุโลม 

โดยมีอํานาจหนาที่ ตามมาตรา ๔๕ แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ ดังตอไปนี้ 

(๒.๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของกองทุน 

(๒.๒) รายงานผลการปฏิบัติงานพรอมทั้งขอเสนอแนะตอคณะกรรมการ  

(๒.๓) เรียกเอกสารหรือหลักฐานที่เกี่ยวของกับกองทุนจากบุคคลใด หรือเรียกบุคคลใด

มาชี้แจงขอเท็จจริง เพ่ือประกอบการพิจารณาประเมินผล 

๒.6.๒ พระราชบัญญัติบริหารทนุหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘  
พระราชบัญญัติบร ิหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ ไดประกาศลงในราชกิจจานุกเบกษา            

เลม ๑๓๒ ตอนที่ ๙๒ ก หนา ๑ ๑๑ เมื ่อวันที ่ ๒๕ กันยายน ๒๕๕๘ เพื ่อกําหนดหลักเกณฑการบริหารทุน

หมุนเวียนใหมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง เสริมสรางควาโปรงใสและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการดานการเงิน

การคลังของรัฐและกําหนดใหมีคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเว ียน โดยมีร ัฐมนตรีว าการ

กระทรวงการคลัง เปนประธาน มีอํานาจหนาที ่กําหนดนโยบายและแผนการบริหารทุนหมุนเว ียนเสนอ                

ตอคณะรัฐมนตรีพิจารณากลั่นกรองการขอจัดตั้งทุนหมุนเวียน โดยมีสาระสําคัญที่เกี่ยวของกับการบริหารงาน

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ที่กฎหมายคุมครองซากดึกดําบรรพมิไดบัญญัติไวดังนี้  

หมวด ๒ ทุนหมุนเวียนที่ไมมีสถานะเปนนิติบุคคล  

สวนท่ี ๒ การบริหาร  

- ใหหนวยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนกําหนดโครงสรางการบริหารทุนหมุนเวียน เพื่อรองรับการ

ดําเนินงานดานตาง ๆ ตามมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของทุนหมุนเวียนที่คณะกรรมการนโยบาย การบริหาร

ทุนเวียนกําหนด  
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- ใหผูบริหารทุนหมุนเวียนจัดทําแผนการดําเนินงานประจําป เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียนอนุมัติอยางนอย ๖๐ วัน กอนวันเริ่มตนปบัญชีของทุกปและสงใหกระทรวงการคลังอยางนอย ๓๐ วัน 

กอนเริ่มตนปบัญชีของทุกปเพื่อใชประกอบการกํากับดูแลการบริหารทุนหมุนเวียน และติดตามการประเมินผลการ

ดําเนินงาน  

สวนท่ี ๓ คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน  

- มีหนาที่กําหนดนโยบายกํากับดูแลการบริหารจัดการและติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคของทนุหมุนเวียน กําหนดขอบังคับวาดวยการบริหารบุคคล การเงิน การพัสดุ ตลอดจนการกําหนดคา

ตอบแทน สิทธิประโยชนหรือสวัสดิการตางๆ ของผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง ใหสอดคลองกับ

มาตรฐานที่คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนกําหนด พิจารณาอนุมัติแผนการดําเนินงานประจําป

และแตงตั้งผูบริหารทุนหมุนเวียนทําหนาที่บริหารทุนหมุนเวียน ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของทุนหมุนเวียน    

(กรณีที่ผู บริหารทุนหมุนเวียนมิใชเจาหนาที่ในหนวยงานเจาของทุนหมุนเวียน ใหการดํารงตําแหนงการพนจาก    

ตําแหนง และเงื่อนไขการจางเปนไปตามขอบังคับที่คณะกรรมการบริหารกําหนด)  

- มีอํานาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย  

สวนท่ี ๔ ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง  

- การกําหนดตําแหนง คุณสมบัติของตําแหนงอัตราเงินเดือน คาตอบแทน อํานาจหนาที่ 

ระยะเวลาการจางการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลิกจางพนักงานและลูกจาง ใหเปนไปตามขอบังคับที่

คณะกรรมการบริหารกําหนด 

สวนท่ี ๕ การบัญชีและการตรวจสอบ  

- ใหคณะกรรมการบริหารวางและรักษาไวซึ่งระบบบัญชีที ่เหมาะสม เพื ่อใหสามารถจัดทํา 

รายงานการเงิน แสดงฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน ตามหลักการบัญชีที่รับรอง 

โดยทั่วไป รวมทั้งใหจัดทํารายงานการเงินสงผูสอบบัญชีภายใน ๖๐ วัน นับแตวันสิ้นปบัญชี  

- ปบัญชีของทุนหมุนเวียนใหเปนไปตามปงบประมาณ เวนแตคณะกรรมการบริหารจะ ประกาศ

กําหนดเปนอยางอ่ืน  

- ใหมีระบบการตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการดําเนินงานตางๆ ของทุนหมุนเวียนตามหลัก

เกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนประกาศกําหนด 

สวนท่ี ๖ การประเมินผล  

- ในกรณีที่ทุนหมุนเวียนกําหนดผลการประเมินงานไวเปนการเฉพาะแลว ใหคณะกรรมการ 

บริหารจัดทํารายงานผลการประเมินผลการดําเนินงาน เสนอตอกรมบัญชีกลางภายใน ๖๐ วันนับแตวันสิ้นปบัญชี 

(หลักเกณฑการจัดทํารายงานของทุนหมุนเวียน เปนไปตามที่คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน 

กําหนด) หมวด ๔ การรวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียน  

- คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนสามารถยุบเลิกทุนหมุนเวียนไดโดยไดรับอนุมัติ

จากคณะรัฐมนตรี ในกรณีที่ (๑) หมดความจําเปนที่จะตองดําเนินการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งทุน หมุนเวียน
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นั้นแลว (๒) ทุนหมุนเวียนไดหยุดการดําเนินงานโดยไมมีเหตุผลอันสมควร (๓) มีผลการประเมินผลการดําเนินงาน

ต ํากวาเกณฑที ่คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนกําหนดเปนเวลาสามปติดตอกัน และคณะ

กรรมการฯ เห็นสมควรใหยุบเลิกทุนหมุนเวียนนั้นและ (๔) มีเหตุอื่นอันสมควรตองยุบเลิกทุนหมุนเวียนตามที่

คณะกรรมการประกาศกําหนด 

๒.6.๓ พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน 

๒๕๖๑ โดยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยบัญญัติใหรัฐตองรักษาวินัยการเงินการคลัง อยางเครงครัด เพื่อให

ฐานะทางการเงินการคลังของรัฐมีเสถียรภาพ และมั่นคงอยางยั่งยืน ตามกฎหมายวาดวยวินัยการเงิน การคลังของ

รัฐ ซึ่งกฎหมายดังกลาวอยางนอยตองมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกรอบการดําเนินการทางการคลังและ งบประมาณของ

รัฐ การกําหนดวินัยทางการคลัง ดานรายไดและรายจาย ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอก งบประมาณ การบริหาร

ทรัพยสินของรัฐและเงินคงคลังและการบริหารหนี ้สาธารณะ ซึ ่งมีสาระสําคัญที ่เกี ่ยวของกับกองทุนจัดการ       

ซากดึกดําบรรพ ดังนี ้ 

๑) การยกเวนการนําเงินสงคลังเปนรายไดแผนดิน  

(๑) เสนอกฎหมายกําหนดใหหนวยงานของรัฐไมตองนําเงินรายไดหรือเงินอื ่นใดสงคลัง 

กระทําไดเฉพาะมีความจําเปนและเกิดประโยชนที่จะเก็บเงินไวเพื่อดําเนินการตามอํานาจแตตองไดรับความ 

เห็นชอบจากกระทรวงการคลังกอนเสนอตอคณะรัฐมนตรี 

(๒) การกันเงินรายไดเพ่ือใหหนวยงานของภาครัฐนําไปใชจายตามวัตถุประสงคของ หนวยงาน

นั้นหรือเพ่ือการหนึ่งการใดเปนเฉพาะจะกระทํามิได เวนแตจะอาศัยอํานาจตามกฎหมาย  

๒) การใชจายเงิน  

(๑) การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนําเงินสงคลัง     

ใหเปนไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกําหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  

(๒) บรรดาเงินที ่หนวยงานของรัฐจัดเก็บหรือไดร ับไวเปนกรรมสิทธิ์ ไมวาจะไดร ับตาม 

กฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับ หรือไดรับชําระตามอํานาจ หนาที่หรือสัญญา หรือไดรับจากการใหใช ทรัพยสิน

หรือเก็บดอกผลจากทรัพยสินของราชการ ใหนําสงคลังตามระเบียบที่รัฐมนตรีกําหนด เวนแตจะมี กฎหมาย

กําหนดเปนอยางอ่ืน  

๓) การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ  

(๑) การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุของหนวยงานของรัฐตองปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ     

ที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ หรือตามกฎระเบียบของหนวยงาน   

ของรัฐโดยเครงครัด โดยตองดําเนินการดวยความสุจริต คุ มคา โปรงใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล           

และตรวจสอบได  

๔) เงนินอกงบประมาณและทุนหมุนเวียน  
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(๑) เงินนอกงบประมาณใหมีเทาที ่จ ําเปนเพื ่อประโยชนในการปฏิบัติหนาที ่ หรือการ 

ดําเนินงานตามวัตถุประสงคของการมีเงินนอกงบประมาณนั้น ทั้งนี้ ใหนําความในมาตรา ๓๗ วรรคสอง มาใช 

บังคับกับการใชจายเงินนอกงบประมาณดวยโดยอนุโลม เงินนอกงบประมาณของหนวยงานของรัฐ ใหนํามาฝากไว

ที่กระทรวงการคลัง เวนแตจะมีกฎหมายกําหนดไวเปนอยางอื่น หรือไดทําความตกลงกับกระทรวงการคลังเปน    

อยางอ่ืน เวนแตจะมีกฎหมายกําหนดไวเปนอยางอื่น เงินนอกงบประมาณนั้นเมื่อไดใชจายในการ ปฏิบัติหนาที่หรือ

การดําเนินงานตามวัตถุประสงคจนบรรลุวัตถุประสงคแหงการนั้นแลว มีเงินคงเหลือใหนําสง คลังโดยมิชักชา ทั้งนี้ 

การนําเงินสงคลังใหเปนไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกําหนดโดยความเห็นชอบของ คณะรัฐมนตรี  

(๒) ในกรณีที่หนวยงานของรัฐที่ไมใชรัฐวิสาหกิจและองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมมีความ   

จําเปนตองใชจายเงินนอกงบประมาณหรือมีเงินนอกงบประมาณมากเกินสมควร ใหกระทรวงการคลังเรียกให      

หนวยงานของรัฐนาเงินดังกลาวสงคลัง ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่รัฐมนตรีกําหนด โดยความ 

เห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  

(๓) การจัดตั้งทุนหมุนเวียนใหกระทําไดแตโดยบทบัญญัติแหงกฎหมายเฉพาะเทานั้น โดยตอง

มีวัตถุประสงคในการจัดตั ้งที่ชัดเจนและเปนกรณีที่เปนกิจกรรมที่หนวยงานของรัฐตองปฏิบัติ ตามหนาที ่เพื่อ         

สาธารณประโยชนหรือเพื่อประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม และเหมาะสมที่จะอนุญาตใหนํารายรับจากการ

ดําเนินกิจกรรมนั้นสมทบทุนไวใชจายได รวมถึงไมซ้ำซอนกับทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งไวแลว  

การขอจัดตั้งการบริหาร การประเมินผลการรวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียนใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยการบริหารทุนหมุนเวียน เวนแตจะมีกฎหมายบัญญัตไิวเปนอยางอ่ืน 

๕) การบัญชีและรายงานการเงนิ  

(๑) ใหกระทรวงการคลังกําหนดมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ      

ใหหนวยงานของรัฐที่มิใชรัฐวิสาหกิจและทุนหมุนเวียนจัดทําบัญชีและรายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชี 

ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐตามวรรคหนึ่ง ในกรณีหนวยงานของรัฐที่เปนรัฐวิสาหกิจ ใหจัดทําบัญชีและ

รายงานการเงนิตามมาตรฐาน การบัญชี ที่รับรองทั่วไป ในกรณีหนวยงานของรัฐที่เปนทุนหมนุเวียน ใหจัดทําบัญชี

และรายงานการเงินตามที่ กฎหมายวาดวยการบริหารทุนหมุนเวียนกําหนด  

(๒) ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีผูทําบัญชีตามหลักเกณฑและคุณสมบัติที่ระทรวงการคลัง 

กําหนดเพ่ือจัดทําบัญชีและรายงานการเงินตามพระราชบัญญัตินี้  

(๓) ใหหนวยงานของรัฐจัดทํารายงานการเง ินประจําปงบประมาณซึ ่งอยางนอยตอง           

ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงินทั ้งเงินงบประมาณ เงินนอก

งบประมาณ และเงินอ่ืนใด รวมถึงการกอหนี้ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กระทรวงการคลังกําหนด ในกรณีที่

มีความจําเปน หนวยงานของรัฐจะขอทําความตกลงกับกระทรวงการคลังจัดทํา รายงานการเงินประจําปซึ่งมิใชป

งบประมาณก็ได และกระทรวงการคลังจะกําหนดเงื่อนไขใหหนวยงานของรัฐ นั้นปฏิบัติดวยก็ได ภายในเกาสิบวัน

นับแตวันสิ้นปงบประมาณหรือตามที่ไดตกลงกับกระทรวงการคลังตาม วรรคสอง ใหหนวยงานของรัฐนําสงรายงาน

ตามวรรคหนึ่งใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดินเพ่ือตรวจสอบ และ นําสงกระทรวงการคลังดวย  
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๖) ตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง  

(๑) ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด 

๒.6.๔ พระราชกฤษฎีกาการกําหนดจํานวนเงินสะสมสูงสุด และการนําทุนหรือผล

กําไรสวนเกิน ของทุนหมุนเวียนสงคลังเปนรายไดแผนดิน  
พระราชกฤษฎีกาการกําหนดจํานวนเงินสะสมสูงสุด และการนําทุนหรือผลกําไรสวนเกิน        

ของ ทุนหมุนเวียนสงคลังเปนรายไดแผนดิน ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๕ ตอนที่ ๔ ก หนา ๔๖    

เมื่อวันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๑ เพื่อใหเปนตามบทบัญญัติที่ไดระบุไวในมาตรา ๑๑ (๔) และ (๖) แหงพระราช

บัญญัติ การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ ที่ตองกําหนดหลักเกณฑในการกําหนดจํานวนเงินสะสมสูงสุด      

และการนําทุนหรือผลกําไรสวนเกินของทุนหมุนเวียนสงคลังเปนรายไดแผนดิน โดยมีสาระสําคัญที่เกี่ยวของกับ  

การบริหารงานกองทุน ดังนี้  

๑) กําหนดใหทุนหมุนเวียนจัดทําขอมูลเพื่อประกอบการคํานวณในการกําหนดจํานวนเงินสะสม

สูงสุด และการนําทุนหรือผลกําไรสวนเกินของทุนหมุนเวียนสงคลังเปนรายไดแผนดิน สงใหแก กรมบัญชีกลาง  

ตามระยะเวลาและหลักเกณฑที่กรมบัญชีกลางกําหนด 

๒) กําหนดใหการกําหนดจํานวนเงินสะสมสูงสุด ใหคํานวณโดยนําประมาณการรายจายป          

ปจจุบันและประมาณการรายจายประจําปบัญชียอนหลังไปอีกสองป รวมกันสามรอบปบัญชีคูณดวยรอยละเฉลี่ย

ของความสามารถในการจายเงินสามรอบปบัญชีที่ลวงมาแลว และหากเห็นวาจํานวนเงินสะสมสูงสุดที่ คํานวณ    

จะไมเพียงพอในการดําเนินงาน จะขอกําหนดจํานวนเงินสะสมสูงสุดเพิ่มขึ้นก็ได โดยตองไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน  

๓) กําหนดใหการคํานวณทุนหรือผลกําไรสวนเกินของทุนหมุนเวียนที่ตองนําสงคลังเปนรายได 

แผนดิน ใหคํานวณโดยนําเงินคงเหลือ ณ วันตนปบัญชีที่คํานวณ หักดวยจํานวนเงินสะสมสูงสุดที่คํานวณได โดยที่

เงินคงเหลือใหหมายรวมถึง เงินฝากกระทรวงการคลังเงินฝากธนาคารและเงินที่นําไปลงทุนหาผลประโยชนดวย 

๒.6.๕ ประกาศกระทรวงการคลงั เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการและเงือ่นไขในการขอจดัตัง้

ทุนหมุนเวียน  
ประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขในการขอจัดตั ้งทุนหมุนเวียน     

ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา ๑๓๕ ตอนพิเศษ ๔ ง หนา ๒ ๓ เมื่อวันที่ ๘ มกราคม ๒๕๖๑  

โดยมีสาระสําคัญที่เก่ียวของกับการบริหารงานกองทุน ดังนี้  

๑) กําหนดใหการขอจัดตั้งทนุหมุนเวียนตองคํานึงถึง  

(๑) เปนกิจการที ่หนวยงานของรัฐตองปฏิบัติตามหนาที ่เพื่อสาธารณประโยชน หรือเพ่ือ     

ประโยชนทางเศรษฐกิจหรือเพ่ือชวยเหลือในการครองชีพหรือเพื่อใหบริการแกประชาชนและไมสามารถใช วิธีการ

ดําเนินงานภายใตระบบงบประมาณปกติ  
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(๒) เปนกิจการที ่กอใหเกิดรายไดจากการดําเนินงานกลับเขาสมทบเปนรายรับของทุน 

หมุนเวียน โดยมิไดมีรายรับมาจากเงินงบประมาณแตเพียงอยางเดียว และมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน  

(๓) ตองมีความพรอมที่จะดําเนินการภายใตวัตถุประสงคของทนุหมุนเวียนที่ไดจัดตั้งข้ึน 

(๔) ตองไมขอรับการจัดสรรเงินงบประมาณเปนทุนประเดิมและเงินสมทบ เพื่อนําไปฝาก 

สถาบันการเงินใหไดดอกผลมาเปนคาใชจายในการดําเนินงานของทุนหมุนเวียนแตเพียงอยางเดียว  

๒) กําหนดใหหนวยงานของรัฐที่ประสงคจะขอจัดตั้งทุนหมุนเวียน จัดทํารายละเอียดขอมูล 

ตามที่กรมบัญชีกลางกําหนด สงใหแกกรมบัญชีกลางพิจารณาตรวจสอบความครบถวนของขอมูล เพื่อเสนอ

ความเห็นตอคณะกรรมการพิจารณาและเสนอคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบตอไป 

๒.6.๖ ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน วาดวยมาตรฐานการ

บริหารงานบุคคลของทุนหมุนเวียน  
ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน วาดวยมาตรฐานการบริหารงานบุคคล

ของทุนหมุนเวียน ไดลงนามเมื่อวันที่ ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ เพื่อกําหนดโครงสรางการบริหารทุน หมุนเวียน 

มาตรฐานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล คาตอบแทนสิทธิประโยชนหรือสวัสดิการตางๆ ของผูบริหารทุนหมุนเวียน 

พนักงานและลูกจางของทุนหมุนเวียน โดยมีสาระสําคัญที่เก่ียวของกับการบริหารงาน กองทุน ดังนี้ 

๑) ใหคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาอนุมตัโิครงสรางการบริหารงานทุน หมุนเวียน 

และการกําหนดมาตรฐานกําหนดตําแหนงของพนักงานและลูกจาง  

๒) ใหคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนแตงตั้งผูบริหารทุนหมุนเวียน เพ่ือทําหนาที ่บริหารงาน

ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของทุนหมุนเวียน โดยแตงตั้งจากเจาหนาที่ของรัฐในหนวยงานของรัฐที่ม ีทุนหมุนเวียน 

หรือสรรหาบุคคลภายนอกก็ได  

๓) กรณีสรรหาบุคคลภายนอกเปนผู บริหารทุนหมุนเวียน ใหคณะกรรมการบริหารแตงตั้ง 

คณะอนุกรรมการสรรหา ไมเกิน ๕ คน ทําหนาที่สรรหาผูมีความเหมาะสม และเสนอรายชื่อใหคณะกรรมการ 

บริหารพิจารณาแตงตั้ง  

๔) การทําสัญญาจางผู บริหารทุนหมุนเวียน ใหหัวหนาหนวยงานของรัฐที ่มีทุนหมุนเว ียน         

เปนผูลงนามในสัญญาจาง และใหหัวหนาหนวยงานของรัฐเปนผูมีอํานาจในการบรรจุแตงตั้งหรือจางบุคคลใหเปน 

พนักงานหรือลูกจางของทุนหมุนเวียน 

๒.๔.๗ ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื ่อง มาตรฐาน

ทางการเงิน การจัดซื้อจัดจาง การบริหารพัสดุ การบัญชี การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบ

ภายในของทุนหมุนเวียน  
ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง มาตรฐานทางการเงิน การจัดซื้อ

จัดจาง การบริหารพัสดุ การบัญชี การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบภายในของทนุหมุนเวียน ไดประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๔ ตอนพิเศษ ๒๙๒ ง หนา ๓๖ ๓๙ เมื่อวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๐ เพื่อกําหนด

นโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน หลักเกณฑการจัดทํารายงานทางการเงิน มาตรฐานเกี่ยวกับ การเงิน การจัดซื้อ
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จัดจางและการบริหารพัสดุรวมถึงมาตรฐานเกี ่ยวกับการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน โดยมีสาระสําคัญ              

ที่เก่ียวของกับการบริหารงานกองทุน ดังนี้  

๑) ใหนําเงินของทุนหมุนเวียนฝากกระทรวงการคลัง โดยใหเปดบัญชีเงินฝากไวที่ กรมบัญชีกลาง 

กระทรวงการคลัง หรือสํานักงานคลังจังหวัด แลวแตกรณีชื่อ “บัญชี...(ชื่อทุนหมุนเวียน)...” เพื่อฝากเงินของทุน

หมุนเวียนและหามมิใหนําเงินไปใชจายกอนสงเขาบัญชีเงินฝาก  

๒) ใหผูบริหารทุนหมุนเวียนจัดทําแผนการดําเนินงานประจําป ซึ่งอยางนอยตองประกอบดวย   

ผลการดําเนินงานของปที่ผานมา แผนการปฏิบัติงานประมาณการรายรับประจําป ประมาณการรายจายประจําป 

และประมาณการกระแสเงินสด เสนอตอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติอยางนอย ๖๐ วันกอนวันเริ่มตน     

ปบัญชีของทุกป และใหสงกระทรวงการคลังอยางนอย ๓๐ วันกอนวันเริ่มตนปบัญชีของทุกป เพื่อพิจารณาอนุมติั  

กอนการใชจายเงิน  

๓) กําหนดใหการนําเงินทุนหมุนเวียนไปดําเนินการเพื่อหาผลประโยชนตองไดรับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริหาร โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลังและใหกระทําไดในกรณ ีดังตอไปนี ้ 

(๑) ฝากไวกับธนาคารพาณิชย  

(๒) ซื้อพันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรธนาคารแหงประเทศไทย หรือรัฐวิสาหกิจ 

(๓) ซื้อตราสารแหงหนี ้โดยมีกระทรวงการคลังรับรอง หรืออาวัล หรือคาประกันเงินตน      

และดอกเบี้ย  

(๔) การดําเนินการเพ่ือหาผลประโยชนอ่ืนที่นอกเหนือจาก (๑) (๒) และ (๓)  

๔) การจัดซื ้อจัดจางและการบริหารพัสดุใหถือปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการจัดซื้อจัดจาง      

และการบริหารพัสดุภาครัฐ  

๕) กําหนดใหคณะกรรมการบริหารจัดใหมีกฎบัตรวาดวยการตรวจสอบภายใน ซึ่งอยางนอย      

ตองประกอบดวยวัตถุประสงค อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ การรายงาน และมาตรฐานคุณธรรมและ จริยธรรม

ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนขอบเขตการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ ตอง กําหนดให

สอดคลองกับกฎ ระเบียบของทางราชการที่เก่ียวของเปนระยะ 

๒.6.๘ ประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง แนวปฏิบัติการรวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียน 

และการจัดการ เกี่ยวกับสิทธิประโยชนของผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจางของทุน

หมุนเวียนที่รวมหรือยุบเลิก  
ประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง แนวปฏิบัติการรวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียน และการจัดการ 

เกี ่ยวกับสิทธิประโยชนของผู บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจางของทุนหมุนเวียนที ่รวมหรือยุบเลิก         

ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๔ ตอนพิเศษ ๒๖๘ ง หนา ๓๗ เมื ่อวันที ่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๐         

เพื่อ กําหนดใหมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียน และการจัดการเกี่ยวกับสิทธิประโยชนของ         

ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจางของทุนหมุนเวียนที่รวมหรือยุบเลิก โดยกําหนดใหการยุบเลิกทุน 

หมุนเวียน สามารถกระทําไดในกรณี ดังตอไปนี ้ 
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(๑) หมดความจําเปนที่จะตองดําเนินการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งทุนหมุนเวียนนั้นแลว  

(๒) ทุนหมุนเวียนไดหยุดการดําเนินงานโดยไมมเีหตุผลอันสมควร  

(๓) มีผลการประเมินผลการดําเนินงานต ํากวาเกณฑที ่คณะกรรมการนโยบายฯ กําหนดเปน   

เวลา ๓ ปติดตอกันและคณะกรรมการเห็นสมควรใหยุบเลิกทุนหมุนเวียน นั้น  

(๔) มีเหตุอ่ืนอันสมควรตองยุบเลิกทุนหมุนเวียนตามที่คณะกรรมการนโยบายฯ ประกาศกําหนด 

๒.6.๙ พระราชบัญญตัิการบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดจิิทลั พ.ศ. 

๒๕๖๒  
พระราชบัญญัติการบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผล

บังคับใชตั้งแต ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๖๒ กําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดทําขอมูลและบริการในรูปแบบดิจ ิทัล       

เพ่ืออํานวยความสะดวกในการใหบริการประชาชน มีการแลกเปลี่ยนและเชื่อมโยงขอมูลระหวางกัน และกําหนดให 

หนวยงานของรัฐเปดเผยขอมูลเปดภาครัฐในรูปแบบดิจิทัล เพื่อใหประชาชนเขาถึงไดโดยสะดวก และสามารถ   

นําขอมูลไปใชประโยชนสําหรับตอยอดและพัฒนานวัตกรรมตาง ๆ ไดเชน ระบบ National Single Window 

(NSW) ของกรมศุลกากร สามารถอํานวยความสะดวกแกผูประกอบการในการคาขายซากดึกดําบรรพนําเขา    

จากตางประเทศ สามารถดําเนินการตามกฎหมายไดสะดวกขึ ้น ซึ ่งจะสงผลตอการมีรายไดเขาสู กองทุน         

จากคาธรรมเนียมใบอนุญาตตางๆ เพ่ิมมากขึ้น 

๒.7 ผลการวิเคราะหนโยบายและแผนที่เกี่ยวของกับการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ  

จากการทบทวนสถานการณและทิศทางนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนนโยบายและ แผนพัฒนา   

ตางๆ ที่เกี ่ยวของกับการบริหารจัดการซากดึกดําบรรพ แสดงใหเห็นวาแนวโนมของประเด็นดาน การบริหาร

จัดการซากดึกดําบรรพ ของประเทศ ที่กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพควรใหความสําคัญใน ๖ ดาน ตามบันทึก     

ขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒ ระหวาง กรมบัญชีกลาง        

กับกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพดังนี้  

๒.7.๑ ดานการสนับสนุนทางการเงิน  
การสนับสนุนทางการเงิน โดยเฉพาะในสวนที่กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพควรให ความสําคัญ

ในดานตาง ๆ ดังนี้  

๑) การขึ้นทะเบียนและประกาศเขตศึกษาวิจัยแหลงซากดึกดําบรรพหรือซากดึกดําบรรพ  

๒) การซอมแซมหรือปรับปรุงแหลงซากดึกดําบรรพหรือซากดึกดําบรรพ  

๓) การสงเสริมและพัฒนาการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแหลงซากดึกดําบรรพหรือซากดึกดําบรรพ  

๔) การอนุรักษ การพัฒนา และการบริหารจัดการแหลงซากดึกดําบรรพ ซากดึกดําบรรพ หรือ

พิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา  

๕) การบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ  

๖) นํานโยบายสงเสริมการทองเที่ยวของรัฐบาลเปนโอกาสในการเพิ่มฐานผูใชบริการพิพิธภัณฑ

ทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ  
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๗) นํานโยบายเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการเชื่อมโยงขอมูลผานระบบขอมูลอิเล็กทรอนิกส National 

Single Window (NSW) เพื ่ออํานวยความสะดวกแกผู ประกอบการในการดําเน ิน การนําเขาหรือสงออก          

ซากดึกดําบรรพตามกฎหมายมากขึ้น เปนโอกาสในการเพ่ิมรายไดจากคาธรรมเนียมตางๆ 

๒.7.๒ ดานการปฏิบัติการ  
๑) การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในดานการใชจายเงินกองทุนฯ เพื่อวิจัย อนุรักษ และ

พัฒนาแหลงซากดึกดําบรรพไดอยางรวดเร็ว ตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุน หมุนเวียน

ประจําปบัญชี  

๒) การจัดทําคูมือบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปบัญชี  

๒.7.๓ การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย  
๑) การใหความสําคัญกับแผนการเสริมสรางเครือขายการบริหารจัดการซากดึกดําบรรพ  

๒) การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อาทิ Internetและ Social Media เปนชองทาง

ในการประชาสัมพันธ การเขาถึงและการติดตอสื่อสารระหวางกองทุนกับผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางรวดเร็วและ  

กวางขวาง 

๒.7.๔ การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  
๑) การจัดทําแผนดิจิทัล โดยการนําระบบสารสนเทศที่สนับสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการ 

ปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอํานวยความสะดวกตอผูบริหาร ผูใชบริการภายใน และผูใชบริการภายนอก 

รวมทั้งการจัดเก็บฐานขอมูลคณะกรรมการ/คณะอนุกรรการที่เกี ่ยวของ ผูขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 

โครงการที ่ไดรับเงินสนับสนุนจากกองทุน แหลงเงินทุนของกองทุนประกอบการตัดสินใจของผู บริหารทุน 

หมุนเวียน  

๒.7.๕ การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารผูบริหารทุนหมุนเวียนพนักงานและ

ลูกจาง  
๑) การจัดทําโครงสรางภายใตการกํากับดูแล โดยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการภายใต 

กฎหมาย รวมถึงมีหนวยงานของรัฐใหการสนับสนุนใหสามารถดําเนินการไดตามภารกิจที่กฎหมายกําหนด  

๒) การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการองคการมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว และราคาถูกลง 

สามารถจัดหามาใชเพ่ิมประสิทธิภาพหรือทดแทนการปฏิบัติงานของบุคลากรไดงายขึ้น  

 

 

๒.7.๖ ดานการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง  
๑) การพัฒนาแผนพัฒนาระบบการจายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผานระบบ 

อิเล็กทรอนิกส 
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2.8 ผลการดำเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

ระหวางกระทรวงการคลังกับกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  
  2.8.1 ผลการดำเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุน

หมุนเวียน ปบัญชี พ.ศ. 2560-2564 
ผลการดำเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ ในระยะ 5 ป ที่ผาน กองทุนไมสามารถดำเนินการผานเกณฑการประเมินใน 2 ป บัญชีในป 2560 และ 

2562 กองทุนสามารถดำเนินผานเกณฑการประเมินในป 2561 2563 และ 2564 โดยกองทุนมีแนวโนมทิศ

การดำเนินการไดตามบันทึกขอตกลงในทิศทางที่ดีขึ้น (ตารางที่ 2.1) 

ตารางที่ 2.1 แสดงผลการประเมินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป 2560-2564 

ปบัญชี     
(ปปฏทินิ) 

เกณฑวัดการดำเนนิงาน คะแนนรวม 
(5.000) ดานที ่1 

การเงนิ 
ดานที ่2 
การสนอง
ประโยชน
ตอผูมสีวน
ไดสวนเสีย 

ดานที ่3   
การปฏิบัต ิ

ดานที ่4 
การบริหาร
พัฒนาทุน
หมุนเวียน 

ดานที ่5           
การปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการ
บริหาร ผูบริหารทุน 
หมุนเวียน พนักงาน 

ลูกจาง 

ดานที ่6          
การดำเนินงาน
ตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

2560 1.6400 4.0649 2.1244 1.6290 - - 2.4658 

2561 1.9077 4.1848 4.3440 2.1170 - - 3.3925 

2562 4.6000 2.3380 1.6768 3.0967 2.2450 3.0000 2.7158 

2563 4.0752 3.3330 2.9000 3.8533 3.7575 4.7988 3.3361 

2564 2.4828 3.3330 4.8000 3.9667 4.5375 4.9748 3.9945 

2.8.2 ผลการดำเนินงานตามบันทกึขอตกลงการประเมนิผลการดำเนินงานทุนหมุนเวยีน ปบัญชี 

พ.ศ. 2564 

  ในปบัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการดำเนินงานตามบันทึกขอตกลงการ

ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ระหวางกรมทรัพยากรธรณีกับกระทรวงการคลัง ประกอบดวยตัวชี้วัด 6 

ดาน 1)ดานการเงิน 2) ดานสนองประโยชนผูมีสวนไดเสีย 3) ดานการปฏิบัติการ 4) ดานการบริหารจัดการทุน

หมุนเวียน 5) ดานการปฏิบัติงานคณะกรรมการการบริหาร ผูบริหารทนุหมุนเวียน พนักงานและลูกจาง และ 6) 

 

 

 



35 
 

ตารางที่ 2.2 แสดงผลการประเมินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 

เกณฑวัดผลการดำเนินงาน หนวยวัด นำ้หนกั     
(รอย
ละ) 

คาเกณฑวดัประจำปบญัช ี2564 ผลการดำเนนิงาน 

ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5 ม.ค.-ธ.ค. 64 คะแนนที่
ได 

คะแนนถวง
นำ้หนกั 

ดานที่ 1 การเงิน  10       2.4828  

1.1 รายไดจากการดำเนนิงาน
ปบัญชี 2564 

ลานบาท 10 0.55 1.12 1.70 2.28 2.86 1.40 2.4828 0.2483 

ดานที ่2 การสนองประโยชน
ตอผูมีสวนไดสวนเสยี 

 30       3.3333  

2.1 การดำเนนิงานตาม
แผนพัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศเพื่อการประเมนิ
ผลลัพธและผลกระทบของทุน
หมุนเวยีน (ตัวชี้วัดรวม) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 1 1.000 0.0500 

2.2 การสำรวจความพึงพอใจ
ของผูมีสวนไดสวนเสยีของ
กองทุน 

2.2.1 หนวยงานทีข่อรับ
เงินกองทุน 

2.2.2 ผูเขาชมพิพธิภัณฑ 

2.2.3 กลุมเปาหมาย/ผูไดรับ
ประโยชนจากโครงการที่รับ
การสนับสนนุจากกองทนุ 

รอยละ 

 

รอยละ 

 

รอยละ 

รอยละ 

15 

 

5 

 

5 

5 

 

 

65 

 

65 

65 

 

 

70 

 

70 

70 

 

 

75 

 

75 

75 

 

 

80 

 

80 

80 

 

 

85 

 

85 

85 

 

 

90.48 

 

91.95 

92.55 

 

 

5.000 

 

5.000 

5.000 

 

 

0.2500 

 

0.2500 

0.2500 

2.3 จำนวนโครงการการ
บริหารจัดการซากดึกดำบรรพ
จากความรวมมอืของเครอืขาย
พันธมิตร 

โครงการ 10 4 6 8 10 12 6 2.000 0.2000 

ดานที ่3 การปฏิบัติการ         4.8000  

3.1 ความรวดเรว็ของการ
เบิกจายเงนิกองทนุเพือ่การ
วิจัย อนรุกัษ และพฒันาแหลง
และซากดกึดำบรรพ 

รอยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.000 0.5000 

3.2 การติดตามและประเมนิ
ประสิทธผิลโครงการที่ไดรับ
การสนับสนนุจากกองทนุ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.000 0.5000 

3.3 ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานตามแผนฟนฟู
ประสิทธภิาพการดำเนินงาน
ของทุนหมนุเวยีน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4 4.000 0.2000 
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ตาราง 2.2 แสดงผลการประเมินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 (ตอ) 

เกณฑวัดผลการดำเนินงาน หนวยวัด นำ้หนกั     
(รอย
ละ) 

คาเกณฑวดัประจำปบญัช ี2564 ผลการดำเนนิงาน 

ระดับ1 ระดับ2 ระดับ3 ระดับ4 ระดับ5 ม.ค.-ธ.ค. 64 คะแนนที่
ได 

คะแนนถวง
นำ้หนกั 

ดานที่ 4 การบริหารจัดการทุน
หมุนเวียน 

 15       3.9667  

4.1การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.15 4.1500 0.2075 

4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.000 0.2500 

4.3 การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจทิลั 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.75 2.7500 0.1375 

ดานที ่5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารผูบริหาร
ทุนหมนุเวยีน พนกังาน และ
ลูกจาง 

 10       4.5375  

5.1 บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทนุหมุนเวยีน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.75 4.7500 0.2375 

5.2 การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.33 4.3250 0.2163 

ดานที ่6 การดำเนนิงานตาม
นโยบายรฐั/กระทรวงการคลัง 

        4.9748  

6.1 การใชจายตามแผนการใช
จายที่ไดรับอนุมัต ิ

6.1.1 รอยละการเบิกจายงบ
ลงทุนที่เกิดขึน้จริงเทียบกับ
แผนการเบิกจายงบลงทนุ
ประจำปบัญช ี

6.1.2 รอยละการเบิกจายภาพ
ที่เกิดขึน้จริงเทยีบกับแผนการ
เบิกจายภาพรวมประจำปบัญชี 
2564 

 

 

รอยละ 

 

 

รอยละ 

5 

 

2.5 

 

 

2.5 

 

 

88 

 

 

88 

 

 

91 

 

 

91 

 

 

94 

 

 

94 

 

 

97 

 

 

97 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

99.70 

 

 

5.000 

 

 

4.8991 

 

 

0.1250 

 

 

0.1225 

6.2 การดำเนนิการตาม
แผนพัฒนาระบบการจายเงิน 
และการรับเงินทุนหมนุเวียน
ผานอิเล็กทรอนกิส 

ระดับ 5 1 - - - 5 5 5.000 0.2500 

 รวม 100       คะแนนรวม 3.9945 
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2.8.3 รายงานผลการดำเนินงานกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพประจำปบัญชี 2564 

  การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ โดยภาพรวมมีผลการประเมินเฉลี่ย

เทากับ 3.9945 คะแนน ซึ่งเกินกวาเกณฑมาตรฐาน แตเมื่อพิจารณาผลการดำเนินในแตละดาน พบวาผลการ

ดำเนินงานดานการเงินต่ำกวาเกณฑมาตรฐาน (ตั้งแตระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) โดยมีรายละเอียดผลคะแนน

ในแตละดาน ดังนี้ 

1. ดานที่ 1 การเงิน  

 ผลการดำเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลง ซึ่งผลการดำเนินงานในปบัญชี 

2564 เทากับ 2.4828 ซึ่งพิจารณาจากรายไดจากการดำเนินงานกองทุนฯ ประจำปบัญชี 2564 รายไดจากการ

ดำเนินงานกองทุน ประกอบดวย รายไดจากการขายสินคาและบริการ รายไดจากเงินชวยเหลือและเงินบริจาค และ

รายไดอื่น (รายไดดอกเบี้ยเงินฝากและคาปรับอื ่น) โดยในปบัญชี 2564 กองทุน มีรายไดจากการดำเนินงาน

เทากับ 1.40 ลานบาท มีผลการดำเนินงานเทียบเทาระดับ 2.4828 คะคแนน ซึ่งต่ำกวาเปาหมาย เนื่องจาก

สถานะการณการแพรระบาดของโรคติดตอโควิด-19 กรมทรัพยากรธรณีไดมีมาตรการปองกันโรคระบาด โดยการ

การปดพิพิธภัณฑในสังกัดกรมทรัพยากรธรณี เพื่อลดการแพรระบาดดังกลาว สงผลตอรายไดจากการเขาชม

พิพิธภัณฑที่เปนรายไดหลักของกองทุน ลดลงเมื่อเทียบกับการดำเนินงานปที่ผานมา 

  2. ดานที่ 2 การสนองประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

 ผลการดำเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลง ซึ่งผลการดำเนินงานในปบัญชี 

2564 ในภาพรวมอยูที่ ระดับ 3.3333 โดยสาระสำคัญในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 การดำเนินตามแผนพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธและ

ผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดรวม) ผลการดำเนินงานอยูในระดับ 1.0000 คะแนน ซึ่งการดำเนินใน

ตัวชี้วัดสามารถดำเนินงานไดตามแผนพัฒนาระบบฐานฯขอมูล ไดรอยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด แต

ยังไมพบวาแผนดังกลาวไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกอนนำไปปฏิบัติ จึงทำใหถูก

ปรับลดคะแนนในระดับ 5.0000 ไปเปนในระดับ 1.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัดที ่2.2 การสำเร็จความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ จากการสำรวจความ

พึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุน ประกอบดวย 3 กลุมเปาหมาย ประกอบดวย (1) หนวยงานที่ขอรับ

เงินกองทุน (2) ผูเขาชมพิพิธภัณฑ (3) กลุมเปาหมาย/ผูไดรับประโยชน จากการสำรวจความพึงพอใจ พบวามี

ความพึงพอใจอยู ในระดับ 90.48 91.95 และ 92.55 ตามลำดับ ซึ่งมีผลการดำเนินงานที ่ระดับคะแนน 

5.0000 

ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนโครงการการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพจากความรวมมือของเครือขาย

พันธมิตร ผลการดำเนินงานพิจารณาจากจำนวนโครงการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพที่เกิดความรวมมือของ

เครือขายพันธมิตร ที่ทำใหเกิดประโยชนเชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย ในวงกวางอยางเปนรูปธรรม โดยในปบัญชี 
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2564 กองทุน สามารถดำเนินโครงการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพที่เกิดจากความรวมมอืของเครือขาย ที่ทำให

เกิดประโยชนเชิงสังคม/หรือเชิงพาณิชยไดอยางชัดเจน จำนวน 6 โครงการ ซึ่งมีผลดำเนินงานเทียบเทา ระดับ 

2.0000 คะแนน ซึ่งต่ำกวาเปาหมาย 

3. ดานที่ 3 การปฏิบตัิการ 

ผลการดำเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน

ในปบัญชี 2564 อยูที่ระดับ 4.8000 โดยสาระสำคัญในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1  ความรวดเร็วของการเบิกจายเงินกองทุนเพื่อการวิจัย อนุรักษ และพัฒนาแหลง

และซากดึกดำบรรพ ซึ่งพิจารณาจากรอยละความสำเร็จของการใชจายเงินกองทุน เพื่อวิจัย อนุรักษ และพัฒนา

แหลงและซากดึกดำบรรพ ไดอยางรวดเร็วภายใน 5 วันทำการ ไดสำเร็จ โดยนับตั้งแตวันที่หนวยงานผูขอรับ

เงินกองทุนลงนามในสัญญาจนถึงวันที่กองทุน สามารถตัดจายเงินออกจากระบบบัญชีการเงินนำสงใหหนวยงาน

หนวยงานผูขอรับเงินกองทุน ไดสำเร็จ โดยในปบัญชี 2564 หนวยงานเสนอขอรับเงินกองทุน ที่ผานการพิจารณา 

จำนวน 6 โครงการ ซึ่งกองทุนสามารถดำเนินการใชจายไดแลวเสร็จภายใน 5 วันทำการครบทุกโครงการ คิดเปน

รอยละ 100 มีผลการดำเนินงานเทยีบเทาระดับ 5.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 การติดตามและประเมินประสิทธิภาพผลโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุน 

พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการติดตามและประเมินประสิทธิภาพผลโครงการ ที่ไดรับการสนับสนุนจาก

กองทุน โดยในปบัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ติดตามแผนงาน/โครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก

กองทุน จำนวน 8 โครงการ ผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนทุกแผนงาน

สามารถดำเนินแลวเสร็จตามเปาหมาย คิดเปนรอยละ 100 ซึ่งมีผลการดำเนินงานเทียบเทาระดับ 5.0000 

คะแนน 

  ตัวชี้ว ัดที่ 3.3  ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนฟนฟูประสิทธิภาพการดำเนินงานทุน

หมุนเวียน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนฟนฟูประสิทธิภาพการดำเนินงานทุน

หมุนเวียนในป 2564 โดยในปบัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ กำหนดแผนฟนฟูประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานของกองทุนไวทั้งหมด 9 แผนงาน ซึ่งกองทุนสามารถดำเนินการไดตามแผนฟนฟูประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียนในปบัญชี 2564 ไดรอยละ 100 ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนดและมีผลการดำเนิน

ดีกวาเปาหมาย จำนวน 5 แผนงาน จาก 9 แผนงาน คิดเปนรอยละ 55 มีผลการดำเนินงานเทียบเทาระดับ 

4.0000 คะแนน 

4. ดานที่ 4 การบรหิารจัดการทุนหมุนเวียน 

ผลการดำเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลง ซึ่งผลการดำเนินงาน

ในปบัญชี 2564 อยูที่ ระดับ 3.9667 โดยมีสาระสำคัญในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 

 ตัวชี้วัด 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการ

เพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กำหนดประเมินผลใน 8 ประเด็น หลักที่สำคัญ 
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ดังนี้ (1) สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน ทุนหมุนเวียนระบุชองทางรับเรื่องรองเรียน 5 ชองทาง ไดแก 1) 

http://www.dmr.go.th/Fossil_Management_Fund/หัวขอ ถาม-ตอบ ปญหาและรองเรียน 2) จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส (E-mail) : petitionmnre@mnre.go.th หรือ finance.dio.dmr@gmail.com 3) ยื ่นหนังสือ

รองเรียนดวยตนเองที่ศูนยบริการรวมชั้น 1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 4) สงหนังสือรองเรยีน

อธิบดีกรมทรัพยากรธรณี (ประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ) และ 5) Facebook 

fanpage ซึ่งกองทนุไดจัดทำรายงานสรุปผลขอรองเรียนนำเสนอผูบริหารสูงสุดครบทุกเดือน การดำเนินงานพบวา

ไมมีขอรองเรียนเกิดขึ้น มีผลการดำเนินงานเทียบเทาระดับ 5.0000 คะแนน (2) การกำหนดวัตถุประสงคการ

บริหารความเสี่ยง ทนุหมุนเวียนจัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยง มอีงคประกอบที่สำคัญ ไดแก โครงสรางของการ

บริหารความเสี่ยง นโยบาย วัตถุประสงค การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และรายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยง และนำเสนอคูมือบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ พิจารณาให

ความเห็นชอบมีการเผยแพรคูมอืใหกับผูบริหารและพนักงานในองคกรรับทราบ มีผลการดำเนินงานเทียบเทาระดับ 

5.0000 คะแนน (3) การระบุความเสี่ยงระดับองคกร พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู (Residual Risk) 

หลังจากควบคุมภายใน และเชื่อมโยงระหวางปจจัยเสี่ยงในปบัญชี 2564 กับปกอนหนา มีผลการดำเนินงานระดับ 

5.0000 คะแนน (4) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร กองทุนไดประเมินระดับความ

รุนแรงของปจจัยเสี่ยง 5 ระดับ และผลกระทบของความเสียหาย 5 ระดับ โดยแบงความรุนแรงเปน 4 ระดับ     

ต่ำ ปานกลาง สูง และสูงมาก การยอมรับความเสี่ยงไดในระดับต่ำและปานกลาง เทานั้น โดยกองทุนมีผลการ

ดำเนินงานระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากไมแสดงถึงการพิจารณาการใชฐานขอมูลในอดีตของกองทุนกำหนด

เปนคาเปาหมายทั้งระดับโอกาส และผลกระทบ (5) การตอบสนองความเสี่ยง กองทุนกำหนดกิจกรรม/แผน

บริหารปจจัยเสี่ยง ประจำปบัญชี 2564 ครบทุกปจจัยเสี ่ยงระดับองคกร แตขาดความชัดเจนเกี่ยวกับการ

วิเคราะห Cost-Benefit ที่แสดงใหเห็นถึงการเปรียบเทียบในแตละทางเลือก ทำใหมีผลการดำเนินงานเทียบเทา

ระดับ 3.0000 คะแนน (6) กิจกรรมการควบคุมภายใน ผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับรองทุนหมุนเวียนสอบ

ทานรายงานทางการเงนิและรายงานที่ไมใชทางการเงินเปนรายเดือน มีผลการดำเนินงาน ระดับ 5.0000 คะแนน 

(7) สารสนเทศและการสื่อสาร กองทุนดำเนินตามแผนบริหารความเสี่ยงไดคบถวนทุกปจจัยเสี่ยง และสามารถ   

ลดระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงไดมากกวารอยละ 50 ของเปาหมายรวมตามแผนความเสี ่ยง มีผลการ

ดำเนินงาน ระดับ 4.0000 คะแนน (8) การติดตามผลและประเมินผล กองทุนควบคุมภายในของหนวยงานได

ครบทุกหนวยงานและรายงานตามระเบียบกระทรวงการคลัง และจัดสงรายงานการประเมินตนเอง ทันตาม

กำหนดเวลา (ภายใน 90 วัน นับตั้งแตสิ้นปบัญชี) โดยจัดสงเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2564 มีผลการดำเนินงานระดับ 

5.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัด 4.2  การตรวจสอบภายใน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพดาน

การตรวจสอบภายในโดยกำหนดเกณฑประเมินผลจากประเด็นหลัก 4 ดาร 1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

2) การประชุมปดการตรวจสอบ 3) การปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 4) การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ

การวางแผนตรวจสอบ ซึ่งกองทุนไดดำเนินงานเรียบรอยครบตามระยะเวลาที่กำหนด ในปบัญชี 2564 มีผลการ

ดำเนินงานอยูที่ระดับ 5.0000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการสารสนเทศใน 2 ประเด็นหลัก 1) แผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการ

ประจำป 2) การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั ที่จำเปนตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตร โดยผลการดำเนินงาน

ในปบัญชี 2564 มีผลการประเมินอยูที่ ระดับ 2.7500 คะแนน 

5. ดานที่ 5 การปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง 

ผลการดำเนินเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลง ผลการดำเนินในปบัญชี 

2564 อยูท่ี ระดับ 4.5375 โดยมีสาระสำคัญในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 

  ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการ

เพิ ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ประเมินผลในประเด็นหลัก 5 ดาน       

(1) จัดใหมีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ป) และแผนปฏิบัติการ ประจำปบัญชี 2565  กองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพมีผลการดำเนินงานระดับคะแนน 4.5000 คะแนน โดยมี 1) การกำหนดทิศทาง

ยุทธศาสตรและเปาประสงคสอดคลองกับวัตถุประสงคจัดตั้งกองทุน มีผลการดำเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยมีขอเสนอแนะใหแผนปฏิบัติการกองทุน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) ฉบับทบทวน ควรจัดทำงบประมาณ

การกระแสเงินสด ของบัญชี 2565 ประกอบการพิจารณา 2) จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 

ป) และแผนปฏิบัติการประจำป 2565 มีผลการดำเนินงานที่ระดับ 4.0000 คะแนน  เนื ่องจากกองทุนไม

สามารถแสดงใหเห็นถึงความชัดเจนไดทุกแผนวาจะสามารถนำไปใชไดจริงผานกระบวนการ/ข้ันตอนในทางปฏิบัติ

ไดอยางครบถวน (2) การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน

หมุนเวียน โดยกองทุนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน  (3) การจัดใหมีระบบ ประเมินผล

ผูบริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน กองทุนมผีลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน  (4) การเปดเผย

ขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสีย กองทุนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน (5) ผลสำเร็จ

จากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน โดยกองทุนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ

คะแนน 4.0000 คะแนน 

  ตัวชี ้ว ัดที ่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการจัดใหมี

ปจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารทรัพยากร

ธรณีบุคคลตามแผน ในปบัญชี 2564 จากเกณฑประเมินผล 2 ประเด็นหลัก 1) ปจจัยพื้นฐาน (Fundamental) 

ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 2) การเพ่ิมประสิทธิภาพดานบริหารทรัพยากรบุคคล กองทุนมีผลการดำเนินงานใน

ปบัญชี 2564 ในระดับคะแนน 4.3250 คะแนน 

6. ดานที่ 6 การดำเนินงานตามนดยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 

ผลการดำเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลในบันทึกขอตกลง ผลการดำเนินงานในป

บัญชี 2564 อยูที่ระดับ 4.9748 โดยมีสาระสำคัญในแตละตัวชี้วัด ดังนี้ 

 ตัวชี้วัดที่ 6.1  การใชจายเงินตามแผนการใชจายที่ไดรับอนุมัติ พิจารณาจากผลการดำเนินงาน

การใชจายตามแผนการใชจายที่ไดรับอนุมัติ มีผลการดำเนินงานระดับ 4.4795 คะแนน 
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 ตัวชี้วัด 6.2  การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกส พิจารณาจากรอยละการดำเนินการจายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผานระบบ

อิเล็กทรอนิกส โดยปบัญชี 2564 กองทุน สามารถดำเนินการจายเงินและการรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส ได

รอยละ 100 ของกิจกรรมการรับ-จาย ทั้งหมด (ครบทุกกิจกรรม) ผานระบบ KTB Corporate Online และผาน

ระบบ GFMIS มีผลการดำเนินงานระดับ 5.0000 คะแนน 
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บทที่ 3 

สถานะการเงนิและแนวโนมทิศทางการใหการสนบัสนนุ 

กองทนุจดัการซากดึกดำบรรพ 

3.1 สถานะทางการเงนิกองทนุจัดการซากดกึดำบรรพ 

  สถานะทางการเง ินกองทุนจ ัดการซากดึกดําบรรพ ภายหลังการประกาศและบังค ับใช 

พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ กรมทรัพยากรธรณีไดรับโอนเงินที่รัฐบาลจัดสรรใหเปนทุน   

ประเดิม จํานวน ๓๐ ลานบาท เมื่อวันที่ ๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๑ จัดตั้งเปนกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ และเริ่ม

มีการจัดเก็บรายไดเขาสูกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ในปปฏิทิน ๒๕๕๔ เปนตนมา (ตารางที่ ๓.๑) เมื่อวันที่ ๓๑ 

ธันวาคม ๒๕๖4 กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ มีการจัดเก็บรายไดจากการ เก็บคาเขาชมและคาบริการอื่นของ

พิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา ในสังกัดกรมทรัพยากรธรณี และรายไดจากคา        

ธรรมเนียมใบอนุญาตในการทําการคาซากดึกดําบรรพ จํานวน ๖7 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ ๙๒.41 ของราย

ไดทั้งหมด รายไดจากการบริจาค จํานวน ๓.95 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 5.45 ของรายไดทั้งหมด ดอกเบี้ย

เงินฝากและอ่ืน ๆ จํานวน ๑.55 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.14 ของรายไดทั้งหมด 
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ตารางที ่3.1  สถิติรายรับ - คาใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปบัญชี 2554 – 2564 

รายการ ปบญัช ี

 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

เงินคงเหลือ ณ วัน
ตนงวด 

30,000,000.00 32,369,556.68 35,336,028.84 38,444,935.47 38,034,263.50 42,097,553.60 39,120,258.69 42,252,869.15 45,220,966.78 45,795,498.58 42,891,597.86 

รายได            

รายไดจากการขาย
สินคาและบริการ 

- 3,737,085.00 7,967,618.00 6,451,500.00 10,368,655,00 7,716,085.00 7,974,661.00 7,620,705.00 8,487,700.00 5,297,995.00 1,383,879.00 

ร า ย ไ ด  จ า ก เ งิ น
ช  ว ย เ ห ล ื อ แ ล ะ
บริจาค 

2,566,385.90 379,991.00 208,683.75 103,149.00 183,865.00 177,009.75 152,464.00 79,070.00 65,026.00 28,700.00 4,501.00 

ดอกเบ ี ้ ยเง ินฝาก
และรายไดอื่นๆ 

539.78 1,264.64 4,218.28 13,656.06 5,210.99 1,104,572.03 3,053.40 69,815.17 41,156.39 60,335.97 249,275.70 

รวมรายได 2,566,925.68 4,118,340.48 8,180,520.03 6,568,305.06 10,557,730.99 8,997,666.78 8,130,178.40 7,769,590.17 8,593,882.39 5,387,030.97 1,637,655.70 

คาใชจาย            

คาใชจายบุคลากร 195720.00 451,935.48 699,661.94 1,298,607.42 1,306,471.94 1,145,473.55 680,974.36 606,682.84 664,980.00 839,107.00 570,821.78 

คาใชสอย - - - 5,309,468.06 4,875,085.00 1,596,421.00 260,554.00 608,608.00 439,428.00 493,363.00 606,290.00 

คาวัสด ุ - 699,095.00 3,897,548.70 318,005.14 181,687.65 41,973.53 103,909.83 102,490.44 95,845.04 89,642.62 102,183.94 

คาเสื่อมราคา 1,649.00 838.00 474,402.76 109,726.41 312,883.95 378,565.47 18,853.48 11,333.26 - 18,167.02 49,832.92 

คาใชจายจากการ
อุดหนนุและบริการ 

- - - - - 7,715,086.22 49,652.00 3,586,201.70 7,035,260.00 6,890,114.60 5,591,725.50 

คาใชจายอื่นๆ - - - 53,400.00 - 1,097,441.92 3,883,624.27 - - 30.00 - 

รวมคาใชจาย 197,369.00 1,151,868.48 5,071,613.40 7,089,207.03 6,494,440.89 11,974,961.69 4,997,567.94 4,801,492.54 8,235,513.04 8,330,424.24 6,920,854.14 

รายไดสงู (ตำ่) กวา
คาใชจาย 

2,369,556.68 2,966,472.16 3,108,906.63 (520,901.97) 4,063,290.10 (2,977,294.91) 3,132,610.46 2,968,097.63 358,369.35 (2,943,393.27) (5,283,198.44) 

เง ินคงเหล ือ ณ วัน
ปลายงวด 

32,369,556.68 35,336,028.34 38,444,935.47 38,034,263.50 42,097,553.60 39,120,258.69 42,252,869.15 45,220,966.78 45,795,498.58 42,635,942.86 37,352,744.42 
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Sum of คาใชจายจากการอุดหนุนและบริการ

ภาพที ่3.1 แสดงคาใชจายกองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ ป 2554-2564 

1,553,098.41

67,005,883.00

3,948,845.40

0

10,000,000

20,000,000

30,000,000

40,000,000

50,000,000

60,000,000

70,000,000

80,000,000

รายไดจากเงินชวยเหลือและบริจาค รายไดจากการขายสินคาและบริการ ดอกเบี้ยเงินฝากและรายไดอื่น 

ภาพที ่3.2 แสดงรายไดกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ป 2554-2564 
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ภาพที่ 3.4 แสดงกิจกรรม/โครงการท่ีกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพอนุมัติกรอบการใชจายในปบัญชี 2555-2564 



46 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

กรมทรัพยากรธรณี

สถาบันการศึกษา

อปท.

ภาพที่ 3.5 แสดงหนวยงานท่ีไดรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ป 2555 - 2564 
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๓.2 กลุมเปาหมายที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ  

๓.2.๑ การจําแนกตามประเภทของกลุมเปาหมาย  

ขอมูลจากหนวยงานที่ไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ตามมาตรา ๔๐ 

แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพพ.ศ. ๒๕๕๑ ที่ผานมา ตั้งแตป 2555-2564 สามารถจําแนกกลุม  

เปาหมายที่ไดรับการสนับสนุน 4 กลุม ดังตอไปนี้ 

๑) หนวยงานราชการทธ/หนวยงานรัฐอื่นๆ โดยเสนอขอรับการสนับสนุนตามมาตรา 40 

(1-4) ที่ไดรับการสนับสนุน จํานวน 72 โครงการ คิดเปนรอยละ ๗๒.48 ของ จํานวนโครงการทั้งหมด  สวนใหญ

เปนหนวยราชการภายใตกรมทรัพยากรธรณี ที่ไดรับการสนับสนุน 

๒) สถาบันการศึกษา โดยเสนอขอรับการสนับสนุนตามมาตรา 40 (1-4) ที่ไดรับการ

สนับสนุน จํานวน 21 โครงการ คิดเปนรอยละ ๑9.27 ของจํานวน โครงการทั้งหมด เชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมหาวิทยาลัย มหาสารคาม เปนตน 

๓) องคการปกครองสวนทองถิ่น โดยเสนอขอรับการสนับสนุนตามมาตรา 40 (1-4) ที่

ไดรับการสนับสนุน จํานวน 9 โครงการ คิดเปนรอยละ 8.26 ของจํานวน โครงการทั้งหมด  

๔) ภาคเอกชน ที่ผานมาพบวายังไมมีการเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการ   

ซากดึกดําบรรพ แตอยางใด 

๓.2.๒ การจําแนกโครงการตามมาตราทีใ่หการสนับสนุน  

การจําแนกโครงการตามที่กําหนดในมาตรา ๔๐ แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ 

พ.ศ. ๒๕๕๑ กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพไดใหการสนับสนุนโครงการ ตั้งแต ป 2555-2564 รวมจํานวนทั้งสิ้น 

109 โครงการ (ขอมูล ณ ป ๒๕๖4) โดยจําแนกตามมาตราที่ใหการสนับสนุนเงินชวยเหลือ หรืออุดหนุน จาก

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ดังนี้  

๑) มาตรา ๔๐ (๑) คาทดแทนตามมาตรา ๑๒ มาตรา ๑๔ มาตรา ๒๕ และมาตรา ๒๖ ยังไมไดมี 

การขอรับการสนับสนุนเนื่องจากที่ผานมาเปนการขึ้นทะเบียนแหลงซากดึกดําบรรพในพ้ืนที่ของราชการท้ังหมด 

 2) มาตรา ๔๐ (๒) คาซอมแซมหรือปรับปรุงแหลงซากดึกดําบรรพหรือซากดึกดําบรรพตาม 

มาตรา ๒๐ มาตรา ๒๑ และมาตรา ๓๑ รวมทั้งสิ้น 6 โครงการ คิดเปนรอยละ 5.50  

3) มาตรา ๔๐ (๓) เงินชวยเหลือหรืออุดหนุน กิจกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาการ 

ศึกษาวิจัย เก่ียวกับแหลงซากดึกดําบรรพหรือซากดึกดําบรรพ รวมทั้งสิ้น ๒3 โครงการ คิดเปนรอยละ ๒1.10  

4) มาตรา ๔๐ (๔) เงินชวยเหลือหรืออุดหนุน การดําเนินการใด ๆ เพื่อการอนุรักษ การเก็บ 

รักษา การพัฒนา และการบริหารจัดการแหลงซากดึกดําบรรพ ซากดึกดําบรรพ หรือพิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ 
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ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา การรวบรวมหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา รวมทั้งสิ้น 70 โครงการ 

คิดเปนรอยละ ๖4.22 

5) มาตรา ๔๐ (๕) คาใชจายในการบริหารกองทุน รวมทั้งสิ้น 10 โครงการ คิดเปนรอยละ 9.17 

๓.3 แนวโนมทิศทางการใหการสนับสนุนเงินของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ในชวง     

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗  

เมื่อวิเคราะหสถานะทางการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ พบวาตลอดระยะเวลาการ 

จัดสรรงบประมาณกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖2 เปนการดําเนินการ 

ตามนโยบายที่กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพตองจัดสรรเงินอุดหนุน ตามเกณฑเงื ่อนไขและวิธีการขอจัดสรร        

ที่คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพใหความเห็นชอบและตองสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล      

ซึ่งเปนจํานวนเงินที่มากกวารายรับของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพในขณะที่มีเงินหมุนเวียนกลับเขาสูกองทุน 

จัดการซากดึกดําบรรพมีปริมาณนอย ประกอบกับการเกิดโรคระบาดโควิด-19 ในชวงป 2563-2565 ทำให

รายไดกองทุนลดลงอยางมาก ซึ่งอาจทําใหเกิดปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานตามหลักการของกองทุน 

จัดการซากดึกดําบรรพที่มุงดําเนินงานสนับสนุนในรูปแบบของทุนหมุนเวียน ในลักษณะของเงินสนับสนุนเปน 

ลําดับแรก ดังนั ้น จึงมีความจําเปนที ่ในการจัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ         

พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ ที่มุงบริหารงานตามหลักการของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ เพื่อใหการบริหารจัดการ

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพเปนทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพ และมีความสมดุลทั้งรายรับและรายจาย ซึ่งใน  

ปจจุบัน กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ มีรายไดหลักจากการบริหารจัดการพิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ ธรณีวิทยา

และธรรมชาติวิทยาเปนหลัก ดังนั้น จึงควรใหมีชองทางในการดําเนินการเพื่อใหมีเงินสมทบเขาสูกองทุนจัดการ

ซากดึกดําบรรพในหลายรูปแบบ เชน การจัดทําแนวทางการจัดหารายไดจากการบริหารจัดการแหลงซากดึกดํา

บรรพและ ซากดึกดําบรรพ จากพิพิธภัณฑดานซากดึกดําบรรพ ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา ในตางประเทศหรือ

องคกร ระหวางประเทศ การขอรับการสนับสนุนเงินทุนจากแหลงเงินทุนตาง ๆ รวมถึงการสงเสริมการสรางภาคี

เครือขาย ภาคเอกชนและภาครัฐ ทั้งนี้เพื่อใหกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีมาตรการ แนวทาง หรือชองทางที่

หลากหลาย ในการหารายไดสมทบเขาสูกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพอยางเหมาะสม ทิศทางการสนับสนุน

เงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ยังคงตองพิจารณาการดําเนินการตาม กฎหมาย ในการใหการสนับสนุนแกสวน

ราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคเอกชน องคกร เอกชนดานการคุมครองซากดึกดําบรรพ      

ที่เสนอขอรับเงินอุดหนุนตามวัตถุประสงคที่ไดกลาวมาแลวขางตน ภายในวงเงินซึ่งกําหนดใหโครงการละไมเกิน

สองลานบาทและใชเวลาในการดําเนินการไมเกินหนึ่งป รวมถึงสนับสนุนเงินในการบริหารจัดการกองทุนจัดการ

ซากดึกดําบรรพ เนื่องจากเปนการดําเนินงานที่ตองดําเนินการภายใต พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ 

พ.ศ. ๒๕๕๑ ที่กําหนดไวในมาตร ๔๐ โดยมีระเบียบคณะกรรมการคุมครองซากดึกดําบรรพวาดวยการรับเงนิ การ

เก็บรักษา การจาย และการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๓ เปนกรอบในการบริหารงาน ดังนั้น 

ทิศทางการจัดสรรเงินอุดหนุนภายใต มาตรา ๔๐ ในชวงป พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ จึงมุงเนนประเด็น ดังนี้ 
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๑) ดานการสงเสริมและพัฒนาการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแหลงซากดึกดําบรรพ หรือซากดึกดําบรรพ 

๒) ดานการอนุรักษ การเก็บรักษา การพัฒนา และการบริหารจัดการแหลงซากดึกดําบรรพ    

ซากดึกดําบรรพ หรือพิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา การรวบรวมหลักฐานทางธรณวีิทยา 

และธรรมชาติวิทยาและ  

๓) ดานการซอมแซมหรือปรับปรุงแหลงซากดึกดําบรรพหรือซากดึกดําบรรพ โดยเนนโครงการที่

มีความสําคัญสูงและเรงดวน โดยเฉพาะโครงการ/กิจกรรม ที่ตอบสนองตอนโยบายและยุทธศาสตรของ ประเทศ 

คือ การคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหารจัดการแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพทั้งนี้ กระบวนการ

ในการสนับสนุนเงินอุดหนุนในอนาคตที่จะดําเนินการตามพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑    

ผูมีสิทธิขอรับการสนับสนุนเงินอุดหนุนยังคงเปนสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคเอกชน 

องคกรเอกชนดานการคุมครองซากดึกดําบรรพ ในการดําเนินการตามกฎหมายตอไป 
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บทที่ 4 

ผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบตักิาร ระยะ 5 ป (2563-2567) 
4.1 ผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบตักิารกองทนุจดัการซากดกึดำบรรพ ประจำปบญัช ี

2564 และ 2565 (มกราคม - ตลุาคม 2565) 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพไดกำหนดแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป

บัญชี 2564 และ 2565 ภายใตแผนปฏิบัติการกองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 

ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

ยุทธศาตรที ่ 1 การเพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการ      

ซากดึกดำบรรพ ประกอบดวย 4 กลยุทธ 

 กลยุทธที ่ 1.1 การพัฒนาและปรับปรุงกลไกในการบริหารจัดการกองทุนจัดการ       

ซากดึกดำบรรพเพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลยุ ทธ ที ่  1 .2  พัฒนา ระบบสาร สน เทศ เพื ่ อการบริ ห าร จั ดกา รกอ งทุ น

จัดการซากดึกดำบรรพ 

 กลยุทธที่  1 .3 เสริมสรา งการรับรู  สื่ อสารและประชาสัมพันธของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

 กลยุทธที่  1.4 การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  

ยุทธศาสตรที่ 2  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ

ประกอบดวย 2 กลยุทธ 

 กลยุทธที่ 2.1 เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามผลการบริหารการเงินของกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุน  

 กลยุทธที ่ 2.2 เพิ ่มประสิทธิภาพการสนับสนุนคาใชจายเงินของกองทุนจัดการ          

ซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ของพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ.2551 ใหสอดคลองกับ

นโยบายการคุมครองซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป 

ยุทธศาสตรที่ 3  สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและเสริมสราง

การมีสวนรวม ประกอบดวย 2 กลยุทธ  

   กลยุทธที ่ 3.1 สรางการรับรูและความเขาใจในการขอรับการสนับสนุนจากกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 
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   กลยุทธที่ 3.2 เสริมสรางการมีสวนรวมของผุมีสวนไดสวนเสียตอการดำเนินงานเพื่อ

ความโปรงใสและเปนธรรม 

โดยกองทุนจัดซากดึกดำบรรพ มีแผนปฏิบัติการประจำป 2565 เปนกรอบแผนงานในการ

ดำเนินบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ซึ่งมีผลการปฏิบัติงานดังนี้ (ตารางที่ 4.1) 
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ตารางที ่4.1 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 และ 2565 (มกราคม-ตุลาคม) 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลิต/ตัวชีว้ดั ป ปญหาอปุสรรค/
ขอเสนอแนะ 2563 2564 2565 2566 2567 

กลยทุธที ่1.1 การพัฒนาและปรับปรุงกลไกในการบริหารจัดการกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพเพื่อขบัเคลื่อนการดำเนินงานไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
แนวทางที ่1.1.1 พัฒนาเครื่องมือและกลไกในการบริหารจัดการไดอยางคลองตัวและมีประสทิธิภาพ 
1)  จัดทำ/ทบทวน คูมือที่

เก่ียวของการบริหาร
กองทนุจัดการซากดึกดำ
บรรพ 

กองทนุมีคูมือในการ
บริหารจัดการ
กองทนุอยางมี
ประสิทธิภาพ 

จำนวนคูมือและใน
การบริหารกองทนุ
จัดการซากดึกดำ
บรรพ ที่ชวย
สนับสนนุการ
ดำเนินงานของ
กองทนุไดอยางมี
ประสิทธิภาพจำนวน 
1 คูมือตอป 

5 คูมือ 
1. การขออนุมัติถอน
เงินเพื่อฝากคลงั 
2. การทำเอกสารตั้งเบิก
เงินประกันสังคม 
3. การคืนเงินเหลือจาย
โครงการ 
4. ขั้นตอนการบันทึก
และนำสงรายไดฝาก
บัญชี กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 
5. ขั้นตอนการ เบิก-
จายเงิน กองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ 

6 คูมือ 
1.  คูมือการเปดรบัขอเสนอ
โครงการที่ขอรบัการ
สนับสนนุเงนิ กองทนุ ตาม
มาตรา 40 (2-4) 
2.  คูมือการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคมุภายใน
กองทนุจัดการซากดึกดำ
บรรพ ประจำปบัญชี 2564 
3.  คูมือการเบิกจายเงนิ 
4.  คูมือการรบัเงนิ-เก็บ

รักษาเงนิ 
5.  คูมือการบริหารสัญญา 
6.  คูมือการบริหารพัสด ุ

3 คูมือ 
1.ทบทวนคูมือ
บริหารสัญญา  
2. คูมือคำนวณเงิน
ตนงวด ปบัญชี 
2565  
3. คูมือการจัด
ประชุมกองทุนฯ 

- - อปุสรรค : 
ขอเสนอแนะ:  
 

2)  การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคมุภายในประจำป 

กองทนุจัดการซาก
ดึกดำบรรพสามารถ
ลดความเสีย่งในการ
ดำเนินงานและมีการ
ควบคมุภายในอยาง
มีประสิทธิภาพ 

-คูมือบริหารความ
เสี่ยง จำนวน 1 คูมือ 
ตอป 
-แผนบริหารความ
เสี่ยง จำนวน 1 แผน 
ตอป 
 

1 คูมือ/1 แผน 
1.คูมือการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคมุ
ภายในกองทนุจดัการ
ซากดึกดำบรรพ 
ประจำป 2563 
 

1 คูมือ/1 แผน 
1.คูมือการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน
กองทนุจัดการซากดึกดำ
บรรพ ประจำป 2564 
 

1 คูมือ/1 แผน 
1.คูมือการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคมุ
ภายในกองทนุจดัการ
ซากดึกดำบรรพ 
ประจำป 2565 
 

- 
 

- 
 

อปุสรรค : 
ขอเสนอแนะ:  
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ตารางที ่4.1 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 และ 2565 (มกราคม-ตุลาคม) (ตอ) 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลิต/ตัวชีว้ดั ป ปญหาอปุสรรค/
ขอเสนอแนะ 2563 2564 2565 2566 2567 

กลยทุธที ่1.1 การพัฒนาและปรับปรุงกลไกในการบริหารจัดการกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพเพื่อขบัเคลื่อนการดำเนินงานไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
แนวทางที ่1.1.1 พัฒนาเครื่องมือและกลไกในการบริหารจัดการไดอยางคลองตัวและมีประสทิธิภาพ (ตอ) 

  -กองทุนจัดการซาก
ดึกดำบรรพสามารถ
ลดความเสีย่งหรือมี
ความเสีย่งทีย่อมรบั
ไดในทุกกิจกรรม 

2.แผนบริหารความเสี่ยง
กองทนุจัดการซากดึก
ดำบรรพประจำปบัญช ี
2563 
3. กองทุนจัดการซาก
ดึกดำบรรพสามารถลด
ความเสีย่งหรือมีความ
เสี่ยงที่ยอมรบัไดในทุก
กิจกรรม 

2.แผนบริหารความเสี่ยง
กองทนุจัดการซากดึกดำ
บรรพประจำปบัญชี 2564 

 

2.แผนบริหารความเสี่ยง
กองทนุจัดการซากดึกดำ
บรรพประจำปบัญชี 
2565 
 

   

แนวทางที่ 1.1.2 พจิารณาทบทวน ศึกษา กฎหมาย หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ เพ่ือปรบัปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
1)  พิจารณา ศึกษา 

กฎระเบียบ หลกัเกณฑ 
เงื่อนไข และวิธีการเพ่ือ
ปรับปรงุ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพบริหาร
กองทนุจัดการซากดึกดำ
บรรพ 

กฎระเบียบ 
หลักเกณฑ เงื่อนไข
และวิธีการที่
สอดคลองกับ
สถานการณปจจุบนั 

จำนวนกฎระเบียบ/
หลักเกณฑ/เงื่อนไข/
วิธีการทีส่อดคลอง
กับสถานการณ
ปจจุบันจำนวน 1 
เรื่อง ตอป 

1 เรื่อง 
1. หลักเกณฑการ
จัดลำดบัความสำคญั
และพิจารณาการใชจาย
กองทนุประจำปบัญชี 
2564 

2 เรื่อง 
1.รางขอบังคบักองทนุ
จัดการซากดึกดำบรรพวา
ดวยการบรหิารกองทนุ
จัดการซากดึกดำบรรพ พ.ศ.... 
2. กรอบแนวทางการ
พิจารณาใหการสนบัสนุน
ขอเสนอโครงการที่ขอสนบั
การสนบัสนนุจากกองทุน 
ประจำปบัญชี 2565 

1 เรื่อง 
คูมือปฏบิัติการติดตาม
และประเมินผลโครงการ
ที่ไดรบัการสนบัสนนุ
จากกองทนุ 
 

- 
 

- 
 

อปุสรรค : 
การแกไขกฎระเบยีบ
ในสวนที่เก่ียวของ
เปนอำนาจของ คกก.
คุมครองซากดึกดำ
บรรพและ คอก. 
พัฒนากฎหมายที่
เก่ียวของกับ พ.ร.บ. 
คุมครองซากดึกดำ
บรรพ พ.ศ. 2551 
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ตารางที ่4.1 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 และ 2565 (มกราคม-ตุลาคม) (ตอ) 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลิต/ตัวชีว้ดั ป ปญหาอปุสรรค/
ขอเสนอแนะ 2563 2564 2565 2566 2567 

กลยทุธที ่1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการกองทนุจดัการซากดกึดำบรรพ 
แนวทางที ่1.2.1 จัดทำและทบทวนแผนปฏบิัติการดิจิทัลระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) กองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ 
1)จัดทำ/ทบทวน แผนปฏิบัติ
การดิจิทัล ระยะ 5 ป (พ.ศ.
2563-2567) กองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ 

มีแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป ที่
มีประสิทธิภาพ ทัน
ตอสถานะการณ
ปจจุบัน 

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 
(2563-2567) 
กองทนุจัดการซาก
ดึกดำบรรพ ทีไ่ดรับ
การทบทวน จำนวน 
1  แผน 

1 แผน 
แผนปฏิบัติการดิจทิัล
ระยะ 5 ป (2563-
2567) กองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ ที่
ไดรบัการทบทวน 
จำนวน 1  แผน 

1 แผน 
แผนปฏิบัติการดิจทิัลระยะ 
5 ป (2563-2567) กองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ ที่
ไดรบัการทบทวน จำนวน 1  
แผน 

1 แผน 
แผนปฏิบัติการดิจทิัล
ระยะ 5 ป (2563-
2567) กองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ ทีไ่ดรบั
การทบทวน จำนวน 1  
แผน 

- 
 

- 
 

อปุสรรค : 
อัตรากำลงัในสวนที่
เก่ียวของในการ
ดำเนินงานไมเพียงพอ
กับภาระงาน 
ขอเสนอแนะ:  
1.พัฒนาบุคลากรใน
การจดัทำแผนเพ่ือเพ่ิม
องคความรู
ความสามารถในการ
ดำเนินงาน 
2.การจดัสรร
อัตรากำลงัเพิ่มเติม/
มอบหมายงานเพิ่มใน
สวนอ่ืนทีส่ามารถรวม
ดำเนินการได 

2)จัดทำ/ทบทวน แผนปฏิบัติ
การดิจิทัล ประจำป กองทนุ
จัดการซากดึกดำบรรพ 

มีแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 
ประจำป ที่มี
ประสิทธิภาพ  

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลประจำป
กองทนุจัดการซาก
ดึกดำบรรพ 1 แผน/
ป 

แผนปฏิบัติการดิจทิัล
ประจำปบัญชี 2563 

แผนปฏิบัติการดิจทิัล
ประจำปบัญชี 2564 
แผนปฏิบัติการดิจทิัล
ประจำปบัญชี 2565 

แผนปฏิบัติการดิจทิัล
ประจำปบัญชี 2566 
 

- 
 

- 
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ตารางที ่4.1 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 และ 2565 (มกราคม-ตุลาคม) (ตอ) 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลิต/ตัวชีว้ดั ป ปญหาอปุสรรค/
ขอเสนอแนะ 2563 2564 2565 2566 2567 

กลยทุธที ่1.3  เสริมสรางการรับรู สือ่สารและประชาสัมพนัธของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
แนวทางที ่1.3.1 เพิ่มประสทิธิภาพชองทางการรบัรู สื่อสารและประชาสมัพันธกองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ ใหสอดคลองตามกลุมเปาหมาย 
1)  จัดทำสื่อเผยแพร

ประชาสัมพันธ เพื่อสราง
การรบัรูขอมูลของกองทนุ
จัดการซากดึกดำบรรพ 

กลุมเปาหมาย
รับทราบ รบัรู ขอมูล
ผานชองทางตางๆ  
จากกองทนุ เพิม่มาก
ขึ้น 

จำนวนสื่อเผยแพร
ประชาสัมพันธ ของ
กองทนุ ไมนอยกวา 
4 เรื่อง/ป 

- 6 เรื่อง 
1. รายงานประจำป 2563 

กองทนุ 
2. ผลการเบิกจายตามมติ

คณะรฐัมนตรี รายไตรมาส 
3. ประกาศเปดรับขอเสนอ

โครงการ/ปฏิทนิการ
ดำเนินการ/สถานะ
โครงการที่ยืน่ขอเงนิจาก
กองทนุ 

4. คูมือการจัดทำขอเสนอ
โครงการที่ขอรบัการ
สนับสนนุเงนิจากกองทนุ 

5. จัดทำ Onepage แสดงผล
การดำเนนิงานและขอมลู
ที่เก่ียวของกบักองทุน 
เผยแพรผานเฟซบุก 
กองทนุ 

6. คูมือการบริหารความเสีย่ง
และการควบคุมภายใน
กองทนุ ป2564 

4 เรื่อง 
๑. ประกาศเปดรบั
ขอเสนอโครงการ
ประจำปบัญชี 2566  
๒. ขอมูลทัว่ไป
ประกอบการยื่นขอเสนอ
โครงการ (เขยีนขอเสนอ
โครงการอยางไร ใหไดรบั
เงินอุดหนุนจากกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ) 
3. เผยแพร onepage 
หัวขอเรื่อง พื้นที่ที่
ไดรบัการจัดสรรเงนิตา
มารา 40 ขอมลูระหวาง
ป พ.ศ. 2555 – 2564 
4. เผยแพร onepage 
ผลการดำเนนิงาน
โครงการที่ขอรบั
สนับสนนุจากกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ 
ประจำปบัญชี 2564 

- - อปุสรรค : 
ขอเสนอแนะ:  
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ตารางที ่4.1 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 และ 2565 (มกราคม-ตุลาคม) (ตอ) 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลิต/ตัวชีว้ดั ป ปญหาอปุสรรค/
ขอเสนอแนะ 2563 2564 2565 2566 2567 

กลยทุธที ่1.3  เสริมสรางการรับรู สือ่สารและประชาสัมพนัธของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  
แนวทางที ่1.3.1 เพิ่มประสทิธิภาพชองทางการรบัรู สื่อสารและประชาสมัพันธกองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ ใหสอดคลองตามกลุมเปาหมาย (ตอ) 
2) ปรบัปรงุเวปไซตของ
กองทนุจัดการซากดึกดำ
บรรพ 

กลุมเปาหมาย
สามารถเขาถึงขอมูล
ของกองทุนไดอยาง
สะดวกและรวดเร็ว 

-ขอมูลบนเวป็ไซตมี
การปรับปรงุเพิ่มเติม
ใหเปนปจจุบัน ไม
นอยกวารอยละ 90 
-จำนวนผูเขาชมเวป็
ไซตของกองทนุ
เพ่ิมข้ึนรอยละ 5 

- รอยละ 90/รอยละ 5 
1.ปรบัปรุงขอมูลบนเวปไซตใหเปน
ปจจุบัน 
2. จำนวนผูเขาชมเวปไซตของกองทุน 
ตั้งแต (1 ม.ค. 31 ต.ค. 2564) เทากบั 
3,118 ราย (เพิ่มขึน้ 341 ราย คดิเปน
รอยละ 12.28 เม่ือเทยีบกับสิ้นสุดป 
2563 (1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2563 = 
2,777) 
-เพ่ิมขึ้น 699 ราย (1 ม.ค.-31 ต.ค.
2564) คิดเปนรอยละ 28.90 เมื่อ
เทียบกับชวงเวลาเดียวกัน ป 2563 (1 
ม.ค. – 31 ต.ค. 2563 = 2,419 ราย 

จำนวนผูเขาชม
เว็บไซตของกองทุน
จัดการซากดึกดำ
บรรพ ตั้งแต ๑ 
มกราคม - ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๕) 
เทากับ ๒,626 ราย 

- 
 

- อปุสรรค : 
ขอเสนอแนะ:  
 

แนวทางที ่1.3.2 การเพิม่ประสทิธิภาพการบริหารจดัการภายในกองทนุจดัการซากดึกดำบรรพ 
1)การจัดประชมุเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกองทุนจัดการซากดึก
ดำบรรพ 

สรางการรับรูและ
ความเขาใจของผูที่
เก่ียวของกับการ
บริหารจัดการ
กองทนุจัดการซาก
ดึกดำบรรพ 

ประชุมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ
กองทนุ 1 ครั้ง/ป 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง - - อปุสรรค : 
ขอเสนอแนะ:  
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ตารางที ่4.1 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 และ 2565 (มกราคม-ตุลาคม) (ตอ) 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลติ/ตวัชีว้ดั ป ปญหาอปุสรรค/
ขอเสนอแนะ 2563 2564 2565 2566 2567 

กลยทุธที ่1..4 การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบคุคล  
แนวทางที ่1.4.1  จัดทำและทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ.. 2563-2567) 
1)  จัดทำ/ทบทวนแผน

บริหารทรัพยากรบุคคล
กองทนุจัดการซากดึก
ดำบรรพ ระยะ  5  ป 
(2563-2567) 

มีแผนการบริหาร
ทรัพยากรบคุคลที่ใช
สำหรบัใชในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง 

แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
กองทนุจัดการซาก
ดึกดำบรรพ ระยะ  5  
ป (2563-2567) 
 

1 แผน 
แผนบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทนุจัดการ
ซากดึกดำบรรพ ระยะ  
5  ป (2563-2567) 
 

1 แผน 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล
กองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ 
ระยะ  5  ป (2563-2567) 
ฉบับบทบทวน 

1 แผน 
แผนบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทนุจัดการ
ซากดึกดำบรรพ ระยะ  
5  ป (2563-2567) 
ฉบับบทบทวน 

- 
 

- 
 

 

อปุสรรค :  
บุคลากรขาดความรู
ความเชีย่วชาญใน
การดำเนนิงาน 
ขอเสนอแนะ:  
พัฒนาบุคลากรใน
การศึกษาความรู 2)  จัดทำ/ทบทวนแผน

บริหารทรัพยากรบุคคล
กองทนุจัดการซากดึก
ดำบรรพ ประจำป 

มีแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจำปบัญชีใชสำหรบั
ใชในการบรหิารจัดการ
บุคลากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจำป จำนวนปละ
1 แผน 

1 แผน 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจำป 2563 และ 
2564 

1 แผน 
แผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำป 2565 

1 แผน 
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ประจำป 2566 

- 
 

- 
 

3)  จัดทำ/ทบทวน/
ปรับปรงุโครงสรางและ
อัตรากำลังบคุลากร
กองทนุจัดการซากดึก
ดำบรรพ 

มีโครงสรางการบริหาร
จัดการกองทุนและ
ระบบงานที่เหมาะสม
รวมถึงมีการกำหนด
ตำแหนงและจดั
อัตรากำลงัโครงสราง
อำนาจหนาทีก่องทุน 
 

โครงสรางการบริหาร
กองทนุและ
อัตรากำลงั บุคลากร 
กองทนุ  จำนวน       
1 ฉบบั 

1 ฉบับ 
1. โครงสรางการ

บริหารงาน
กองทนุ 

2. Job Description 
13 ตำแหนง 

1 ฉบบั 
1. โครงสรางการบริหารงาน
กองทนุ ฉบบัทบทวน 
2. Job Description 15
ตำแหนง 

1 ฉบบั 
๑.ทบทวนโครงสราง

กรอบอัตรากำลังของ

กองทุน ประจำป

บัญชี ๒๕๖๕ โดย

นำเสนอตอทีป่ระชุม 

- 
 

- 
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ตารางที ่4.1 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 และ 2565 (มกราคม-ตุลาคม) (ตอ) 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลติ/ตวัชีว้ดั ป ปญหาอปุสรรค/
ขอเสนอแนะ 2563 2564 2565 2566 2567 

กลยทุธที ่1..4 การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบคุคล   
แนวทางที ่1.4.1  จัดทำและทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ.. 2563-2567) (ตอ) 
     คณะอนุกรรมการ

จัดทำแผนบริหาร

จัดการกองทุน

จัดการซากดึกดำ

บรรพ ครั้งที่ ๑/

๒๕๖๕ เมื่อวัน

อังคารที่ ๒๗ 

กันยายน ๒๕๖๕ ที่

ประชุมมีมติเห็นชอบ

และมอบหมายให

นำเสนอ โครงสรางฯ 

ดังกลาวตอคณะ

กรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ 

  
 

อปุสรรค :  
บุคลากรขาดความรู
ความเชีย่วชาญใน
การดำเนนิงาน 
ขอเสนอแนะ:  
พัฒนาบุคลากรใน
การศึกษาความรู 
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ตารางที ่4.1  ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 และ 2565 (มกราคม-ตุลาคม) (ตอ) 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลติ/ตัวชีว้ดั ป ปญหาอปุสรรค/
ขอเสนอแนะ 2563 2564 2565 2566 2567 

ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารการเงนิของกองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ 
กลยทุธที ่2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายไดของแหลงเงนิของกองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 
แนวทางที ่2.1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเกบ็รายไดของแหลงเงนิของกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ 
1)  จัดทำ/ทบทวน 

แนวทางเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายไดของแหลง
เงินของกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ 

แหลงเงนิกองทนุ ตาม
มาตรา 39 แหง พ.ร.บ. 
คุมครองซากดึกดำ
บรรพ พ.ศ. 2551  
ไดรบัการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายได 

-แนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของ
การจดัเก็บรายได
ของแหลงเงนิของ
กองทนุ ตามมาตรา 
39  แหง พ.ร.บ. 
คุมครองซากดึกดำ
บรรพ พ.ศ. 2551 
จำนวน 1 แนวทาง 
-แหลงเงินของ
กองทนุ ไดรบัการ
เพ่ิมประสทิธิภาพ
ตามแนวทาง ไมนอย
กวา 2 แหลง 

- รางแนวทางการจัดเก็บรายได
ของแหลงเงนิของกองทุน 
(กรณีการจัดเกบ็คาเชาในการ
ยืมซากดึกดำบรรพจำลองไป
จัดแสดง) นำเสนอ คกก.
คุมครองซากดึกดำบรรพ 
พิจารณาใหความเห็นชอบ เมื่อ
การประชุม ครั้งที่ 8/2564 
วันที ่30 กันยายน 2564 ซึ่ง
ที่ประชมุเห็นชอบแนวทางการ
เพ่ิมประสทิธิภาพของการ
จัดเก็บรายไดของแหลง
เงินกองทนุ ตามมาตรา 39  
แหง พ.ร.บ. คุมครองซากดึกดำ
บรรพ พ.ศ. 2551 

1 แนวทาง 
แนวทางการจัดเก็บ

รายไดของแหลงเงนิของ
กองทนุ 

- - อปุสรรค :  
บุคลากรขาดความรู
ความเชีย่วชาญใน
การดำเนนิงาน 
ขอเสนอแนะ:  
พัฒนาบุคลากรใน
การศึกษาความรู 
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ตารางที ่4.1  ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 และ 2565 (มกราคม-ตุลาคม) (ตอ) 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลติ/ตัวชีว้ดั ป ปญหาอปุสรรค/
ขอเสนอแนะ 2563 2564 2565 2566 2567 

ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารการเงนิของกองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ 
กลยทุธที ่2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการสนบัสนนุคาใชจายเงนิของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ของ พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 สอดคลองกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึก
ดำบรรพ และซากดึกดำบรรพ  
แนวทางที ่2.2.1 จดัทำแนวทางการกำหนดกรอบวงเงนิการจดัสรรเงนิกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพประจำป 
1. จัดทำแนวทางจัดสรร

เงินกองทนุ 
กองทนุจัดการซากดึก
ดำบรรพมีการจัดสรร
เงินอยางมี
ประสิทธิภาพสอดคลอง
กับสถานการณปจจุบนั 

แนวทางการจัดสรร
เงินกองทนุซากดึกดำ
บรรพประจำป 
จำนวน 5 ฉบบั 
 

1 ฉบบั 
กรอบแนวทาง
การพจิารณา
ใหการสนับ
สนับสนนุ
ขอเสนอ
โครงการที่จะ
ขอรับการ
สนับสนนุเงนิ
จากกองทนุ
ประจำป
บัญช ี2564 

1 ฉบบั 
จัดทำกรอบแนวทางการพิจารณาให
การสนับสนนุขอเสนอโครงการที่จะ
ขอรบัการสนับสนุนเงินจากกองทนุ 
ประจำปบัญขี 2565 ตอ
คณะกรรมการบรกิารกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ ครัง้ที่ 4/2565 
วันที่ 24 พฤษภาคม 2564 ที่
ประชุมมีมตเิห็นชอบ 

1 ฉบบั 
จัดทำกรอบแนวทางการ
พิจารณาใหการสนับสนุน
ขอเสนอโครงการที่จะขอรบัการ
สนับสนุนเงนิจากกองทุน 
ประจำปบญัขี 2565 ตอ
คณะกรรมการบริการกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ ครั้งที่ 
5/2565 วนัที่ 26 ตลุาคม 
2565 ที่ประชุมมมีตเิห็นชอบ 

- 
 

- 
 

 

อปุสรรค :  
บุคลากรขาดความรู
ความเชีย่วชาญใน
การดำเนนิงาน 
ขอเสนอแนะ:  
พัฒนาบุคลากรใน
การศึกษาความรู 

2)  จัดทำขอมลูสถานภาพ
โครงการที่เสนอขอรบั
การสนบัสนนุ จาก
กองทนุจัดการซากดึก
ดำบรรพ 

มีขอมูลประกอบการ
ตัดสนิใจของ
คณะกรรมการบริหาร
กองทนุ 

ขอมูลสถานะภาพ
โครงการ ที่เสนอ
ขอรับการสนับสนนุ
จากกองทนุ ไมนอย
กวารอยละ 80 เปน
ปจจุบัน 

- รอยละ 100 
1. จัดทำรายงานผลการเปดรับขอเสนอ
โครงการขอรบัการสนบัสนนุ
เงนิกองทุน ประจำปบญัชี 2565 ตอ
ที่ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง
ขอเสนอโครงการ ครั้งท่ี 4/2564 
วันท่ี 7 มิถุนายน 2564 
 

รอยละ 90 
1. จัดทำรายงานผลการเปดรับ
ขอเสนอโครงการขอรับการ
สนับสนุนเงินกองทุน ประจำป
บัญชี 2565 ตอท่ีประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรองขอเสนอ
โครงการ  

 

- - อปุสรรค : - 
ขอเสนอแนะ: - 



61 
 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลติ/ตัวชีว้ดั ป ปญหาอปุสรรค/
ขอเสนอแนะ 2563 2564 2565 2566 2567 

ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารการเงนิของกองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ 
กลยทุธที ่2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการสนบัสนนุคาใชจายเงนิของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ของ พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 สอดคลองกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึก
ดำบรรพ และซากดึกดำบรรพ  
แนวทางที ่2.2.1 จดัทำแนวทางการกำหนดกรอบวงเงนิการจดัสรรเงนิกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพประจำป (ตอ) 
    2. จัดทำขอมูลสถานภาพโครงการที่เสนอ

ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน ประจำป
บัญชี 2564 ประชาสัมพันธผานเพจ
กองทุน 
3.รายงานการตรวจสอบคุณสมบัติของผู
ยื่นขอเสนอโครงการขอรับการสนับสนุน
เงินจากกองทุน ประจำปบัญชี 2565 ตอ
ที่ประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
ขอเสนอโครงการ ครัง้ที่ 5/2564 วนัท่ี 
26 กันยายน 2564  
4. นำเสนอขอเสนอโครงการขอรับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุน ประจำปบัญชี 
2565 ตามมาตรา 40 (3) และ 40 (4) 
เสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ การประชุมครัง้ท่ี 
8/2565 วันท่ี 30 กันยายน 2564 
5. จัดทำรายงานสรุปผลการติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนรายโครงการและใน
ภาพรวม รายงานผลผูบริหารกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ รายไตรมาส 

4/2564 วันท่ี 7 มิถุนายน 
2564 
2. จัดทำขอมูลสถานภาพโครงการ
ที่เสนอขอรับการสนับสนุนจาก
กองทุน ประจำปบัญชี 2566 
3. จัดทำรายงานสรุปผลการ
ติดตามผลการดำเนินงานตามแผน
รายโครงการและในภาพรวม 
รายงานผลผูบริหารกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ รายไตรมาส 
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ตารางที ่4.1  ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 และ 2565 (มกราคม-ตุลาคม) (ตอ) 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลติ/ตวัชีว้ดั ป ปญหา
อปุสรรค/
ขอเสนอแนะ 

2563 2564 2565 2566 2567 

ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารการเงนิของกองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ 
กลยทุธที ่2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการสนบัสนนุคาใชจายเงนิของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ของ พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 สอดคลองกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึก
ดำบรรพ และซากดึกดำบรรพ  
แนวทางที ่2.2.1 จดัทำแนวทางการกำหนดกรอบวงเงนิการจดัสรรเงนิกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพประจำป 
3) พิจารณาหลักเกณฑกรอบ
ทิศทางการสนับสนนุ
เงินกองทนุจัดการซากดึกดำ
บรรพ ตามมาตรา 40 แหง 
พ.ร.บ. คุมครองซากดึกดำ
บรรพ พ.ศ. 2551  
(ดำเนนิการในป) 

กรอบทิศทางการ
สนับสนนุสอดคลอง
กับความตองการ
วัตถุประสงคของ
กองทนุ 

หลักเกณฑภายใต
กรอบทิศทางการ
สนับสนนุเงนิกองทุน 
ตามมาตรา 40 แหง 
พ.ร.บ. คุมครองซาก
ดึกดำบรรพ พ.ศ. 
2551   

- - 1 ฉบับ 
หลักเกณฑกรอบทิศทางการ

สนับสนนุเงนิกองทุนจัดการซากดึก
ดำบรรพ ตามมาตรา 40 

- - อปุสรรค : - 
ขอเสนอแนะ: - 

แนวทางที ่2.2.2 สนบัสนนุโครงการตามแนวทางที่กำหนด ภายใตนโยบายการคุมครองแหลงซากดกึดำบรรพและซากดกึดำบรรพ 
1) พิจารณาใหการสนบัสนุน
และสงเสริมโครงการ/
กิจกรรมตามมาตรา 40 แหง 
พ.ร.บ. คุมครองซากดึกดำ
บรรพ พ.ศ. 2551   

สนับสนนุโครงการ
ตามมาตรา 40 (1-4)  
แหง พ.ร.บ. คุมครอง
ซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 
2551   ทีส่อดคลอง
กับนโยบายการ
คุมครองและและซาก
ดึกดำบรรพ ตาม
แนวทางที่กำหนด 

การดำเนนิการ
พิจารณาใหการ
สนับสนนุแลวเสร็จ
ตามกระบวนการ  
รอยละ 100 

- รอยละ 100 
1. จัดทำปฏิทินการเปดรบัขอเสนอ
โครงการประจำปบัญชี 2565 แลวเสรจ็
ในไตรมาสที่ 1 
2. ประชาสมัพันธการเปดรับขอเสนอ
โครงการตามแนวทางที่กำหนด ในเดือน 
พฤษภาคม 2564 
3. พิจารณาใหการสนบัสนุนโครงการ
ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 
ประจำปบญัชี 2565 ตามมาตรา 40 
(3) และ 40 (4)  

รอยละ 100 
1. จัดทำปฏิทินการเปดรบัขอเสนอ
โครงการประจำปบัญชี 2565 แลวเสรจ็
ในไตรมาสที่ 1 
2. ประชาสมัพันธการเปดรับขอเสนอ
โครงการตามแนวทางที่กำหนด ในเดือน 
พฤษภาคม 2564 
3. พิจารณาใหการสนบัสนุนโครงการ
ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 
ประจำปบญัชี 2565 ตามมาตรา 40 
(3) และ 40 (4) 

- 
 

- 
 

อปุสรรค : - 
ขอเสนอแนะ: - 
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ตารางที ่4.1  ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 และ 2565 (มกราคม-ตุลาคม) (ตอ) 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลติ/ตัวชีว้ดั ป ปญหาอปุสรรค/
ขอเสนอแนะ 2563 2564 2565 2566 2567 

แนวทางที ่2.2.2 สนับสนนุโครงการตามแนวทางที่กำหนด ภายใตนโยบายการคุมครองแหลงซากดกึดำบรรพและซากดึกดำบรรพ (ตอ) 
   - เมื่อการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ ครั้งที่ 9/2565 วนัที่ 
28 ตลุาคม 2564 

เมื่อการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนจดัการซากดึกดำ
บรรพ ครั้งที่ 5/2565 
วันท่ี 26 ตุลาคม 
2564 

- - อปุสรรค : - 
ขอเสนอแนะ: - 

แนวทางที ่2.2.3  เพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรบัการสนบักองทนุจัดการซากดกึดำบรรพ 
1) จัดทำคูมือการ

ติดตามและประเมินผล
โครงการทีไ่ดรับการ
สนับสนนุเงนิจาก
กองทนุจัดการซากดึก
ดำบรรพ 

มีแนวทางในการติดตาม
และประเมินผลโครงการ
ที่ไดรบัการสนบัสนนุ
ตามมาตรา 40 แหง 
พ.ร.บ. คุมครองซากดึก
ดำบรรพ พ.ศ. 2551 

คูมือติดตามและ
ประเมินผลโครงการ
ที่ไดรบัการ
สนับสนนุตามมาตรา 
40 แหง พ.ร.บ. 
คุมครองซากดึกดำ
บรรพ พ.ศ. 2551 
จำนวน 1 คูมือ 

- 1 คูมือ 
คูมือติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรบั
การสนบัสนนุตามมาตรา 40 แหง พ.ร.บ. 
คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551  

- - - อปุสรรค :  
บุคลากรขาดความรู
ความเช่ียวชาญในการ
ดำเนินงาน 
ขอเสนอแนะ:  
พัฒนาบุคลากรใน
การศึกษาความรู 

2) การจดัอบรม/ประชุม 
การตดิตามและ
ประเมินผลโครงการที่
ไดรบัการสนบัสนุน
เงินจากกองทนุ
จัดการซากดึกดำ
บรรพ 

มีชองทางการตดิตาม
ประเมินผลโครงการที่
ไดรบัการสนบัสนุนจาก
กองทนุ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

-โครงการที่ไดรบัการ
สนับสนุนเงนิจาก
กองทุน ไมนอยกวา    
1 ครั้ง/ป 
-โครงการที่ไดรบัการ
สนับสนบุ ตามมาตรา 
40 ดำเนินการตาม
แผนรอยละ 100 

- 1 ครั้ง 
ดำเนินการเดือน พ.ย.-ธ.ค. 64 

1 ครั้ง 
ดำเนินการในพ้ืนแหลง
ซากดึกดำบรรพบาน
โภชน จังหวดัเพชรบูรณ 
ซึ่งโครงการไดรบัการ
สนับสนุน ตามมาตรา 
40 (3)  ในเดือน 
กรกฎาคม 2565 

- - 
 

อปุสรรค : - 
ขอเสนอแนะ: - 
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ตารางที ่4.1  ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 และ 2565 (มกราคม-ตุลาคม) (ตอ) 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลติ/ตวัชีว้ดั ป ปญหาอปุสรรค/
ขอเสนอแนะ 2563 2564 2565 2566 2567 

ยุทธศาสตรที่ 3  สงเสริมและสนบัสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและเสรมิสรางการมสีวนรวม 
กลยทุธที ่3..1  สรางการรับรูและความเขาใจในการขอรบัการสนบัสนนุจากกองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ 
แนวทางที ่3..1.1  การสรางการรับรูเกีย่วกบัหลกัเกณฑและวธิีการพิจารณาขอเสนอโครงการทีข่อรบัการสนบัสนนุจากกองทนุจดัการซากดกึดำบรรพ 
1)จัดหาชองทางในการ
รับรูถึงหลักเกณฑและ
วิธีการพิจารณาขอเสนอ
โครงการที่ขอรบัการ
สนับสนนุจากกองทุน
จัดการวากดึกดำบรรพ 

กลุมเปาหมายรับรู 
รับทราบ หลักเกณฑ
และวิธีการพิจาณรา
ขอเสนอโครงการที่
ขอรับการสนับสนนุ
จากกองทนุอยาง
ถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ 

จำนวนชองทางใน
การรบัรูถึง
หลักเกณฑ และ
วิธีการพิจารณา
ขอเสนอโครงการที่
ขอรับการสนับสนนุ
จากกองทนุจัดการ
ซากดึกดำบรรพ 
จำนวน 2 ชองทาง  
-ผูขอรับการ
สนับสนนุจาก
กองทนุ ไมนอยกวา
รอยละ 80 รับรู 
รับทราบหลักเกณฑ
และวิธีการพิจารณา
ขอเสนอโครงการที่
ขอสนับสนนุจาก
กองทนุจัดการวาก
ดึกดำบรรพ 

- 2 ชองทาง/รอยละ 80 
ดำเนินการเผยแพรหลักเกณฑ และ
วิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่
ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน  ผาน
ชองทาง 
1. Facebook Fanpage : กองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ  
2. เวบ็ไซตกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ 
3. Line official กรมทรัพยากรธรณ ี
4. E-mail : 

finance.dino.dmr@gmail.com 

2 ชองทาง/รอยละ 80 
ดำเนินการเผยแพรหลักเกณฑ 
และวิธีการพิจารณาขอเสนอ
โครงการทีข่อรบัการสนับสนนุ

จากกองทุน  ผานชองทาง 
1. Facebook Fanpage : 
กองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ  
2. เว็บไซตกองทุนจัดการซาก
ดึกดำบรรพ 
3. Line official กรมทรัพยากร
ธรณ ี
4. E-mail : 
finance.dino.dmr@gmail.com 

- - 
 

อปุสรรค : - 
ขอเสนอแนะ: - 
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ตารางที ่4.1 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2564 และ 2565 (มกราคม-ตุลาคม) (ตอ) 

โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ผลผลิต/ตวัชีว้ดั ป ปญหาอุปสรรค/
ขอเสนอแนะ 2563 2564 2565 2566 2567 

กลยทุธที ่3..2  เสรมิสรางการมสีวนรวมของผูมสีวนไดสวนเสยีตอการดำเนนิงานเพือ่ความโปรงใสและเปนธรรม 
แนวทางที ่3..2.1  สงเสรมิการมสีวนรวมจากทุกภาคสวนในการปรบัปรงุและพฒันากองทนุจดัการซากดกึดำบรรพ 
1) จัดใหมีชองทางการ
รับเรื่องราวรองเรยีน
กองทนุจัดการซากดึกดำ
บรรพ 

กองทนุจัดการซากดึก
ดำบรรพไดปรบัปรุง
และพฒันาโดยการมี
สวนรวมของผูมสีวน
ไดสวนเสีย 

รอยละ 90 ของ
จำนวนขอรองเรียน
ไดรบัการแกไข 

- รอยละ 90 
ดำเนินการสรปุผลการรบัเรื่อง
รองเรียนเสนอผูบริหารกองทนุ 
โดยกองทนุจดัการซากดึกดำ

บรรพไมมีขอรองเรียน 

รอยละ 90 
ดำเนินการสรปุผลการรบัเร่ือง
รองเรียนเสนอผูบริหารกองทนุ 
โดยกองทนุจดัการซากดึกดำ

บรรพไมมีขอรองเรียน 

- - อปุสรรค : - 
ขอเสนอแนะ: - 

2)  จัดประชุมสัมมนา
สงเสริมการศึกษาวิจยั 
การอนุรักษ การพฒันา 
การบริหารจัดการแหลง
ซากดึกดำบรรพและซาก
ดึกดำบรรพ 

ผูมีสวนไดสวนเสียมี
สวนรวมในการเผยแพร
ผลการดำเนนิ/ผลการ
ศึกษาวจิัย 

จำนวนครั้งของการ
ประชุมสัมมนา
สงเสริมการ
ศึกษาวจิัย การ
อนุรักษ การพัฒนา 
การบริหารจัดการ
แหลงซากดกึดำ
บรรพและซากดึกดำ
บรรพ 1 คร้ัง/ป 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 
ประชุมสัมมนาในรปูแบบ
ออนไลน เมื่อพฤศจิกายน 2564 

1 ครั้ง 
ดำเนินการจัดประชุมสัมมนา
ในรูปแบบออนไลน ในชวง
เดือน ธนัวาคม 2565 

- - อปุสรรค : - 
ขอเสนอแนะ: - 
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บทที่ 5 

การวเิคราะหปจจัยแวดลอม ประเดน็ยุทธศาสตร กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

5.๑ การวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT ANALYSIS)  

แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) ไดคํานึงถึง ลักษณะ

สภาพแวดลอม สถานการณปญหา และแนวทางการแกไขปญหาที ่ผ านมา โดยใช SWOT ANALYSIS มาใช         

เปนเครื่องมือในการวิเคราะหกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพเพ่ือใหเห็นมุมมองของปจจัยแวดลอมตาง ๆ ทั้งจุดแข็ง 

จุดออน ซึ่งเปนปจจัยภายใน รวมทั้งโอกาสและขอจํากัด ซึ่งเปนปจจัยภายนอก ที่มีผลตอการบริหารจัดการกองทุน

จัดการซากดึกดําบรรพ และสามารถกําหนดแนวทางมาตรการที่เหมาะสมตอการขับเคลื่อนการดําเนินการของ

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพไดอยางมีประสิทธิภาพ และลดขอจํากัดที่อาจเปนอุปสรรคในระยะยาว  

5.๑.๑ ดานสภาพแวดลอมภายใน  

สภาพแวดลอมภายในเปนปจจัยสําคัญภายในองคกรซึ่งสงผลตอความสําเร็จหรือความลมเหลว 

ขององคกร เปนปจจัยที ่สามารถควบคุมและจัดการได โดยจะตองพิจารณาทั ้งเชิงปริมาณและคุณภาพ               

ในองคประกอบ ๔ ดาน คอื ดานบุคลากร ดานการเงิน ดานอุปกรณเครื่องมอืและสถานที่ และดานการบริหารจัดการ  

๑) ดานบุคลากร เปนการพิจารณาความสัมพันธของกรอบอัตรากําลังกับภาระงานทั้งหมด 

สามารถสะทอนความเพียงพอของกําลังคนหรือบุคลากรที่มีอยูกับปริมาณงานที่มีอยู และเพียงพอสําหรับการ 

กําหนดวิสัยทัศนใหเปนจริงได การวิเคราะหดานบุคคลากรตองมีการพิจารณาที่ตัวบุคคล โดยพิจารณาจาก 

ทัศนคติ (Attitude) ความรู(Knowledge) และทักษะ (Skill) วาตรงกับการกําหนดตําแหนงงานที่ตองการ หรือไม          

โดยสามารถพิจารณาจากตําแหนงหนาที่และความรับผิดชอบของบุคคล พิจารณาจากสมรรถนะ (Competency) 

ของบุคคลกรทุกระดับในองคกรในดานสมรรถนะเชิงกลยุทธ (Strategic Competency) ที่จะชวยผลักดันและ

ขับเคลื่อนใหองคกรสามารถขับเคลื่อนกลยุทธไปสูความสําเร็จ  

๒) ดานการเงิน เงินหรืองบประมาณ เปนการพิจารณาจากสถานะทางการเงินหรือมีสภาพคลอง

ทางการเงินการบริหารทางการเงนิท่ีมีประสิทธิภาพ             

๓) ดานอุปกรณ เครื่องมือ และสถานที่ อุปกรณ เครื่องมือ และสถานที่ หมายถึงการมีอุปกรณ 

เครื่องมือ ตลอดจนอาคารสถานที่ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ในการใหบริการการรองรับการขยายบริการ      

ในอนาคต  

๔) ดานการบริหารจัดการ เปนปจจัยที่ความสําคัญที่สุดเมื่อเทียบกับปจจัยในแตละดานที่กลาว 

มาแลวขางตน เนื่องจากหากองคกรมีบุคลากรที่และมีความรูความเชี่ยวชาญ สถานการณเขมแข็ง มีสภาพคลอง 

และมีผลการติดตั ้งอุปกรณ แตหากขาดการบริหารจัดการที ่มีแลว ก็ไมสามารถขับเคลื ่อนองคกรไดดังนั้น          
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การบริหารจัดการจึงมีความสําคัญ ซึ่งการที่วิเคราะห"จุดออน" หรือ "จุดแข็ง" ของ ดานนี้จะวิเคราะหในเชิงระบบ 

และหลีกเลี่ยงการวิเคราะหที่ตัวบุคล ซึ่งเปนสิ่งสําคัญการจัดทําแผนบริหารจัดการ 

ผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีรายละเอียด ดังตอไปนี ้

ตารางที่ 5.๑ ผลการวิเคราะหดานสภาพแวดลอมภายใน 

จดุแข็ง จดุออน 
1. กองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ มพีระราชบัญญัติคุมครองซากดึก

ดำบรรพ พ.ศ 2551 กฎ ระเบียบและขอบังคบัทางกฎหมาย เปน
แนวทางในการดำเนนิงาน 

2. กองทนุจัดการซากดึกดำบรรพมีวตัถุประสงค ขอบเขตการใช
จายเงิน และเกณฑในการพิจารณาอนุมัติการใชจายเงนิ และการ
ติดตามประเมนิผลการใชจายเงนิอยางชดัเจน 

3. การบริหารจัดการมีคณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพเปนผู
กำหนดนโยบาย โดยมีคณะกรรมการบรหิารกองทุนจดัการซากดึกดำ
บรรพ เปนผูบริหารกองทนุและมีคณะอนุกรรมการกลัน่กรอง
โครงการ ครอบคลุมทุกประเดน็ 

4. องคประกอบของคณะกรรมการบริหารกองทนุ คณะติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน เปนผูมีความรูความเชีย่วชาญในสานงาน
ที่สามารถทำใหการดำเนนิการของกองทนุบรรลุวตัถุประสงคได 

5. สถานะทางการเงนิยังมีความสมดลุเนือ่งจากมีแหลงเงนิรายได
นำสงเขากองทนุจัดการซากดึกดำบรรพอยางตอเนื่อง ทำใหกองทุน
มีความมัน่คงทางการเงินและผูมสีวนไดสวนเสียสามารถขอรบัการ
สนบัสนนุจากแหลงเงนิทนุได 

6. เปนแหลงเงินทนุที่สำคญัเพื่อเปนกลไกทางการเงนิในการคุมครอง 
อนุรกัษ พฒันาและบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ และซาก
ดึกดำบรรพ 

7. กองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ มกีารกำหนดโครงสราง องคกร 
และสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 

8. บุคคลากรของกองทนุจัดการซากดึกดำบรรพมีอัธยาศยัที่ดี มี
ความสามคัค ีสงเสริมใหเกิดบรรยากาศการทำงานที่ด ี

9. กองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ ชองทางเวปไซตในการเผยแพร
ขอมูลขาวสาร และประชาสัมพนัธกองทนุ 

1.  ขาดการรวบรวมและบริหารจดัการ ผลผลิต ผลลพัธ ผลกระทบ 
โครงการที่ไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทนุ ตามมาตรา 40 หรอื
นำไปใชใหเกิดประโยชนในเชงิสงัคม/พาณชิย อยางเปนรปูธรรม 

2. บุคลากรบางสวนไมมีความเชีย่วชาญกฎระเบียบที่เกี่ยวของ ใน 
พ.ร.บ. คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ.2551 

3. บุคลากรไมเพยีงพอในการปฏิบัตงิานและมีการเปลี่ยนแปลง
บุคลากรภายในกองทนุบอยตลอดจนขาดการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

4.  ระบบจัดการ ระบบบัญชีการเงนิที่เปนมาตรบานและระบบรายงาน
ประมวลผล ยังไมเพยีงพอ ตลอดจนระบบบริการที่เพิม่ความสะดวก
ในการใหบริการของกองทนุ 

5.  การปฏิบัติงานตามแผนยังไมสามารถดำเนนิการไดตามแผนและ
เปาหมายที่กำหนดไวทัง้หมด 

6.  บุคลากรของกองทนุ ยังไมสามารถรองรับภาระกิจของงานได
ทั้งหมด 

7.  การประชาสัมพันธกองทนุยังขาดประสทิธิภาพในการสรางการรบัรู 
และสื่อความหมายใหตรงตอกลุมเปาหมาย 
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 5.1.2 ดานสภาพแวดลอมภายนอก  

โอกาสและอุปสรรค (ภัยคุกคาม) คือ สภาพแวดลอมที่องคกรไมสามารถควบคุมได หรือ ไมไดเกิด

จากตัวองคกรประเด็นของสถานการณภายนอก ที่เปนโอกาสหรืออุปสรรคกอนนี้มีผลกระทบตอองคกร นั้น ๆ โดย

ที่สภาพแวดลอมภายนอกที่เอื้อประโยชนใหองคกร คือ โอกาสและสภาพแวดลอมภายนอก ที่ไมเอื้อ ประโยชนให

องคกร คือ อุปสรรค เชน ดานการเมือง นโยบาย กฎเกณฑ กฎหมาย ดานสภาวะเศรษฐกิจ ดาน สังคมและ

วัฒนธรรม และดานเทคโนโลยี ซึ่งผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในของกองทุนจัดการซาก ดึกดําบรรพ        

มีรายละเอียดดังตอไปนี้ (ตารางที่ ๔.๒) 

ตารางที่ 5.2 ผลการวิเคราะหดานสภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส อปุสรรค 
๑. นโยบายรัฐบาลในการกระตุนเศรษฐกิจภายในประเทศ     
ดานการทองเที่ยวทําใหพิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ ธรณีวิทยา
และธรรมชาติวิทยามีโอกาสหารายไดและสามารถนําสงเงิน  
เขากองทุนเพิ่มมากขึ้น  
๒. นโยบายรัฐบาลใหความสําคัญดานเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล  
3.กระแสการต ื ่ นต ัวด านส ังคมเก ี ่ ยวก ับการอน ุร ักษ 
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ ่งแวดลอมทําใหประชาชนและ   
ภาคีเครือขายเกิดความตระหนักในการเฝาระวังอนุร ักษ
ทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ ่งแวดล อม ซ ึ ่ งรวมถึงแหล ง         
ซากด ึกด ําบรรพและซากด ึกด ําบรรพจ ึง เป นแนวโน ม           
เช ิงนโยบายที ่สอดคลองกับแนวทางของกองทุนจัดการ      
ซากดึกดําบรรพ  
4. การพัฒนาโครงขายการสื ่อสารครอบคลุม ทั ้งประเทศ     
สงผลใหการกระจายขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็ว และ
สามารถเขาถึงกลุมเปาหมาย รวมทั้งสามารถถายทอดไดอยาง
ทั ่วถ ึง การมีเคร ือข ายสังคมออนไลน (Social Network)      
ทําใหประชาชนรับรูขอมูลขาวสารตาง ๆ ไดรวดเร็ว และงาย
ขึ ้นเปนโอกาสในดานการประชาสัมพันธ และการสื ่อสาร    
องคกร  
5. ระบบ National Single Window (NSW) สามารถอํานวย
ความสะดวก แกผู ประกอบการในการด ําเน ินการตาม
กฎหมายไดสะดวกขึ ้น ซึ ่งจะ สงผลตอการมีรายไดเขาสู
กองทุน จากคาธรรมเนียมใบอนุญาตตาง ๆ เพิ่มมากขึ้น  
 

๑.การกําหนดอัตราคาเขาชมและคาบริการพิพิธภัณฑ 
ซากดึกดําบรรพ ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา ยังไม 
สามารถดําเนินการไดครอบคลุมทุกพิพิธภัณฑฯ เปนผล 
ให  ไม สามารถจ ัดเก ็บค  า เข  าชมและค าบร ิการได              
อยางมี ประสิทธิภาพ เนื ่องจากตองมีการจัดทําแผน            
บริหาร จ ัดการและเสนอตอคณะกรรมการคุ มครอง                   
ซากดึกดํา บรรพ เพื ่อประกาศเปนพิพิธภัณฑภายใต 
พระราชบัญญัติคุ มครองซากดึกดําบรรพ ๒๕๕๑ จึง        
ส งผลใหไม สามารถสงเง ินจากพิพ ิธภัณฑท ี ่ย ังไม ได 
ประกาศฯ เขากองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ตาม มาตรา 
๓๖ ได  
๒. เครือขายดานซากดึกดําบรรพยังไมเขาใจบทบาท 
เกี่ยวกับการคุมครองซากดึกดําบรรพและกองทุน ทําให    
ขอเสนอโครงการขาดความถวนสมบูรณของเทคนิค 
ว ิชาการ งบประมาณและกฎหมายที ่เกี ่ยวของ ทําให      
ตองใชเวลาปรับแกและพิจารณาคอนขางนาน ขาดความ
พรอมในการจัดทําขอเสนอโครงการ สงผลใหไมสามารถใช
ประโยชนจากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ  
๓. สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
สายพ ันธุ  ใหม   20๑๙ (COVID-19) ส งผลกระทบตอ      
รายไดของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ เนื ่องจาก     
พิพิธภัณฑไมสามารถเปดใหบริการได 
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ตารางที่ 5.2 ผลการวิเคราะหดานสภาพแวดลอมภายนอก (ตอ) 

โอกาส อปุสรรค 
6.การบูรณาการรวมกันระหวางหนวยงานที ่รับผิดชอบที่
เกี่ยวของกับการ บริหารซากดึกดําบรรพของประเทศที่จะทํา
ใหเกิดการขับเคลื ่อนการ คุ มครองซากดึกดําบรรพที ่เห็น     
เปนรูปธรรมและเกิดจากการทํางานของ ทุกภาคสวนเขาดวย
กัน 
7. แนวโนมการบริหารที่มุงเนนการประเมินความคุมคาในการจัดตั้งกองทุน 
การนำผลผลิตไปใชใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

 

จากการวิเคราะห จ ุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคในการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ              

ในระยะเวลาที่ผานมาพบวาการบริหารงานกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพถึงแมวาจะเปนการบริหารงานตาม

กฎหมาย และการปฏิบัติงานแตยังขาดแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพระยะยาวเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน จึงทําใหการดําเนินงานไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร และกองทนุจัดการซากดึกดําบรรพก็ยังคงตองเผชิญ

กับปญหาที่ทาทาย จากสถานภาพทางการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ และแหลงรายไดที่มีรายได       

ไมแนนอน โดยขึ้นอยูกับสภาวะเศรษฐกิจของผูเขาชมพิพิธภัณฑฯ และการยกเวนคาเขาชมในชวงเทศกาลตาง ๆ      

ของแตละป ในขณะที่มีการจัดสรรเงินอุดหนุนเพื่อชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินการคุมครองซากดึกดําบรรพ  

ตามนโยบายของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพเพิ่มมากขึ้น อยางไรก็ตามการเปนกลไกทางการเงินของกองทุน

จัดการซากดึกดําบรรพในอนาคตยังคงมีเปาหมายที ่น ํามาเป นกรอบในการจ ัดสรรเง ินกองท ุนจ ัดการ                

ซากดึกดําบรรพตามลําดับความสําคัญและความจําเปนเรงดวนเปนหลัก ภายใตนโยบายการคุมครองแหลง      

ซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ ระยะ ๔ ป (พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕) อยางไรก็ตามแนวโนมกองทุนจัดการ     

ซากดึกดําบรรพยังสามารถมีแหลงรายไดเพ่ิมข้ึนจากการหาชองทางจัดเก็บคาเชาซากดึกดําบรรพ เพ่ือการจัดแสดง

ในการเผยแพรองคความรูและจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับดานซากดึกดำบรรพ เชนกิจกรรมคายเยาวชน (กรมทรัพยากร

ธรณีดำเนินแกไขระเบียบที่เกี่ยวของใหสามารถดำเนินการได) รวมถึงการเก็บคาธรรมเนียมหรือคาบริการอื่น ๆ ที่มี

สามารถเรียกเก็บได ซึ่งจะสามารถทําใหกองทุนมีรายไดเพิ่มขึ้นอยางสม่ำเสมอและตอเนื่องไดในอนาคตในขณะ  

ที่ปญหาของการประชาสัมพันธใหเขาถึงกลุมเปาหมาย การพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลการเผยแพรผลงานท่ี

สําคัญ ยังเปนปญหาที่สําคัญที่ตองเรงดําเนินการเพ่ือพัฒนาภาพลักษณของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพใหเปนที่

รู จัก เพื่อโอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุนและขยายความรวมมือ เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการดําเนินงาน และ    

การจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพในแตละป นอกจากนี้ประเด็นดานบุคลากรที่มีความรูดานการเงิน 

การบัญชี และดานการบริหารกองทุน เจาหนาที ่กองทุนมีสถานะเปนลูกจางรายเดือน จึงทําใหมีการเปลี ่ยน        

งานบอย ตลอดจนขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางเปนระบบและตอเนื่องทําใหขาดประสิทธิภาพในการ

ดําเนินการในกิจการของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพในดานการบริหารจัดการองคกร พบวากองทุนจัดการ   

ซากดึกดําบรรพยังมีปญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพ เนื่องจากไมมีแผนการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ   

เพื่อใชในการบริหารและกํากับการดําเนินงานของกองทุน เปนกรอบในการดําเนินการใน ดานตาง ๆ ทั้งระยะสั้น



70 
 

และระยะยาว เชน แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ แผนจัดหารายได แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล เปนตน ดังนั้นจึงเตรียมการศึกษาเพื่อหาความเหมาะสมของสถานะกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ        

ทั้งโครงสรางองคกร กลไกการบริหารงาน ระบบการจัดการและบริหาร และ แหลงรายไดเพื่อขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพใหบรรลุเปาหมายตอไป 

5.๒ การวิเคราะห TOWS Matrix  

การวิเคราะหปจจัยแวดลอม และประเด็นกลยุทธของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ นอกจากนํา SWOT 

Analysis มาประกอบการจัดทําประเด็นกลยุทธ มาตรการในแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการ ซากดึกดําบรรพ     

ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) แลวนั้น ยังไดนํา TOWS Matrix มาใชในการวิเคราะหเพื่อกําหนดกลยุทธและ

มาตรการ ซึ่งเปนขั้นตอนการดําเนินการวิเคราะหความสัมพันธระหวางจุดแข็งกับโอกาสจุดแข็งกับขอจํากัด     

จุดออนกับโอกาส และจุดออนกับขอจํากัดของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพซึ่งผลของการวิเคราะหความสัมพันธ

ในขอมูลสามารถแบงออกไดเปน ๔ ประเภท สรุปได ดังนี ้

ตารางที่ 5.3 การวิเคราะห TOWS Matrix 

SO 
1.  บริหารจัดการอยางเปนระบบโดยบูรณาการรวมกับ      
หนวยงาน ที่เก่ียวของ เพื่อขับเคลื่อนกองทุนฯใหมีมาตรฐาน
ในระบบบริหาร จัดการพื้นฐานที่สําคัญของกองทุนโดยการ
ดําเนินการตามกฎหมาย  
2.  พัฒนาระบบหรือชองทางการสื่อสารดานเทคโนโลยีและ
นว ัตกรรมสมัยใหมท ี ่ครอบคลุมและเหมาะสมในการ
ดําเนินงาน เพื่อใหเกิดการการเขาถึงแหลงเงินทุนที่สะดวก
และรวดเร็ว  
๓. เพิ่มการเผยแพรขอมูลขาวสารหรือสื่อที่หลากหลายชอง
ทางเพื่อปลุกกระแสการตื่นตัวดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม 
เปนการกระตุ นเศรษฐกิจทําใหมีโอกาสเกิดรายไดจาก     
แหลงทองเที ่ยวเชิง ธรรมชาติ ธรณีวิทยา และธรรมชาติ
วิทยา สงผลใหเกิดเสถียรภาพทางการเงินของกองทุน 

WO 
1. เพิ่มชองทางหรือสื่อที่หลากหลาย ในการเผยแพรข
อมูลขาวสารหรือประชาสัมพันธเทคนิควิธีการตาง ๆ 
เพื่อลดระยะเวลาในการติดตอ ประสานงานเพิ่มความ
สะดวกรวดเร็วในการใหบริการของกองทุน 
๒. ประยุกตเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมสมัยใหม เขามา   
ชวยในการทํางาน หรือแกไขขอบกพรองบางประการ
ของบุคลากร ตลอดจนการชวยสงเสริม และพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรภายในองคกร  
๓. บูรณาการรวมกับเครือขายเพ่ือสนับสนุนและสงเสริม
การบริหารจัดการกองท ุนจัดการซากดึกดําบรรพ            
ใหเปนไปตามเปาหมายและบรรลุวัตถุประสงค 

ST 
๑. เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของกองทุนจัดการซากดึกดํา
บรรพ ดวยบุคลากรที่เชี่ยวชาญหรือเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
๒. พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของแหลงเงินของกองทุน   
ใหม ีความมั ่นคง รองร ับสถานการณฉ ุกเฉ ินที ่อาจส ง          
ผลกระทบตอกองทุนในอนาคต 

WT 
๑. สรางการรับรูและความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการ
พิจารณางบประมาณสนับสน ุนโครงการ และชอง
ทางการใหความรู แกหนวยงานที่ ม ีส ิทธ ิขอรับการ
สนับสนุนเงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ โดยการ 
ดําเนินการตามกฎหมาย  
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ตารางที่ 5.3 การวิเคราะห TOWS Matrix (ตอ) 

ST 
 

WT 
๒. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของกองทุนจัดการซากดึกดํา
บรรพด วยการประย ุกตเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม
สมัยใหม 

 ๓. มีการพัฒนาระบบสนับสนุนในการติดตามความ        
กาวหนาประเมินผลสัมฤทธิ ์ของแผนงาน กิจกรรม 
โครงการ รวมถึงการใชจายงบประมาณ ใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื ่อง ตลอดจนพัฒนาแผนการ 
รองรับสถานการณฉุกเฉินที่อาจสงผลกระทบตอกองทุน
ในอนาคต 

5.๒.๑ กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy)  

เมื ่อพิจารณาจากจุดแข็งและโอกาสของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ พบวามีแนวทางที่         

เปนโอกาสในการดําเนินกลยุทธเชิงรุกในประเด็น ดังนี้ กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ มีพระราชบัญญัติคุมครอง

ซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ กฎ ระเบียบ และขอบังคับทางกฎหมาย เปนแนวทางในการดําเนินงานดานตาง ๆ 

รวมทั้งมีวัตถุประสงค ขอบเขตการใชจายเงิน และเกณฑในการพิจาณาอนุมัติการใชจายเงิน และการติดตาม

ประเมินผลการใช จายเงินอยางชัดเจน โดยบูรณาการรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อขับเคลื่อนกองทุนฯ ใหมี

มาตรฐานในระบบ บริหารจัดการพื้นฐานที่สําคัญ ของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพอยางชัดเจน นอกจากนี้

คณะกรรมการบริหาร กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพคณะติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของกองจัดการ

ซากดึกดําบรรพเปนผูมี ความรู ความเชี ่ยวชาญในสายงานที่สามารถทําใหการดําเนินการของกองทุนจัดการ     

ซากดึกดําบรรพบรรลุ วัตถุประสงคได ประกอบกับนโยบายรัฐบาลในการกระตุ นเศรษฐกิจภายในประเทศ          

ดานการทองเที่ยวจะทําให พิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา มีโอกาสหารายไดเขากองทุน

จัดการซากดึกดําบรรพ เพิ่มมากขึ้นสงผลใหเกิดเสถียรภาพทางการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพจึงทําให

กองทุนจัดการ ซากดึกดําบรรพมีความพรอมในการสนองนโยบายรัฐบาลและแผนตาง ๆ ที่เก่ียวของ ตลอดจนการ

พัฒนา ระบบหรือชองทางการสื่อสารดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมยัใหมที่ครอบคลุมและเหมาะสม มาใชในการ 

ดําเนินงานเพ่ือใหเกิดการการเขาถึงแหลงเงินทุนที่สะดวกและรวดเร็ว ทําใหการทํางานเปนไปอยางม ีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 
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5.๒.๒ กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 

เปนแนวทางการดําเนินงานเพื ่อลดความเสี ่ยงที่จะเกิดปญหาในการดําเนินงานของกองทุน 

จัดการซากดึกดําบรรพ เชน ปญหาผูขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพขาดความพรอม        

ในการจัดทําขอเสนอโครงการ และการบริหารโครงการ จึงควรมีการพัฒนาสรางการรับรูกระบวนการพิจารณา 

งบประมาณสนับสนุนโครงการ และพิจารณาชองทางการใหความรูแกหนวยงานที่มีสิทธิขอรับการสนับสนุน 

เงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ในการจัดทําขอเสนอโครงการ และเรียนรูขั ้นตอนการพิจารณาโครงการ

เนื่องจากเปนภารกิจของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ที่ตองดําเนินการจัดสรรเงินอุดหนุนซึ่งเปนการ ดําเนินการ

ตามกฎหมายและเปนภารกิจทางดานการเงินใหไดตามเปาหมายของแผนจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ

ใหบรรลุเปาหมาย รวมทั้งบางสวนไมปฏิบัติตามแผนการดําเนินโครงการ ที่ไดรับอนุมัติ จึงควรมีการพัฒนาระบบ

สนับสนุนในการติดตามความกาวหนาประเมินผลสัมฤทธิ ์ของแผนงาน กิจกรรม โครงการ รวมถึงการใชจาย       

งบประมาณใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่กําหนดไวในแตละปการเพิ ่ม ประสิทธิภาพของการ

บริหารจัดการ และกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของกองทุนจัดการ ซากดึกดําบรรพ         

ซึ่งกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพยังไมสามารถติดตามทั้งระหวางดําเนินโครงการ และเมื่อสิ้นสุดโครงการ ควรมี

การจัดทําระบบบริหารจัดการ และระบบการติดตามและประเมินผลซึ่งจะทําใหกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ     

มีขอมูลที่ถูกตองในการสนับสนุนการแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการ ดําเนินงาน นอกจากนี้ยังตอง      

เรงพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของแหลงเงินทุนตามมาตรา ๓๙ ใหสามารถยกระดับการใหบริการมีมาตรฐาน 

เพ่ือความมั่นคงในดานรายไดของกองทุน 

5.๒.๓ กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy)  

เปนการนําโอกาสที ่ม ีอยู ของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ มาแกไขจุดออนของกองทุน      

จัดการซากดึกดําบรรพที่มีอยูในปจจุบัน ควรเพิ่มชองทางหรือสื่อที่หลากหลายในการเผยแพรขอมูลขาวสาร     

หรือประชาสัมพันธเทคนิควิธีการตาง ๆ เพื่อลดระยะเวลาในการติดตอประสานงานเพิ่มความสะดวกรวดเร็ว        

ในการใหบริการของกองทุนในสวนของบุคลากรของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพบางสวนที่ไมมีความเชี่ยวชาญ

ในทักษะและความรูที ่รองรับการดําเนินงานตามหนาที่ความรับผิดชอบหลักอาจสงผลตอประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ จึงควรพัฒนาบุคลากรซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการ

พัฒนาดานตาง ๆ หรือประยุกตเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมสมัยใหมเขามาชวยในการทํางานหรือแกไขขอบกพรอง

บางประการของบุคลากรตลอดจนการชวยสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในองคกร รวมทั้งการเสริม

สรางคานิยมและวัฒนธรรมที่ดีใหกับองคกร สรางบรรยากาศที่เอ้ือตอการทํางานอยางมีประสิทธิภาพควบคูไปดวย 

เพื่อใหกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพสามารถตอบสนองและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ในปจจุบันและ

อนาคต 
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5.๒.๔ กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy)  

เป นการดําเน ินงานเพื ่อลดหร ือแก ไขปญหาจุดอ อนและอุปสรรคของกองทุนจ ัดการ                

ซากดึกดําบรรพใหลดลงไปสามารถกําหนดได ดังนี้หนวยงานของรัฐบางสวนไมปฏิบัติตามแผนการดําเนินโครงการ

ที่ไดรับอนุมัติ จึงควรมีการพัฒนาระบบสนับสนุนในการติดตามความกาวหนาประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน 

กิจกรรม โครงการรวมถึงการใชจายงบประมาณใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่กําหนดไวใน         

แตละปประกอบกับบุคลากรของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพบางสวนยังไมมีทักษะและความรูรองรับการ

ดําเนินงานตามหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ซึ่งอาจสงผลใหการกํากับติดตามการดําเนินโครงการท่ีไดรับการจัดสรร

งบประมาณไมเปนไป ตามที่กําหนดเทาที่ควร และนักวิชาการซากดึกดําบรรพบางสวน ยังไมเขาใจหลักเกณฑการ

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณและการเขียนโครงการทําใหขอเสนอโครงการขาดความพรอมในการจัดทํา          

ขอเสนอโครงการขาดความถวนสมบูรณของเทคนิควิชาการ งบประมาณและกฎหมายที่เก่ียวของ ทําใหตองใชเวลา

ปรับแก และพิจารณาคอนขางนาน ดังนั้นกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพควรพัฒนากลไกการดําเนินงานของ

กองทุน รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อลดโอกาสที่การดําเนินโครงการไมเปนไปตามแผนงาน และการไดรับ     

ขอเสนอโครงการที่มคีวามสมบูรณของโครงการ 
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บทที่ 6 

แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดกึดาํบรรพระยะ ๕ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๗) ฉบบัทบทวน ป พ.ศ. 2565 และ 

แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดกึดาํบรรพ ประจำป 2566 
6.1 แผนปฏิบตักิารกองทันจัดการซากดกึดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพไดน ํานโยบายการคุ มครองซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ            

พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70 มาทบทวนรางยุทธศาสตรกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕63-๒๕๖7) 

และแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๖6 รวมถึงการนําเอาผลงานที่ผานมาขอจํากัดและ 

อุปสรรคที่ตองเรงแกไข ตลอดจนนโยบายแผนพัฒนาและยุทธศาสตรชาติที่เกี่ยวของ มาประกอบการวิเคราะห

สภาพแวดลอม (SWOT Analysis) และวิเคราะหแนวทางเลือกในการกําหนดยุทธศาสตร (TOWS Matrix) นําไปสู

การกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาดานตาง ๆ ของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ จากการศึกษาขอมูลตาง ๆ          

ขางตน พบวากองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ขาดการบริหารจัดอยางเปนระบบในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใน

การบริหารจัดการ รวมขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการ

พัฒนากองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ไปสูรัฐบาลดิจิทัล และการประชาสัมพันธกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ    

ยังไมทั่วถึงกลุมเปาหมายอยางแทจริง รวมทั้งหนวยงานของรัฐและภาคเอกชนยังขาดความเขาใจในเรื่องหลักเกณฑ 

การขอใชเงินกองทุน และการเขียนโครงการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ จึงกําหนดแผนปฏิบัติการกองทุน 

จัดการซากดึกดําบรรพระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) ฉบับทบทวน ดังนี้ 

6.1.1 วิสัยทัศน  

กองทุนจ ัดการซากดึกดําบรรพเปนกลไกสนับสนุนการคุ มครองซากดึกดําบรรพอยางมี

ประสิทธิภาพ ยั่งยืน และเปนธรรม  

6.1.2 พันธกิจ  

สนับสนุนและสงเสริมทางดานการเงินเพื่อการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหาร

จัดการแหลงซากดึกดําบรรพซากดึกดําบรรพ การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา       

และการเก็บรักษาซากดึกดําบรรพ  

6.1.๓ เปาประสงค  

๑) เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพใหมีประสิทธิภาพ       

ตอบสนองตอนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ  

๒) สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพและเสริมสรางการมีสวนรวม  
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6.1.๔ ผลผลติ  

๑. กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีแนวทางแผน เครื ่องมือและกลไก ในการสนับสนุนการ

ดําเนินงานสนองตอนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ  

๒. เครือขายไดรับการสงเสริมและสนับสนุนอยางมีประสิทธิภาพ 

6.1.๕ ผลลัพธ  

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพใหการสนับสนุน และสงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุร ักษ          

การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดําบรรพ ซากดึกดําบรรพการรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทาง 

ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา และการเก็บรักษาซากดึกดําบรรพอยางมีประสิทธิภาพ 

6.1.๖ ยุทธศาสตร  

ยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-

๒๕๖๗) ประกอบดวย ๓ ยุทธศาสตรรายละเอียด ดังนี้  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ  

มุงเนนการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น ทั้งการทบทวนปรับปรุงโครงสรางอัตรากําลัง กฎระเบียบคูมือปฏิบัติงานของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ

ใหมีความเหมาะสมอยางมีประสิทธ ิภาพ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารจัดการกองทุนจัดการ             

ซากดึกดําบรรพ รวมถึงการสื่อสารและการประชาสัมพันธเชิงรุก ซึ่งจะชวยในการบริหารกองทุนใหมีความคลองตัว 

และลดระยะเวลา ขั้นตอน และกฎระเบียบที่ไมจําเปน ผลักดันกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพให เกิดการทํางาน   

อยางมีประสิทธิภาพโดยมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การประชาสัมพันธเชิงรุกใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย    

การจัดทําระบบฐานขอมูลที่สะดวกตอการใชงานของเจาหนาที่ และผูขอรับการสนับสนุนรวมถึงการพัฒนาสิทธิ

ประโยชน สวัสดิการของบุคลากรกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพประกอบดวย ๓ กลยุทธ ดังนี ้ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

กลยุทธที ่ ๑.๑ การพัฒนาและปรับปรุงกลไกในการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ          

เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยแนวทาง ๒ แนวทาง ดังนี้  

๑.๑.๑ พัฒนาเครื่องมือและกลไกในการบริหารจัดการไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

๑.๑.๒ พิจารณาทบทวน ศึกษา กฎระเบียบ หลักเกณฑเงื่อนไข และวิธีการ เพื่อปรับปรุง และ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

เปาหมายเชิงปริมาณ  

๑. จํานวนเครื่องมือและกลไกในการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพที่ชวยสนับสนุนการดําเนินงาน

ของกองทุนไดอยางมีประสิทธิภาพจํานวน ๒ เครื่องมือ/กลไก/คูมือ  

๒. จํานวนกฎระเบียบ/หลักเกณฑ/เงื่อนไข/วิธีการ ที่สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน จํานวน ๕ เรื่อง    
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เปาหมายเชิงคุณภาพ  

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพสามารถดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค ของการจัดตั้ง

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

 กลยุทธที ่๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ประกอบดวย

แนวทาง ๒ แนวทาง ดังนี้  

๑.๒.๑ จัดทําและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๗) กองทุน 

จัดการซากดึกดําบรรพ  

๑.๒.๒ จัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําป กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

เปาหมายเชิงปริมาณ  

๑. จํานวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) จํานวน ๑ แผน  

๒. จํานวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําป กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ จํานวน ๕ แผน 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย ระบบสารสนเทศ สนับสนุนผู

ใชบริการทั้งภายในและภายนอกของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพระบบสารสนเทศสนับสนุนการ ตัดสินใจของผู

บริหารระบบฐานขอมูลสารสนเทศ เพื่อจัดเก็บขอมูลการดําเนินการดานการเงินและไมใชดาน การเงิน และอื่น ๆ 

ที่มีประสิทธิภาพ สามารถสนับสนุนภารกิจหลักของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพและ สอดคลองกับแผนดิจิทัล

เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

กลยุทธท ี ่ ๑.๓ เสริมสรางการรับรู ส ื ่อสารและประชาสัมพันธของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ          

ประกอบดวยแนวทาง ๒ แนวทาง ดังนี้  

๑.๓.๑ เพิ ่มประสิทธิภาพชองทางการรับรู  สื ่อสารและประชาสัมพันธกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ             

ใหสอดคลองตามกลุมเปาหมาย  

๑.๓.๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

เปาหมายเชิงปริมาณ  

๑. จํานวนสื่อเผยแพร ประชาสัมพันธ ของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพไมนอยกวา 5 เรื่อง  

๒. จํานวนผูเขาชมเว็บไซตของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ เพ่ิมขึ้นรอยละ ๕ ตอป  

๓. จํานวนการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในกองทุนอยางนอย  2 ครั้ง  ตอป 

เปาหมายเชิงคุณภาพ  

๑. ขอมูลบนเว็บไซตมีการปรับปรุงเพ่ิมเติมใหเปนปจจุบัน ไมนอยกวารอยละ ๙๐  
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กลยุทธที่ ๑.๔ การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ประกอบดวยแนวทาง ๒ แนวทาง ดังนี้ 

๑.๔.๑ จัดทําและทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ 

๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๗)  

๑.๔.๒ จัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป 

 เปาหมายเชิงปริมาณ  

๑. จํานวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–

๒๕๖๗) จํานวน ๑ แผน  

๒. จํานวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ประจําปจํานวน ๕ แผน  

เปาหมายเชิงคุณภาพ  

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวยทบทวนโครงสรางการ

บริหารงานกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ เพื่อใหเกิดการทํางานอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพจัดทําคํา

บรรยายลักษณะงาน และมาตรฐานกําหนดตําแหนงใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับ ภารกิจงาน สรางวัฒนธรรม

องคกรใหทํางานแบบมีสวนรวม มีการทํางานเปนทีม และบูรณาการรวมกันมีการ พัฒนาความรู แลกเปลี่ยนขอมูล

และความรูอยางตอเนื่องการพัฒนาสิทธิประโยชน และสวัสดิการ ของลูกจาง กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพที ่มี

มาตรฐานการบริหารงานบุคคล ตามประกาศของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน กําหนดฯ และเกณฑการประเมินผล

การดําเนินงานทุนหมุนเวียน 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ  

มุงเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพใหมีความ ตอเนื่อง

และย่ังยืนตลอดจนการแกไขปญหาและอุปสรรคในการจัดหารายได การจัดสรรเงินกองทุนจัดการ ซากดึกดําบรรพ

และการติดตามผลการดําเนินงานโครงการที่ไดรับการสนับสนุนเงินทุน โดยการการจัดหารายไดจะเนนการให

ความสําคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพของแหลงเงินทุน ตามมาตรา ๓๙ ของพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดํา

บรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ สําหรับการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ตามมาตรา ๔๐ ของพระราชบัญญัติ      

คุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ จะเนนการใหความสําคัญกับการเพ่ิม ประสิทธิภาพในการจัดสรรเงินกองทุน

จัดการซากดึกดําบรรพดวยการจัดสรรอยางเหมาะสมตามวัตถุประสงค ในการจัดตั ้งของกองทุนจัดการ            

ซากดึกดําบรรพ รวมทั้งประเด็นดานแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ ที่มีลําดับความสําคัญสูงและ       

เรงดวนในการดําเนินการตามพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพและ สอดคลองกับนโยบายการคุมครอง   

แหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ มีการติดตามและประเมินผล โครงการ ที่มีประสิทธิภาพ เปนระบบ 

และมีการวิเคราะหและประเมินผลลัพธ ความคุ มคา ในการดําเนินงาน เพื ่อเปนแนวทางในการพัฒนาและ

สนับสนุนการดําเนินงานของกองทุน ประกอบดวย ๒ กลยุทธ ดังนี ้
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เปาประสงคยุทธศาสตร: การบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพที่มปีระสิทธิภาพ ตามวัตถุ

ประสงคของการจัดตั้งกองทุน  

กลยุทธที่ ๒.๑  เพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพตามวัตถุประสงคในการ

จัดตั้งกองทุน ๑ แนวทาง ดังนี้ 

๒.๑.๑ การบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน และบริหาร

จัดการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุน หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

เปาหมายเชิงปริมาณ  

๑. แนวทางการการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 

และบริหารจัดการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุน หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

จํานวน ๑ แนวทาง  

เปาหมายเชิงคุณภาพ  

๑. แนวทางการการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 

และบริหารจัดการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุน หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย ถูกนำไปดำเนินการ

ตามแนวทาง ไมนอยกวา รอยละ 90  

กลยุทธที ่๒.๒ เพ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนคาใชจายเงินของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ตามมาตรา 

๔๐ ของพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ สอดคลองกับนโยบายการคุมครอง แหลงซากดึกดํา

บรรพและซากดึกดําบรรพ ประกอบดวยแนวทาง ๓ แนวทาง ดังนี้   

๒.๒.๑ จัดทําแนวทางการกําหนดกรอบวงเงินการจัดสรรเงิน กองทุนจัดการซาก ดึกดําบรรพประจําป  

๒.๒.๒ สนับสนุนโครงการตามแนวทางที่กําหนด ภายใตนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ  

๒.๒.๓ เพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผลโครงการ ที่ไดรับการสนับสนุนกองทุน

จัดการซากดึกดําบรรพ  

เปาหมายเชิงปริมาณ  

๑. แนวทางการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพประจําป ๕ ฉบับ  

๒. การดำเนินการใหการสนับสนุนเงินจากกองทุน ตามมาตรา 40 ดำเนินการแลวเสร็จตาม

กระบวนการ รอยละ 100 

๓. คูมือติดตามและประเมินผลโครงการ ที่ไดรับการสนับสนุนตามมาตรา ๔๐ แหง พรบ. คุมครองซากดึกดําบรรพ        

พ.ศ. ๒๕๕๑ จํานวน ๑ คูมือ  

๔. โครงการที่ไดรับการสนับสนุนและสงเสริมตามมาตรา ๔๐ แหงพระราชบัญญัติคุมครอง    

ซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ ดําเนินการตามแผนงาน รอยละ ๑๐๐  
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เปาหมายเชิงคุณภาพ  

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพใหการสนับสนุนคาใชจายเงินของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ตาม

มาตรา ๔๐ ของพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ สอดคลองกับนโยบายการคุ มครอง        

แหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ 

ยุทธศาสตรที่ ๓ สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพและเสริมสรางการมีสวนรวม  

มุงเนนในการสงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนเพื่อการปรับปรุงและ 

พัฒนากองทุนใหสามารถตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียรวมทั ้งสรางความรูความเขาใจใน     

การขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ และ     

สอดคลองกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ ประกอบดวยกลยุทธ ๒ กลยุทธ ดังนี ้ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  : สงเสริมการมีสวนรวมผูใชบริการหลักและผู มีสวนไดเสีย ตาม 

นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพผานกลไกกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ  

กลยุทธที่ ๓.๑ สรางการรับรูและความเขาใจในการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการ      

ซากดึกดําบรรพ ประกอบดวยแนวทาง ๑ แนวทาง ดังนี้  

๓.๑.๑ การสรางการรับรู เกี ่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการที ่ขอรับ      

การสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ  

เปาหมายเชิงปริมาณ  

๑. จํานวนชองทางในการรับรูถึงหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่ขอรับการ 

สนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ จํานวน ๒ ชองทาง  

เปาหมายเชิงคุณภาพ  

ผูขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ไมนอยกวารอยละ ๘๐ รับรู รับทราบ หลักเกณฑและ วิธีการ

พิจารณาขอเสนอโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

กลยุทธที่ ๓.๒ เสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียตอการดําเนินงาน เพื่อความ โปรงใส

และเปนธรรม ประกอบดวยแนวทาง ๑ แนวทาง ดังนี้  

๓.๒.๑ สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการปรับปรุงและพัฒนากองทุนจัดการ ซากดึกดําบรรพ  

เปาหมายเชิงปริมาณ  

จํานวนกิจกรรมท่ีสงเสริมการมสีวนรวมของผูมีสวนไดเสีย ไมนอยกวา ๑ ครั้งตอป  

เปาหมายเชงิคุณภาพ  

๑. รอยละ ๙๐ ของจํานวนขอรองเรียนไดรับการแกไข  

2. ขอมูลในการประชุม สัมมนา หรือความเห็นของผูมีส วนไดสวนเสียไดถูกนําไปพิจารณา     

เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนากองทุน 
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6.2 ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพกับ

นโยบาย และยุทธศาสตรอื่นๆ ที่สําคญั  
แผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ ไดมีการวิเคราะห

กรอบทิศทางของแผนงานและแผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของทั้งในระดับประเทศ ระดับกระทรวง และระดับหนวย

งาน เพ่ือจะใหการจัดทํายุทธศาสตรและกลยุทธของกองทนุจัดการซากดึกดําบรรพ สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมตาม

แผนการดําเนินงานใหสามารถตอบสนองตอเปาหมายการดําเนินงานในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และมีการดําเนินการเชื่อมโยงและสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ เปาประสงค โดยแผนงานที่มี

ความเก่ียวของกับแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ดังนี ้
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ตารางที่ 6.1 แผนผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตรกรมทรัพยากรธรณี พ.ศ. 2566-2570 กับแผน 3 ระดับตามมติคณะรัฐมนตร ี

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  

 
  
 

แ ผ น แ ม  บ ท ภ า ย ใ ต
ยุทธศาสตรชาติ 

 
 
  
  
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 

                           เปาหมาย 

 เปาหมายหลัก: การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบทใหม 

 เปาหมายรอง: การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 
 
 
 
 

น โ ยบายและแผนการ
สงเสริมและรกัษาคณุภาพ
สิ่งแวดลอมแหงชาติ  พ.ศ. 
๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 

 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการกรม
ทรัพยากรธรณ ีระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2566-2570) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยทุธศาสตรที ่๒ ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ยทุธศาสตรที ่๕ ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

ประเดน็ที ่๕ การทองเที่ยว ประเดน็ที ่๑๘ การเติบโตอยางยั่งยืน  ประเดน็ที ่๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

ประเดน็ที ่๒๓ การวิจยัและพัฒนา

นวัตกรรม 

หมุดหมายที ่๒ : ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณคาและความยั่งยืนนวัตกรรม 
 

หมุดหมายที่ ๑๓ : ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย

ประชาชน 

1.จัดการฐานทรัพยากร ธรรมชาติอยางมั่นคงเพื่อ ความสมดุล เปนธรรมและยั่งยืน 
 

2.สรางการเติบโตที่เปน มิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อ ความมั่งค่ังและยั่งยืน 
 

3.ยกระดับมาตรการใน การบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 4.สรางความเปนหุนสวนใน การบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ยทุธศาสตรที ่1 การบริหารจัดการแหลงธรณีวิทยาและอุทยานธรณีใหมีประโยชน

บนหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ยทุธศาสตรที ่2 การบริหารจัดการทรัพยากรแรใหเกิดประโยชนอยางคุมคาและมี

ดุลยภาพ 

ยทุธศาสตรที ่3 ลดความเส่ียงจากธรณีพิบัติภัยและผลกระทบจากการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ยทุธศาสตรที ่4 การเพิ่มศักยภาพองคกรรองรับวิถีใหม 

วสิยัทัศนประเทศไทย: ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลวดวยการพัฒนาพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตาราง 6.2 แผนผงัความเชื่อมโยงนโยบายการคุมครองซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2563-2567 กับแผน 3 ระดับตามมติคณะรัฐมนตร ี

นโยบายการคุมครองแหลง
ซากดึกดำบรรพและซากดึก
ดำบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

นโยบายที่ ๑ สำรวจ ศึกษา วิจัย คุณคาความสำคัญของแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ เพื่อการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 
                เปาประสงค: องคความรูและขอมูลที่ระบุคุณคาความสำคัญของแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ของไทยเพื่อการคุมครอง อนุรักษใหเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ 
นโยบายที่ ๒ บริหารจัดการ อนุรักษ คุมครอง แหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ หรือสงวนไว เปนสมบัติของชาต 
                เปาประสงค : แหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพสำคัญไดรับการคุมครองและอนุรักษใหคงความสมบูรณ เปนสมบัติของชาติโดยการมีสวนรวม 
นโยบายที่ ๓ อนุรักษ และพัฒนา แหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ เพ่ือการใชประโยชน อยางยั่งยืนโดยการมีสวนรวม 
                เปาประสงค : แหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพไดรับการบริหารจัดการตามพระราชบัญญัติฯ และใชประโยชนใหเปนแหลงเรียนรู รวมทั้งเปนฐานการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอยางยั่งยืน
โดยการมีสวนรวม 
นโยบายที่ ๔ พัฒนา และบริหารจัดการ พิพิธภัณฑซากดึกดำบรรพ ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา สูระดับประเทศและระดับนานาชาต 
                เปาประสงค : พิพิธภัณฑภายใตพระราชบัญญัติฯ เปนศูนยกลางการเรยีนรู การแลกเปลี่ยน เชื่อมโยงและ ใชประโยชนขอมูลดานแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพอยางมีประสิทธิภาพ 
นโยบายที่ ๕ พัฒนากฎหมาย และกลไก ใหสอดคลองกับบริบทใหมของสังคมไทย 
                เปาประสงค : 
                ๑. กฎหมายและอนุบัญญัติที่ทันสมัยและเอื้อตอการนำไปปฏบิัติไดภายใตบริบทใหมของ สังคมอยางมีประสิทธิภาพ 
                ๒. กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีขีดความสามารถเพิ่มข้ึน ในการสนับสนุน และสงเสริม การศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ   
การรวบรวม และจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยา และเก็บรักษาซากดึกดําบรรพ ตามพระราชบัญญัติฯ 

แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ก ร ม
ทรัพยากรธรณี ระยะ 5 ป (พ.ศ. 
2566-2570) 

 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการ
ซากดกึดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 
2563-2567) 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยทุธศาสตรที ่1 การบริหารจัดการแหลงธรณีวิทยาและอุทยานธรณีใหมีประโยชนบนหลักการ

พัฒนาอยางย่ังยืน 

ยทุธศาสตรที ่2 การบริหารจัดการทรัพยากรแรใหเกิดประโยชนอยางคุมคาและมีดุลยภาพ 

ยทุธศาสตรที ่3 ลดความเส่ียงจากธรณีพิบัติภัยและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
ยทุธศาสตรที ่4 การเพ่ิมศักยภาพองคกรรองรับวิถีใหม 

ยทุธศาสตรที ่๑  การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

และการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

กลยทุธที ่1..1  การพัฒนาและปรับปรุงกลไกในการ

บริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเพื่อ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยทุธที ่1.2  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

กลยทุธที ่1.3  เสริมสรางการรับรู สื่อสารและ

ประชาสัมพันธของกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ 

กลยทุธที ่1.4  การพัฒนาและบริหารจัดการทรพัยากรบุคคล 

 

ยทุธศาสตรที ่๒ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงนิของ

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

กลยทุธที ่2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามผลการบริหาร

การเงนิของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพตามวัตถุประสงคใน

การจัดตั้งกองทุน 

กลยทุธที ่2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนคาใชจายของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพตามมาตรา 40 ของ 

พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ.2551 

สอดคลองกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและ

ซากดึกดำบรรพ 

 

ยุทธศาสตรที่ 3  สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพและเสริมสรางการมีสวนรวม 

กลยุทธที่ 3.1  สรางการับรู และความเขาใจในการขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

กลยทุธที่ 3.2 เสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียตอ

การดำเนินงาน เพ่ือความโปรงใสและเปนธรรม 
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ตารางที่ 6.3 แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ  5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 

วสิยัทศัน  

กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพเปนกลไกสนับสนุนการคุมครองซากดึกดําบรรพอยางมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และเปนธรรม 
พนัธกจิ 

สนับสนุนและสงเสริมทางดานการเงินเพื่อการศึกษาวจิัย การอนุรกัษ การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดําบรรพซากดึกดําบรรพ การรวบรวมและจดัเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา 
และการเก็บรกัษาซากดึกดําบรรพ 

เปาประสงค 
๑) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพใหมีประสิทธิภาพตอบสนอง  
ตอนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ  
 

๒) สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดาํบรรพและเสริมสรางการมีสวนรวม  
 

ยทุธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑  การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

และการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

กลยุทธที่ 1.1  การพัฒนาและปรับปรุงกลไกในการ

บริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเพื่อ

ขับเคล่ือนการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที ่1.2  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

กลย ุทธ ท ี ่  1.3  เสร ิมสรางการรับร ู   ส ื ่อสารและ

ประชาสัมพันธของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

กลยุทธที่ 1..4  การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 

ยทุธศาสตรที ่๒ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงิน

ของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

กลยทุธที ่2.1 เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามผลการบริหาร

การเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพตาวัตถุประสงค

ในการจัดต้ังกองทุน 

กลยุทธที่ 2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการสนับสนุนคาใชจาย

ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพตามมาตรา 40 ของ 

พระราชบัญญัติคุ มครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ.2551 

สอดคลองกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพ 
 

 

ยุทธศาสตรที่ 3  สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพและเสริมสรางการมีสวนรวม 

กลยุทธที่ 3.1 สรางการับรูและความเขาใจในการขอรับ

การสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

กลยุทธที่ 3.2 เสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวน

เสียตอการดำเนินงาน เพื่อความโปรงใสและเปนธรรม 
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ตารางที่ 6.4  แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5  ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ฉบับทบทวน ปบัญชี 2565  
โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ระยะเวลา งบประมาณ  

(บาท) 
ผูรบัผดิชอบ ผลผลติ/ตวัชีว้ดั หมายเหต ุ

   2563 2564 2565 2566 2567     
ยทุธศาสตรที ่๑  การเพ่ิมประสิทธภิาพการดําเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดาํบรรพ 

กลยทุธที ่1.1  การพัฒนาและปรับปรุงกลไกในการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางที่ 1.1.1  พัฒนาเครื่องมือและกลไกในการบริหารจัดการไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
1)  จัดทำ/ทบทวนคูมือที่
เก่ียวของการบริหารกองทุน 

กองทุนมีคูมือในการบริหารจัดการ
ในดานตาง ๆ  อยางมีประสิทธิภาพ 

1.1 รวบรวมขอมูลกระบวนงานที่
ตองการจัดทำ/ทบทวนคูมือ 
1.2 วิเคราะหกระบวนงานท่ีจะนำมา
จัดทำ/ทบทวนคูมือ 
1.3 จัดทำคู ท ี ่เก ี ่ยวของกับการ
บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

     - ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

จำนวนค ู  ม ื อในการ
บริหารกองทุน ที่ชวย
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ดำเนินงานของกองทุน 
จำนวน 1 คูมือ/ป 

 

2)  การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคมุภายใน 

กองทุนสามารถลดความเสี่ยงในการ
ดำเนินงานและมีการควบคุมภายใน
อยางมีประสิทธิภาพ 

1.1 จัดวางระบบควบคุมภายใน 
1.2 จัดทำคูมือและแผนบริหารความ
เสี่ยงประจำป 
1.3 ดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนด
ไว 

     - ฝ  ายเลขานการ  
กองทุน 

-คูมือบริหารความเสี่ยง 
จำนวน 1  คูมือ/ป 
-แผนบริหารความเสี่ยง 
จำนวน 1 แผน/ป 
-กองท ุน สามารถลด
ความเสี่ยงหรือมีความ
เสี่ยงที่ยอมรับไดในทุก
กิจกรรม รอยละ 80 

 

แนวทางที่ 1.1.2  พิจารณาทบทวน ศึกษา กฎระเบียบ หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
1) พิจารณา ศึกษา กฎระเบยีบ 
หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการ
เพ ื ่ อปร ั บปร ุ ง และเพิ่ ม
ประสิทธิภาพบริหารกองทุน 

กฎระเบียบ หลักเกณฑ เงื่อนไขและ
วิธ ีการที ่ไดร ับการปรับปรุง ให
สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

1.1 รวบรวมศึกษา และวิเคราะห
ข อม ูลที ่ เก ี ่ยวข องเพ ื ่อใช ในการ
ปรับปรุงกฎระเบียบ หลักเกณฑ 
เงื่อนไขและวิธีการ 
1.2 ทบทวนกฎระเบียบ หลักเกณฑ 
วิธีการ และเง่ือนไข 
1.3 เสนอตอคณะกรรมการบริหาร
กองทุน/คณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

     - คณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ 

จำนวนเรื ่องที่เสนอให
ปร ับปรุงกฎระเบียบ 
หลักเกณฑ เงื่อนไขและ
วิธีการ จำนวน 1 เรื่อง/
ป 
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ตารางที่ 6.4  แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5  ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ฉบับทบทวน ปบัญชี 2565 (ตอ) 
โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ระยะเวลา งบประมาณ  

(บาท) 
ผูรบัผดิชอบ ผลผลติ/ตวัชีว้ดั หมายเหต ุ

   2563 2564 2565 2566 2567     
ยทุธศาสตรที ่๑  การเพ่ิมประสิทธภิาพการดําเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดาํบรรพ (ตอ) 
กลยทุธที ่1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

แนวทางที่ 1.2.1  จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ  5  ป ( พ.ศ. 2563-2567) 
1) จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลกองทนุ ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2563-2567) 

มีแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 
5 ป ที่มีการปรับปรุง/ทบทวน 

1.1 รวบรวม ศกึษา และวิเคราะหขอมูล 
1.2 จ ัดทำ/ทบทวนแผนปฏ ิบ ัต ิการ
ดิจิทัล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567)  
1.3 เสนอรางแผนปฏิบัติการดิจิทัล ตอ
คณะอน ุกรรมการจ ัดแผนฯและคณะ
กรรมการบริหารกองทุน เพื่อพิจารณาให
ความเห็นชอบ 

     - คณะกรรมการ/
อนุกรรมการ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล
กองทุน ระยะ 5 ป ที่
ได  ร ั บการทบทวน 
จำนวน  1  แผน 

 

2) จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลกองทนุ ประจำป  

ม ีแผนปฏ ิบ ัต ิการด ิจ ิทัล 
ประจำป สำหรับใช ในการ
ดำเนินงานดานสารสนเทศ 

1.1 รวบรวม ศึกษา และวิเคราะหขอมูล 
1.2 จ ัดทำ/ทบทวนแผนปฏ ิบ ัต ิการ
ดิจิทัลกองทุน ประจำป  
1.3 เสนอรางแผนปฏิบัต ิการดิจ ิทัล
กองทุน ประจำป ตอคณะอนุกรรมการจัด
แผนฯ และคณะกรรมการบริหารกองทุน 
เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

     - คณะกรรมการ/
อนุกรรมการ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล
กองท ุ น ประจำป  
จำนวน  1  แผน 

 

กลยทุธที่ 1.3  เสริมสรางการรับรู สื่อสารและประชาสัมพันธของกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ 
แนวทางที่ 1.3.1  เพิ่มประสิทธิภาพชองทางการรับรู สื่อสารและประชาสัมพันธกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหสอดคลองตามกลุมเปาหมาย 
1) จัดทำสื่อเผยแพร
ประชาสมัพันธเพือ่เสริมสราง
การรับรูขอมูลของกองทนุ
จัดการซากดึกดำบรรพ 

กลุ มเปาหมายมีชองทางการ
รับรู ขอมูลผานชองทางตาง ๆ  
จากกองทุน 

1.1 รวบรวมขอมูล และวางแผนการจัดทำ
สื่อเผยแพร 
1.2 จัดทำสื่อและเผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูลกองทุน 

     50,000 ฝายเลขานการ  
กองทนุ 

จำนวนส ื ่อ เผยแพร  
ประชาสัมพันธ  ไมนอย
กวา 5  เรื่อง ตอ/ป 
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ตารางที่ 6.4  แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5  ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ฉบับทบทวน ปบัญชี 2565  (ตอ) 
โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ระยะเวลา งบประมาณ  

(บาท) 
ผูรบัผดิชอบ ผลผลติ/ตวัชีว้ดั หมายเหต ุ

   2563 2564 2565 2566 2567     
ยทุธศาสตรที ่๑  การเพ่ิมประสิทธภิาพการดําเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดาํบรรพ (ตอ) 
กลยทุธที ่1.3  เสริมสรางการรบัรู สือ่สารและประชาสัมพนัธของกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ (ตอ) 

แนวทางที่ 1.3.1  เพิ่มประสิทธิภาพชองทางการรับรู สื่อสารและประชาสัมพันธกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหสอดคลองตามกลุมเปาหมาย (ตอ) 
2) ปรับปรงุเว็บไซตของ
กองทนุจัดการซากดกึดำบรรพ 

กลุมเปาหมายสามารถเขาถึง
ขอมูลกองทุนงาย และสะดวก 
รวดเร็ว 

1.1 รวบรวม ศึกษา และวิเคราะหขอมูล 
ที่ตองจัดทำ/ปรับปรุงเวปไซตของกองทุน 
1.2 จัดทำและทำการปรบัปรุงเว็บไซตของ

กองทุน ใหเปนปจจุบัน 

     - ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

- ขอมูลบนเว็บไซตที่มี
การปรับปรุง เพิ ่มเติม
ใหเปนปจจุบัน ไมนอย
กวา 2 รายการ   
- จำนวนผ ู  เข  าชม
เว ็บไซต ของกองทุน
เพิ่มขึ้นรอยละ 5 

 

แนวทางที่ 1.3.2  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
1) การจัดประชมุเพิ่ม
ประสทิธภิาพการบรหิาร
จัดการกองทนุจัดการซากดกึ
ดำบรรพ 

สรางการรับรูความเขาใจและ
เพ ิ ่ มประส ิ ทธ ิ ภาพการ
ปฏิบัติงานของผูที ่เกี ่ยวของ
กับการบริหารจัดการกองทุน 

1.1 จัดเตรียมขอมูลเ อกสาร หัวขอการ
ดำเนินงาน 
1.2 จัดประชุมเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ  
การบริหารจัดการกองทุนทั ้งในรูปแบบ 
Online /Onsite 

     50,000 ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

จำนวนคร ั ้ งของการ
ประช ุ มเพ ื ่ อเพิ่ ม
ประส ิ ทธ ิ ภาพการ
บริหารจัดการกองทุน 
จำนวน  2  ครั้ง/ป  

 

กลยทุธที่ 1.4  การพัฒนาและบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคล 
แนวทางที่ 1.4.1  จัดทำและทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 -2567)  
1) จัดทำ/ทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
กองทนุจัดการซากดกึดำบรรพ 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-
2567) 

มีแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุนจัดการซากดึก
ดำบรรพ  ระยะ 5 ป   (พ.ศ. 
2563-2567) ที ่ปรับปรุง
เพื่อใชสำหรับพัฒนาศักยภาพ
อยางตอเนื่อง 

1.1 ศึกษา  วิเคราะหและทบทวนขอมูล
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกบั
สถานการณปจจุบันและผลการดำเนินงาน
ที่ผานมา 
1.2 จ ัดทำ/ทบทวนแผนการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-
2567)  
1.3 เสนอรางแผนตอคณะอนุกรรมการ
จ ัดทำแผนฯและคณะกรรมการบริหาร
กองทุน พิจารณาใหความเห็นชอบ 

     - คณะกรรมการ/
อนุกรรมการ 

แผนการบร ิ หาร
ทร ั พยากรบ ุ คคล
กองทุนจัดการซากดึก
ดำบรรพ  ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2563-2567) ที่
ได  ร ั บการทบทวน 
จำนวน 1 แผน 
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ตารางที่ 6.4 แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5  ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ฉบับทบทวน ปบัญชี 2565  (ตอ) 
โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ระยะเวลา งบประมาณ  

(บาท) 
ผูรบัผดิชอบ ผลผลติ/ตวัชีว้ดั หมายเหต ุ

   2563 2564 2565 2566 2567     
ยทุธศาสตรที ่๑  การเพ่ิมประสิทธภิาพการดําเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดาํบรรพ (ตอ) 
กลยทุธที ่1.4  การพฒันาและบรหิารจัดการทรพัยากรบุคคล (ตอ) 

แนวทางที่ 1.4.1  จัดทำและทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 -2567) (ตอ) 
2) จัดทำ/ทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ 
ประจำป 

มีแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุนจัดการซากดึก
ดำบรรพ ประจำป สำหรับใชใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 ศึกษา  วิเคราะหและทบทวนขอมูล
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกบั
สถานการณปจจุบันและผลการดำเนินงาน
ที่ผานมา 
1.2 จ ัดทำ/ทบทวนแผนการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำป 
1.3 เสนอรางแผนตอคณะอนุกรรมการ
จ ัดทำแผนฯและคณะกรรมการบริหาร
กองทุน พิจารณาใหความเห็นชอบ 

     - ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

แผนการบร ิ หาร
ทร ั พยากรบ ุ คคล
กองทุนจัดการซากดึก
ดำบรรพ   ประจำป
จำนวน  1  แผน 

 

3) จัดทำ/ทบทวน/ปรบัปรุง
โครงสรางและอัตรากำลัง
บุคลากรกองทนุจัดการซากดกึ
ดำบรรพ  

มีโครงสรางการบริหารจัดการ
และระบบงานที่เหมาะสม มี
การกำหนดตำแหนงและการจดั
อ ัตรากำลังท ี ่ เหมาะสมกับ
อำนาจหนาที่และภารกิจงาน
กองทุน 

1.1 รวบรวม ศกึษา และวิเคราะหขอมูล 
1.2 จัดทำ/ทบทวนปรับปรุงโครงสราง
กรอบอัตรากำลังของกองทุน 
1.3 เสนอโครงสรางกรอบอัตรากำลังของ
กองทุน ตอผูบริหารกองทุน พิจารณาให
ความเห็นชอบ เพื่อเสนอใหกรมบัญชีกลาง
พิจารณา 
1.4 จ ั ดทำ/ทบทวนปร ับปร ุ ง (Job 
Description :JD)  
1.5 เสนอ (Job Description :JD)  ตอ
ผูบริหารกองทุน  พิจารณาใหความเห็นชอบ 

     - ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

โ ค ร ง ส ร  า ง ก า ร
บริหารงานกองทุนและ
อ ัตรากำลังบ ุคลากร
กองทุน จำนวน 1  ฉบับ 

 

4) การจัดหาอัตรากำลังให
สอดคลองกับการปฏิบัติงาน
ของกองทนุ 

โครงสร างการบร ิหารและ
อ ั ตรากำล ั งท ี ่ สามารถ
ข ับเคล ื ่อนการดำเน ินงาน
ก อ งท ุ น ได  อ ย  า งมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง 

1.1 รวบรวม ศึกษา และวิเคราะหขอมูล
เพ ื ่อการจ ัดหาอัตรากำลังสำหรับการ
ปฏิบัติงานกองทุน 
1.2 จ ัดการอ ัตรากำล ังสำหร ับการ
ปฏิบัติงานที่สอดคลอกับการภาระกิจและ
การปฏิบัติงานกองทุน 

     - ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

จำนวนอัตรากำลังที่
ไดรับการจัดหาสำหรับ
การปฏ ิบ ัต ิ งานของ
กองทุน ตามโครงสราง
การบริหารงานกองทุน 
รอยละ 80  
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ตารางที่ 6.4 แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5  ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ฉบับทบทวน ปบัญชี 2565 (ตอ) 
โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ระยะเวลา งบประมาณ  

(บาท) 
ผูรบัผดิชอบ ผลผลติ/ตวัชีว้ดั หมายเหต ุ

   2563 2564 2565 2566 2567     
ยทุธศาสตรที ่2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

กลยทุธที่ 2.1  เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามผลการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพตามวัตถุประสงคในการจัดต้ังกองทุน 
แนวทางที่ 2.1.1  การบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนเงนิจากกองทุนตามมาตรา 40 เพื่อการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหารจดัการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรอืนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณชิย อยางเปนรูปธรรม 
1) จัดทำ/ทบทวนแนวทางการ
บริหาร ผลผลิต  ผลลพัธ 
ผลกระทบ โครงการที่เคยไดรับ
การสนับสนุนเงนิจากกองทนุ
จัดการซากดึกดำบรรพ ตาม
มาตรา 40  ตามวัตถปุระสงค
ในการจดัตั้ง หรือนำไปใชให
เกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิง
พาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

โครงการท ี ่ เคยได ร ับการ
สน ับสน ุนเง ินจากกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ ตาม
มาตรา 40  ถูกนำไปใชใหเกิด
ประโยชนในเช ิงส ังคม/เชิง
พาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

1. การรวบรวมผลการดำเนินงานโครงการที่เคย
ไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซาก
ดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40   
2. วิเคราะหและศึกษาการบริหารผลผลิต 
ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดรับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำ
บรรพ ตามมาตรา 40   
3. จัดทำ/ทบทวน แนวทางการบริหารผลผลิต 
ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดรับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำ
บรรพ ตามมาตรา 40   
4. นำเสนอตอผูบริหารกองทุนเพื่อพิจารณา
ใหความเห็นชอบ 

     - ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

แนวทางการบริหารผลผลิต  ผลลัพธ 
ผลกระทบ โครงการที ่เคยไดรับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ตาม
วัตถุประสงคในการจ ัดตั ้ง หรือ
นำไปใช ให เก ิดประโยชนในเชิง
ส ั งคม/เช ิงพาณ ิชย   จำนวน 1 
แนวทาง 
 

 

2) การประเมินความคุมคา
โครงการตามแนวทางการบริหาร
ผลผลิต  ผลลัพธ ผลกระทบ ฯ 

โครงการท ี ่ เคยได ร ับการ
สนับสนุนจากกองทุนไดรับ
การประเมินความคุมคา 

1. รวบรวมขอมูลรายงานผลการดำเนินโครงการ 
2. ประเมินความคุมคาโครงการ 
 3. จัดทำรายงานเสนอตอคณะกรรมการบริหาร
กองทุน เพื่อทราบ 

       -โครงการที่ไดรับการสนับสนุนเงิน
จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
ตามมาตรา 40 ไดรับการประเมิน
ความค ุ มค า ผลผลิต  ผลลัพธ 
ผลกระทบ จำนวน 2 โครงการ 

 

กลยทุธที่ 2.2  เพิ่มประสิทธิภาพการสนับสนุนคาใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ของ พ.ร.บ. คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 สอดคลองกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพซากดึกดำบรรพ 
แนวทางที่ 2.2.1  จัดทำแนวทางการกำหนดกรอบวงเงินการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพประจำป 
1) จัดทำ/ทบทวน แนวทาง
จัดสรรเงินกองทนุจัดการซาก
ดึกดำบรรพ ประจำป 

ม ี แนวทางการจ ั ดสรร
เง ิ นกองท ุ นอย  า งมี
ประสิทธิภาพ 

1.1 รวบรวมและวิเคราะหขอมูลประกอบ 
การจ ัดทำแนวทางการจ ัดสรรเง ินกองทุน
ประจำป 
1.2 จัดทำแนวทางจัดสรรเงนิกองทุน 
1.3 นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน
เห็นชอบ 

      ฝายเลขานกุาร
กองทนุ/
คณะกรรมการ 

แนวทางการจัดสรรเงินกองทุน 
ประจำป 1  ฉบับ/ป  
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ตารางที่ 6.4  แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5  ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ฉบับทบทวน ปบัญชี 2565 (ตอ) 
โครงการ/กจิกรรม เปาหมาย ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ระยะเวลา งบประมาณ  

(บาท) 
ผูรบัผดิชอบ ผลผลติ/ตวัชีว้ดั หมายเหต ุ

   2563 2564 2565 2566 2567     
ยทุธศาสตรที ่2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ (ตอ) 

กลยทุธที่ 2.2  เพิ่มประสิทธิภาพการสนับสนุนคาใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ของ พ.ร.บ. คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 สอดคลองกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพซากดึกดำบรรพ (ตอ) 
แนวทางที่ 2.2.1  จัดทำแนวทางการกำหนดกรอบวงเงินการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพประจำป (ตอ) 
2) จัดทำขอมลูสถานภาพ
โครงการที่เสนอขอรับการ
สนับสนุนจากกองทุนจัดการ
ซากดกึดำบรรพ 

มีขอมูลประกอบการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบร ิหาร
กองทุน 

1.1 รวบรวมและวิเคราะหขอมูล 
1.2 จัดทำขอมูล สถานภาพโครงการที่เสนอ
ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน ทุกป 

     - ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

ขอมูลสภาพภาพโครงการที่เสนอ
ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน 
ไมนอยกวารอยละ 90 เปน
ปจจุบัน 

 

3) จัดทำ/ทบทวน หลักเกณฑ
กรอบทิศทางการสนับสนุน
เงินกองทนุจัดการซากดกึดำ
บรรพตามมาตรา 40  

มีกรอบทิศทางการสนับสนุน
เงินกองทุนที ่สอดคลองกับ
ค ว า ม ต  อ ง ก า ร แ ล ะ
วัตถุประสงคการจัดตั้งกองทนุ 
ที่เปนปจจุบัน 

1.1 วิเคราะหขอมูล ปญหาและอุปสรรค 
เกี่ยวกับโครงการที่เสนอขอรับเงินสนับสนุน
กองทุน 
1.2 ปรับปรุงหลักเกณฑภายใตกรอบทิศ
ทางการสนับสนุนเงินกองทุน 
1.3 นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน
เห็นชอบ 

      คณะกรรมการ/
อนุกรรมการ  
ที่เกี่ยวของ 

หลักเกณฑภายใตกรอบทิศ
ทางการสนับสนุนเงินกองทุน 
ตามมาตรา 40 จำนวน 1 ฉบับ 

 

แนวทางที่ 2.2.2 สนับสนุนโครงการตามแนวทางที่กำหนด ภายใตนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ และซากดึกดำบรรพ 
1) การพจิารณาใหการ
สนับสนุนและสงเสริมโครงการ/
กิจกรรม ตามมาตรา 40 แหง 
พ.ร.บ. คุมครองซากดึกดำบรรพ 
พ.ศ. 2551  

ม ีการสน ับสน ุนโครงการ
โครงการ/กิจกรรม ตามมาตรา 
40 แหง พ.ร.บ. คุมครองซาก
ดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 

1.1 จ ัดทำปฏ ิท ินการเป ดร ับข อเสนอ
โครงการปบัญชีถัดไป 
1.2 เปดรับขอเสนอโครงการของปถัดไปตาม
แนวทางที่กำหนด 
1.3 นำเข  าส ู  การพ ิ จารณาของ
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวของ 
1.4 เสนอคณะกรรมการบร ิหารกองทุน
พิจารณาอนุมัต ิ
1.5 รายงานผลการพิจารณาโครงที่ผานการ
อนุมัติของปบัญชีถ ัดไปแกผู ขอรับการ
สนับสนุน 

      คณะกรรมการ/
อนุกรรมการ  
ที่เกี่ยวของ 

-การดำเนินการแลวเสร็จตาม
กระบวนการพ ิจาณาให การ
สนับสนุนโครงการ รอยละ 100  
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ตารางที่ 6.4  แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5  ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ฉบับทบทวน ปบัญชี 2565 (ตอ) 
โครงการ/กจิกจิกรรม เปาหมาย ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ระยะเวลา งบประมาณ  

(บาท) 
ผูรบัผดิชอบ ผลผลติ/ตวัชีว้ดั หมายเหต ุ

   2563 2564 2565 2566 2567     
ยทุธศาสตรที ่2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ (ตอ) 
กลยทุธที ่2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนคาใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ของ พ.ร.บ. คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 สอดคลองกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพซากดึกดำบรรพ (ตอ) 

แนวทางที ่2.2.3 เพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผลโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

1) จัดทำคูมือการติดตามและ
ประเมนิผลโครงการที่ไดรบัการ
สนับสนุนเงนิจากกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ 

มีแนวทางในการติดตามและ
ประเมินผลโครงการที่ไดรับการ
สน ับสน ุนตามมาตรา 40 
พ.ร.บ. คุมครองซากดึกดำ
บ ร ร พ   พ . ศ .  2 5 5 1 
สอดคลองกับนโยบายการ
คุมครองแหลงซากดึกดำ
บรรพซากดึกดำบรรพ 

1.1 รวบรวม และศึกษาขอมูลในการจัดทำ
คูมือ 
1.2 จัดทำคูมือการติดตามและประเมินผล
โครงการ 
1.3 นำเสนอคณะกรรมการติดตามประเมนิผล
ใหความเห็นชอบ 
1.4 จัดพิมพคูมือ 

     - ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

คู ม ือติดตามและประเมินผล
โครงการ จำนวน 1 คูมือ 

 

2) การจัดอบรม/ประชมุ การ
ติดตามและประเมนิผลโครงการ
ที่ไดรับการสนบัสนุนเงินจาก
กองทนุจัดการซากดกึดำบรรพ 

การติดตามประเมินผลโครงการ
ที ่ได ร ับการสนับสนุนจาก
กองทุนใหสามารถดำเนินการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.1 จัดเตรียมขอมูล 
1.2 จัดอบรม/ประชุม ผูมีสวนไดสวนเสียใน
การติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับการ
สนับสนุนจากกองทุน 

     50,000 ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

การจัดอบรม/ประชุมการติดตาม
และประเมินผลโครงการ ไมนอย
กวา 1 ครั้ง/ป 
-โครงการที่ไดรับการสนับสนุน 
ตามมาตรา 40 ดำเนินการไดตาม
แผน รอยละ 100 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมและสนับสนุนการเขาใจในการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
กลยทุธที่ 3.1  สรางการรับรูและความเขาใจในการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
แนวทางที่ 3.1.1  การสรางการรับรูเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่ขอรบัการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
1) จัดหาชองทางในการรบัรู
หลักเกณฑและวิธกีาร
พิจารณาขอเสนอโครงการที่
ขอรับการสนบัสนุนจาก
กองทนุจัดการซากดกึดำบรรพ 

กล ุ  มเป  าหมายร ับทราบ
หล ั กเกณฑ และว ิ ธ ี การ
พ ิจารณาขอเสนอโครงการ 
อย างถ ูกตองและสามารถ
จ ัดทำข อเสนอโครงการได
ถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

1.1 ศึกษาชองทางและวิธีการสรางการรับรู 
1.2 ดำเนินเผยแพรหลักเกณฑและวิธีการ
พ ิจารณาข อเสนอโครงการที่ขอร ับการ
สนับสนุนจากกองทุน 

     - ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

-จำนวนชองทางที่สรางการรับรู
หลักเกณฑและวิธีการพิจารณา
ข  อเสนอโครงการ จำนวน                
2 ชองทาง/ป 
-ผ ู ขอร ับการสน ับสนุนจาก
กองทุน ไมนอยกวา รอยละ 80 
รับทราบ หลักเกณฑและวิธีการ
พิจารณาโครงการ 
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ตารางที่ 6.4  แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5  ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ฉบับทบทวน ปบัญชี 2565 (ตอ) 
โครงการ/กจิกจิกรรม เปาหมาย ขัน้ตอนการดำเนนิงาน ระยะเวลา งบประมาณ  

(บาท) 
ผูรบัผดิชอบ ผลผลติ/ตวัชีว้ดั หมายเหต ุ

   2563 2564 2565 2566 2567     
ยทุธศาสตรที ่3 สงเสริมและสนับสนุนการเขาใจในการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ (ตอ) 
กลยทุธที ่3.2 เสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดำเนินงานเพ่ือความโปรงใสและเปนธรรม 

แนวทางที ่3.2.1 สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการปรับปรุงและพฒันากองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

1) จัดทำ/ทบทวนปรับปรุง
ชองทางการรบัเรื่องราวและการ
ติดตามขอรองเรียนกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ 

ม ีช องทางการรับเร ื ่องราว
รองเรียนและระบบติดตามขอ
รองเรยีนที่หลากหลาย โดยการ
มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวน
เสีย 

1.1 จัดใหมีชองทางการรับเรื่องราวรองเรียน
และระบบติดตามขอรองเรียน 
1.2 ร ับเร ื ่องร องเร ียนและเสนอแนวทาว
ทางแกไข 
1.3 รายงานสรุปผูบริหารกองทุน เปนรายไตร
มาส 

     - ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

1.มีช องทางการต ิดตามขอ
ร องเร ี ยนท ี ่ ได  ร ับพ ัฒนา               
1  ชองทาง  
2.รอยละ 90 ของจำนวนขอ
รองเรยีนไดรับการแกไข 

 

2) จัดประชุม สัมมนาสงเสริม
การศึกษาวิจัย การอนุรักษ 
การพัฒนา การบริหารจัดการ
แหลงซากดกึดำบรรพฯ 

ผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวม
ในการศึกษาวิจัย การอนุรักษ 
การพัฒนา การบริหารจัดการ
แหลงซากดกึดำบรรพฯ 

1.1 จัดประชุมเตรียมขอมูล 
1.2 จัดประชุม สัมมนา 
1.3 รายงานผลการจัดประชุมสัมมนา 

     100,000 ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

จำนวนครั้งการประชุมสัมมนา    
1  ครั้ง/ป 

 

3) จัดกิจกรรมโครงการ
ตนแบบการบริหารจัดการดาน
แหลงและซากดกึดำบรรพจาก
ความรวมมอืเครือขาย
พันธมติร 

ความร  วมม ื อเคร ื อข  าย
พันธมิตรและผูมีสวนไดสวน
เส ีย ในเผยแพร  งานด าน
อน ุร ักษ   ค ุ มครอง ในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม 

1.1 จัดเตรียมโครงการกิจกรรม/กิจกรรม 
ตนแบบในการดำเนินงาน 

1.2 จัดกิจกรรมโครงการตนแบบการบริหาร
จัดการดานแหลงและซากดึกดำบรรพ 

1.3 จัดทำสรุปผลการดำเนินงานรายงานตอ
คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อทราบ 

     290,000 ฝายเลขานกุาร
กองทนุ 

จัดกิจกรรมโครงการ 1 ครั้ง /ป  
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6.3 แผนปฏิบัติการกองทนุจัดการซากดกึดำบรรพ ประจำปบญัช ี2566 
แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป 2566 จัดทำขึ้นภายใตกรอบแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ        

ระยะ 5 ป ฉบับทบทวน (พ.ศ. 2563-2567) เพ่ือใชในการดำเนินงานบริหารจัดการของกองทุน ตามวัตถุประสงคกองทุน ดังน้ี 
ยุทธศาสตรที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

กลยทุธที่ ๑.๑ การพัฒนาและปรับปรุงกลไกในการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพเพื่อขับเคลื่อนการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

แนวทางที่: 

๑.๑.๑ พัฒนาเครื่องมือและกลไกในการบริหารจัดการไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

๑.๑.๒ พิจารณาทบทวน ศึกษา กฎระเบียบ หลักเกณฑเงื่อนไข และวิธีการ เพ่ือปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 
ลำดับ แนวทาง/โครงการ/ขัน้ตอน   ระยะเวลาดำเนนิการ  (ปบญัช)ี งบประมาณ ตวัชีว้ดั/ผูรบัผดิชอบ 

เปาหมาย 
(หนวย) 

คา
นำ้หนกั 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  

แนวทางที ่๑.๑.๑ พัฒนาเครื่องมือและกลไกในการบริหารจัดการไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

1 จดัทำ/ทบทวน  คูมอืทีเ่กีย่วของการบรหิารกองทนุจดัการซากดกึดำบรรพ 1  คูมือ 30             - ตวัชีว้ดั :  จำนวนคูมอืในการบรหิาร
กองทนุ ที่ชวยสนับสนนุการดำเนินงาน
ของกองทุน จำนวน  1   คูมือ/ป 
ผูรบัผดิชอบ :  ฝายเลขานุการกองทุน 

1.1 รวบรวมขอมูลกระบวนงานท่ีตองการจัดทำ/ทบทวนคูมือ 
 

 5              

1.2 วเิคราะหกระบวนงานที่จะนำมาจัดทำ/ทบทวนคูมือ 
 

 10              

1.3 จัดทำคูท่ีเก่ียวของกับการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
 

 10              

1.4 เสนอตอผูบริหารกองทุน ใหความเห็นชอบ และสื่อสารใหผูเกี่ยวของทราบ 
 

 5              

2 การบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจำป  40              ตวัชี้วดั :   1. . คูมือบริหารความเสี่ยง จำนวน  1  
คูมือ/ป 

2.  แผนบรหิารความเสีย่ง จำนวน  1  แผน/ป 
3.  กองทุน สามารถลดความเสีย่งหรือมคีวาม
เสีย่งท่ียอมรบัไดในทุกกิจกรรม รอยละ 80 
ผูรบัผดิชอบ :   ฝายเลขานุการกองทุน 

2..1 จัดวางระบบควบคมุภายใน 
 

 5              

2.2 จัดทำ/ทบทวน คูมือและแผนบรหิารความเสี่ยงประจำป 
 

 15              

2.3 ดำเนินการตามกิจกรรมท่ีกำหนดไว 

 
 15              

2.4 รายงานผลตอผูบริหารกองทุนและคณะกรรมการบรหิารกองทุน 
 
 

 5              

แนวทางที่ ๑.๑.๒ พิจารณาทบทวน ศึกษา กฎระเบียบ หลักเกณฑเงื่อนไข และวิธีการ เพ่ือปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 
3 พิจารณา  ศึกษา กฎระเบียบ หลักเกณฑ เงื ่อนไข และวิธีการ เพื ่อปรับปรุง และเพิ่ม

ประสิทธิภาพบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
1  เรื่อง 30              ตวัชีว้ดั :   จำนวนเรื่องทีเ่สนอใหปรบัปรุง

กฎระเบียบ หลักเกณฑ เงื่อนไขและวิธีการ  1  
เรื่อง 
ผูรบัผดิชอบ :   คณะกกรรมการ/ คณะอนุกรรมการ 3.1 รวบรวมศกึษา และวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของเพื่อใชในการปรับปรุงกฎระเบียบ หลักเกณฑ 

เงื่อนไขและวิธกีาร 
 5              
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3.2 ทบทวนกฎระเบียบ หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข 
 

 15              

3.3 เสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุน/คณะกรรมการที่เกี่ยวของ 
 

 5              

 เปาหมายรายเดือน รอย 100               

 เปาหมายรายไตรมาส รอย 100       
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  

กลยทุธที่ ๑.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

แนวทางที่: ๑.2.๑ จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 
ลำดับ แนวทาง/โครงการ/ขัน้ตอน   ระยะเวลาดำเนนิการ  (ปบญัช)ี งบประมาณ ตวัชีว้ดั/ผูรบัผดิชอบ 

เปาหมาย 
(หนวย) 

คา
นำ้หนกั 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  

แนวทางที ่๑.2.1 จดัทำและทบทวนแผนปฏบิัตกิารดจิมิลักองทนุจดัการซากดกึดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 

1 จดัทำ/ทบทวนแผนปฏบิตักิารดจิทิลักองทนุ  ระยะ 5 ป (พ..ศ. 2563--2567) 1  แผน 50             - ตวัชีว้ดั :  แผนปฏบิัติการดจิิทลั
กองทนุ  ระยะ  5 ป ที่ไดรบัการทบทวน 
1 แผน 
ผูรบัผดิชอบ :  คณะกรรมการ/
อนุกรรมการ 

 รวบรวม ศึกษา และวเิคราะหขอมูล  
 

 10              

 จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 
 

 20              

 เสนอรางแผนปฏิบัติการดิจิทัลตอคณะอนุกรรมการจัดแผนฯและคณะกรรมการบริหาร
กองทุน เพือ่พจิารณาใหความเหน็ชอบ 
 

 20              

2 จดัทำ/ทบทวนแผนปฏบิตักิารดจิทิลักองทนุ  ประจำป  1  แผน 50              ตวัชี้วดั :    :  แผนปฏบิัติการดจิิทลั
กองทนุ ประจำป จำนวน  1 แผน 
ผูรบัผดิชอบ :   คณะกรรมการ/อนกุรรมการ  รวบรวม ศึกษา และวิเคราะหขอมลู 

 
 10              

 จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล  ประจำป 2566 
 

 25              

 เสนอรางแผนปฏิบัติการดิจิทัลตอคณะอนุกรรมการจัดแผนฯและคณะกรรมการบริหาร
กองทุน เพือ่พจิารณาใหความเหน็ชอบ 

 

 15              

 เปาหมายรายเดือน  100               
 เปาหมายรายไตรมาส  100               
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  

กลยทุธที่ ๑.3 เสริมสรางการรับรู สื่อสารและประชาสัมพันธของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

แนวทางที่: ๑.3.๑ เพ่ิมประสิทธิภาพชองทางการรับรู สื่อสารและประชาสัมพันธกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหสอดคลองตามกลุมเปาหมาย 

  1.3.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารภายในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
ลำดับ แนวทาง/โครงการ/ขัน้ตอน   ระยะเวลาดำเนนิการ  (ปบญัช)ี งบประมาณ ตวัชีว้ดั/ผูรบัผดิชอบ 

เปาหมาย 
(หนวย) 

คา
นำ้หนกั 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  

แนวทางที ่๑.3.1 เพิ่มประสิทธิภาพชองทางการรับรู สื่อสารและประชาสัมพันธกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหสอดคลองตามกลุมเปาหมาย 
1 จดัทำสือ่เผยแพรประชาสมัพนัธเพือ่เสรมิสรางการรบัรูขอมลูจดัการซากดึกดำ

บรรพ 
5  เรื่อง 30             - ตวัชีว้ดั :  จำนวนสื่อเผยแพร

ประชาสมัพันธ กองทุน ไมนอยกวา       
5   เรื่อง/ป 
ผูรบัผดิชอบ :  ฝายเลขานกุารกองทุน 1.1 รวบรวมขอมูลและวางแผนการจัดทำสื่อเผยแพร 

 
 10              

1.2 จัดทำสื่อและเผยแพรประชาสัมพันธ 
 

 20              

2 ปรบัปรุงเว็บไซตกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  1  แผน 40               ตวัชีว้ดั :   1. ขอมูลบนเวบ็ไซตที่มกีาร
ปรบัปรงุเพิม่เติมใหเปนปจจบุันไม
นอยกวา 2  รายการ 
2. จำนวนผูเขาชมเวบ็ไซตของกองทุน 
เพิม่ข้ึน รอยละ 5 
ผูรบัผดิชอบ :  ฝายเลขานกุารกองทุน 

 

2.1 รวบรวมศกึษาและวิเคราะหขอมูลท่ีตองจัดทำ/ปรับปรุงเว็บไซตของกองทุน 
 

 10              

2.2 จัดทำและทำการปรับปรุงเว็บไซตของกองทุนใหเปนปจจุบัน  30              

แนวทางที่ 1.3.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารภายในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
3 การจดัประชมุเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการกองทนุจดัการซากดึกดำบรรพ 2  ครั้ง 30             50,000  

 จัดเตรียมขอมลูเอกสารหัวขอการดำเนินงาน 
 

 10              ตวัชีว้ดั :    จำนวนครั้งของการประชุม
เพิม่ประสทิธิภาพการบรหิารจัดการ
กองทนุ จำนวน   2  ครัง้/ป 
ผูรบัผดิชอบ :   ฝายเลขานุการกองทุน 

 

 จัดประชุมเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการกองทนุ ท้ังในรูปแบบ  Onsite /Online  20              

 เปาหมายรายเดือน  100               

 เปาหมายรายไตรมาส  100               
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  

กลยทุธที่ ๑.4 การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

แนวทางที่: ๑.4.๑ จัดทำและทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 
ลำดับ แนวทาง/โครงการ/ขัน้ตอน   ระยะเวลาดำเนนิการ  (ปบญัช)ี งบประมาณ ตวัชีว้ดั/ผูรบัผดิชอบ 

เปาหมาย 
(หนวย) 

คา
นำ้หนกั 

ม.ค. ก.พ
. 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  

แนวทางที่ : ๑.4.๑ จัดทำและทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 
1 จดัทำ/ทบทวนแผนการบรหิารทรพัยากรบคุคลกองทนุจดัการซากดกึดำบรรพ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 -2567) 
1 แผน 30             - ตวัชีว้ดั :  :  แผนการบรหิารทรพัยากร

บุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
ระยะ 5 ปที่ไดรบัฉบบัทบทวน  1 แผน 
ผูรบัผดิชอบ :  ฝายเลขานกุารกองทุน 1.1 ศึกษาวเิคราะหและทบทวนขอมลูเก่ียวกับการพฒันาบุคลากรที่สอดคลองกับสถานะการณ

ปจจุบันและผลการดำเนนิงานท่ีผานมา 
 10              

1.2 จัดทำ/ทบทวน แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 -2567) 
 

 20              

1.3 เสนอรางแผนตอคณะอนกุรรมการจัดทำแผนฯ และคณะกรรมบรหิารกองทุน พจิารณาให
ความเหน็ชอบ 
 

               

2 จัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
ประจำปบัญชี  

1  แผน 40               ตวัชีว้ดั :  แผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
ประจำป จำนวน  1  แผน 
ผูรบัผดิชอบ :  ฝายเลขานกุารกองทุน 2.1 ศึกษาวเิคราะหและทบทวนขอมลูเก่ียวกับการพฒันาบุคลากรที่สอดคลองกับสถานะการณ

ปจจุบันและผลการดำเนนิงานท่ีผานมา 
 10              

2.2 จัดทำ/ทบทวน แผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล  ประจำปบัญช ี
 

 30              

2.3 เสนอรางแผนตอคณะอนกุรรมการจัดทำแผนฯ และคณะกรรมบรหิารกองทุน พจิารณาให
ความเหน็ชอบ 

               

3 การจัดหาอัตรากำลังใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานกองทุน รอยละ 
80 

30              ตวัชีว้ดั :   จำนวนอตัรากำลงัที่ไดรบัการ
จัดหาสำหรับการปฏิบัตงิานของกองทุน 
ตามโครงสรางการบรหิารงานกองทุน     
รอยละ  80 
ผูรบัผดิชอบ :  ฝายเลขานกุารกองทุน 

3.1 รวบรวมศึกษาและวเิคราะหขอมลูเพือ่การจัดหาอัตรากำลงัสำหรับการปฏิบัต ิ  ง านกองทนุ 
เพื่อรางขอกำหนดการจาง (TOR) 

 10              

3.2 จัดหาอัตรากำลังสำหรับการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับภารกจิและการปฏิบัต ิงานกองทุน 
 

 20              

 เปาหมายรายเดือน  100               
 เปาหมายรายไตรมาส  100               
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ยุทธศาสตรที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: การบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพที่มีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน  
กลยทุธที่ 2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามผลการบริหารการเงนิของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุน 

แนวทางที:่ 2.1.๑ การบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการท่ีเคยไดรับการสนับสนุนจากกองทุนตามมาตรา 40 เพื่อการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหารจัดการตาม

วัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 
ลำดับ แนวทาง/โครงการ/ขัน้ตอน   ระยะเวลาดำเนนิการ  (ปบญัช)ี งบประมาณ ตวัชีว้ดั/ผูรบัผดิชอบ 

เปาหมาย 
(หนวย) 

คา
นำ้หนกั 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  

แนวทางที่ : 2.1.๑ การบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนจากกองทุนตามมาตรา 40 เพื่อการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหารจัดการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 
1 จดัทำ/ทบทวน แนวทางบรหิารผลผลติ ผลลพัธ ผลกระทบ โครงการทีเ่คยไดรบั

การสนบัสนนุเงนิกองทนุจดัการซากดกึดำบรรพ ตามมาตรา 40  ตาม
วตัถปุระสงคในการจดัตัง้ หรอืนำไปใชประโยชนในเชงิสงัคม/เชงิพาณชิย อยาง
เปนรปูธรรม 

1  
แนวทาง 

50             - ตัวชี ้วัด :   แนวทางการบริหารผลผลิต 
ผลลัพธ ผลกระทบ โครงการที่เคยไดรบั
การสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซาก
ด ึกดำบรรพ  ตามมาตรา 40 ตาม
วตัถุประสงคในการจัดตั้ง  หรือนำไปใช
ให  เก ิดประโยชนในเช ิงส ังคม/เชิง
พาณิชย จำนวน 1 แนวทาง 
ผูรับผิดชอบ :  ฝายเลขานุการกองทุน 

1.1 การรวบรวมผลการดำเนินงานโครงการท่ีเคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจดัการซากดึก
ดำบรรพ ตามมาตรา 40   
 

 5              

1.2 วิเคราะหและศึกษาการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดร ับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40  
  

 20              

1.3 จัดทำ/ทบทวน แนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดรับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40   
 

 20               

1.4 นำเสนอตอผูบริหารกองทุนเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 
 

 5               

2 การประเมินความคุ มคาโครงการตามแนวทางการบริหารผลผลิต  ผลลัพธ 
ผลกระทบ ฯ 

2
โครงการ 

50             -  ตวัชีว้ดั :   โครงงการทีเ่คยไดรบัการ
สนบัสนุนเงนิจากกองทนุจดัการซากดึก
ดำบรรพ ตามมาตรา 40 ไดรบัการ
ประเมนิความคุมคา  ผลผลิต  ผลลพัธ 
ผลกระทบ จำนวน  2  โครงการ 
ผูรบัผดิชอบ : ฝายเลขานกุารกองทุน/
คณะกรรมการ 

2.1  รวบรวมขอมูลรายงานผลการดำเนินโครงการ 
 

 10              

2.2 ประเมินความคุมคาโครงการ 
 

 30              

2.3 จัดทำรายงานเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุน เพื่อทราบ 
 

 10              

 เปาหมายรายเดือน  100               
 เปาหมายรายไตรมาส  100               

 

 

 

 



98 
 

ยุทธศาสตรที่ 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: การบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพที่มีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน  
กลยทุธที่ 2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการสนับสนุนคาใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ของ พ.ร.บ. คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 สอดคลองกับนโยบาย

การคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพซากดึกดำบรรพ 

แนวทางที่: 2.2.๑ จัดทำแนวทางการกำหนดกรอบวงเงนิการจัดสรรเงนิกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป 

   2.2.2  สนับสนุนโครงการตามแนวทางที่กำหนดภายใตนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ และซากดึกดำบรรพ 
ลำดับ แนวทาง/โครงการ/ขัน้ตอน   ระยะเวลาดำเนนิการ  (ปบญัช)ี งบประมาณ ตวัชีว้ดั/ผูรบัผดิชอบ 

เปาหมาย 
(หนวย) 

คา
นำ้หนกั 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  

แนวทางที่ : 2.2.๑ จัดทำแนวทางการกำหนดกรอบวงเงินการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป 
1 จดัทำ/ทบทวนแนวทางจดัสรรเงนิกองทนุจดัการซากดึกดำบรรพ ประจำป 1  ฉบับ 15             - ตวัชีว้ดั :   แนวทางการจัดสรร

เงนิกองงทนุ ประจำป 1  ฉบบั 
ผูรบัผดิชอบ :   ฝายเลขานุการ/
คณะกรรมการบรหิารกองทุน 

1.1 รวบรวมวเิคราะหขอมูลประกอบการจัดทำแนวทางการจัดสรรเงินกองทุนประจำป 
 

 5              

1.2 จัดทำแนวทางจัดสรรเงินกองทุน 
 

 5              

1.3 นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนเห็นชอบ 
 

 5              

2 จัดทำขอมูลสถานภาพโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ 

รอยละ 
90 

10               ตวัชีว้ดั :  ขอมลูสภาพภาพโครงการที่
เสนอขอรบัการสนบัสนุนจากกองทนุไม
นอยกวารอยละ 90  เปนปจจบุัน 
ผูรบัผดิชอบ :  ฝายเลขานกุารกองทุน 2.1  รวบรวมและวเิคราะหขอมูล 

 
 10              

2.2 จัดทำขอมูลสถานภาพโครงการที่เสนอขอรบัการสนับสนุนจากกองทุนทุกป 
 

 30              

2.3 จัดทำรายงานเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อทราบ 
 

               

3 จดัทำ/ทบทวน หลกัเกณฑกรอบทศิทางการสนบัสนนุเงนิกองทนุจดัการซาก
ดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 

1  ฉบับ 20              ตวัชีว้ดั :  หลักเกณฑภายใตกรอบทิศ
ทางการสนบัสนุนเงินกองทุนตามาตรา 
40  จำนวน 1  ฉบบั 
ผูรบัผดิชอบ : คณะกรรมการ/
อนุกรรมการที่เก่ียวของ 

3.1 วิเคราะหขอมลู ปญหาและอุปสรรคเก่ียวกบัโครงการที่เสนอขอรับเงนิสนับสนนุกองทุน 
 

 5              

3.2 ปรับปรงุหลกัเกณฑ ภายใตกรอบทิศทางการสนับสนนุเงนิกองทุน 
 

 10              

3.3 นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทนุเห็นชอบ 
 

 5              

แนวทางที่ 2.2.2  สนับสนุนโครงการตามแนวทางที่กำหนด ภายใตนโยบายการคุมครองซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 

4 การพจิารณาใหการสนบัสนนุและสงเสรมิโครงการ/กจิกรรม ตามมาตรา 40 แหง 
พ.ร.บ. คุมครองซากดกึดำบรรพ พ.ศ. 2551 

รอยละ 
100 

35             50.,000 ตวัชีว้ดั :   ดำเนินการแลวเสรจ็ตาม
กระบวนการพิจารณาใหการสนบัสนุน
โครงการ รอยละ 100 
ผูรบัผดิชอบ   :ฝายเลขานกุารกองทุน 4.1 จัดทำปฏิทินการเปดรับขอแสนอโครงการปบญัชีถัดไป 

 
 

 5              
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4.2 เปดรับขอเสนอโครงการของปถัดไปตามแนวทางที่กำหนด 
 

 5              

4..3 นำเขาสูการพจิารณาของคณะอนกุรรมการท่ีเก่ียวของ 
 

 15              

4.4 เสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทนุ พิจารณาอนุมัติ 
 

 5              

4.5 รายงานผลการพิจารณาโครงการที ่ผานการอนุมัติของปบัญชีถัดไปแกผูขอรับการ                  
ส นับสนุน 
 

 5               

แนวทางที่ : 2.2.3 เพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับการสนับสนุนกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
5 การอบรม/ประชมุการติดตามและประเมินผลโครงการทีไ่ดรบัการสนบัสนุนจาก

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
 20              ตวัชีว้ดั :   จัดอบรม/ประชุมการติดตาม

และประเมินผลโครงการไมนอยกวา 1 
ครั้ง/ป 
โครงการที่ไดรบัการสนบัสนุน ตามมาตรา 
40 ดำเนินการไดตามแผน  รอยละ 100 
ผูรับผิดชอบ : ฝายเลขานุการกองทุน/
คณะกรรมการติดตามฯ 

5.1 จัดเตรียมขอมูเพื่อใชในการติดตามโครงการ 
 

 5              

5.2 จัดอบรม/ประชุมผูมีสวนไดสวนเสียในการติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับการ
สนับสนนุจากกองทุน 
 

 10              

5.3 จัดทำรายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุน 
จัดการซากดึกดำบรรพเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุน ทราบ 
 

 10              

 เปาหมายรายเดือน  100               

 เปาหมายรายไตรมาส  100               
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ยุทธศาสตรที่ 3  สงเสริมและสนับสนุนการเขาใจในการสนับสน ุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: สงเสริมการมีสวนรวมผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดเสีย ตาม นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพผานกลไกกองทุนจัดการ

ซากดึกดําบรรพ 
กลยทุธที่ 3.1 สรางการรับรูและความเขาใจในการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

แนวทางที่: 3.1.๑ การสรางการรับรูเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
ลำดับ แนวทาง/โครงการ/ขัน้ตอน   ระยะเวลาดำเนนิการ  (ปบญัช)ี งบประมาณ ตวัชีว้ดั/ผูรบัผดิชอบ 

เปาหมาย 
(หนวย) 

คา
นำ้หนกั 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  

แนวทางที่ : 3.1.1 การสรางการรับรูเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
1 จดัหาชองทางในการรบัรูหลกัเกณฑและวธิกีารพจิารณาขอเสนอโครงการที่

ขอรบัการสนบัสนนุจากกองทนุจดัการซากดึกดำบรรพ 
1  แนว 100             - ตวัชีว้ดั :   1. จำนวนชองทางทีส่รางการ

รับรูหลกัเกณฑและวิธีการพจิารณา
ขอเสนอโครงการ  จำนวน  2  ชองทาง 

 2. ผูขอรับการสนับสนุนจากกองทุน ไม
นอยกวา รอยละ 80 รบัทราบ
หลกัเกณฑ 
ผูรบัผดิชอบ :  เผายลขานกุารกองทุน 

1.1 ศึกษาชองทางและวธิกีารสรางการรับรู 
 

 30              

1.2 ดำเนินเการเผยแพรหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่ขอรบัการสนับสนุน
จากกองทุน 
 

 70              

 เปาหมายรายเดือน  100               

 เปาหมายรายไตรมาส  100               
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ยุทธศาสตรที่ 3  สงเสริมและสนับสนุนการเขาใจในการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: สงเสริมการมีสวนรวมผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดเสีย ตาม นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพผานกลไกกองทุนจัดการ

ซากดึกดําบรรพ 
กลยทุธที่ 3.2 เสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดำเนินงานเพื่อความโปรงใสและเปนธรรม 

แนวทางที่: 3.2.๑ สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการปรับปรับและพัฒนากองทุนจัดการ 
ลำดับ แนวทาง/โครงการ/ขัน้ตอน   ระยะเวลาดำเนนิการ  (ปบญัช)ี งบประมาณ ตวัชีว้ดั/ผูรบัผดิชอบ 

เปาหมาย 
(หนวย) 

คา
นำ้หนกั 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  

แนวทางที่ : 3.2.๑ สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการปรับปรับและพัฒนากองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ 
1 จัดทำ/ทบทวนปรับปรุงชองทางการรบัเรื่องราวและการติดตามขอรองเรียน

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
1  แนว 20             - ตัวชี้วัด :  1. มีชองทางการติดตามขอ

รองเรียนที่ไดรับพัฒนา    1  ชองทาง  
2. รอยละ 90 ของจำนวนขอ
รองเรียนไดรบัการแกไข 
ผูรบัผดิชอบ :  ฝายเลขานกุารกองทุน 

1.1 จัดใหมีชองทางการรับเรื่องราวรองเรียนและการติดตามขอรองเรียน 
 

 10              

1.2 รับเรื่องรองเรียนและเสนอแนวทางแกไข 
 

 20              

1.3 รายงานผลสรุปตอผูบริหารกองทุนแปนรายไตรมาส 
 

 10              

2 จดัประชมุสมัมนาสงเสรมิการศกึษาวจิยั การอนรุกัษการพฒันา และการบรหิารจดัการ
แหลงซากดกึดำบรรพและซากดกึดำบรรพ 

1  ครัง้ 40             100,000 ตวัชีว้ดั :   จำนวนครัง้การประชมุสมัมนา 
1  ครัง้/ป 
ผูรบัผดิชอบ :  ฝายเลขานกุารกองทุน 2.1 จัดเตรียมขอมลูและวางแผนการดำเนนิงานจัดประชุม 

 
 10              

2.2 จัดประชุมสัมมนา 
 

 20              

2.3 จัดรายงานผลสรุปผลการประชุมสัมมนา 
 

 10              

3 จดักจิกรรมโครงการตนแบบการบรหิารจดัการดานแหลงและซากดึกดำบรรพ
จากความรวมมอืเครอืขายพนัธมติร 

1  ครัง้ 40             290,000 ตวัชีว้ดั :   จำนวนครั้งของการจัด
กิจกรรม 1  ครั้ง/ป 
ผูรบัผดิชอบ  : :ฝายเลขานกุารกองทนุ 3.1 จัดเตรียมโครงการกิจกรรม/กจิกรรม ตนแบบในการดำเนินงาน  

 
 10              

3.2 จัดกิจกรรมโครงการตนแบบการบริหารจัดการดานแหลงและซากดึกดำบรรพ 
 

 20              

3.3 จัดทำสรุปผลการดำเนนิงานรายงานตอคณะกรรมการบริหารกองทุนเพือ่ทราบ 
 

 10              

 เปาหมายรายเดือน  100               
 เปาหมายรายไตรมาส  100               
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ตารางที่ 6.5 แผนรายรับของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2566 
รายการ แผน/

ผล 
รวม ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

คาเขาชมพพิธิภณัฑ เงนิบรจิาด  คาเชา  ตา
ธรรมเนยีมการอนญุาต ดอกเบีย้หรอื
ผลประโยชน  

แผน 5,540,000 734,864 586,795 255,667 516,050 378,400 258,299 466,584 404,066 414,595 567,710 482,598 474,371 
ผล              

รวมรายรบั แผน 5,540,000 734,864 586,795 255,667 516,050 378,400 258,299 466,584 404,066 414,595 567,710 482,598 474,371 
 ผล              

 

ตารางที:่ 6.6  สรุปกิจกรรม/โครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพตาม มาตรา 40 ประจำปบัญชี 2566 
กจิกรรม/โครงการ หนวยงาน/ผูรบัผดิชอบ เปาหมาย   

ลงทุน ดำเนนิงาน บรหิารโครงการ/ 
บคุลากร 

คาใชจายอืน่ รวมทัง้สิน้ หมายเหตุ 

กิจกรรมตามมาตรา 40 (3)  [กรอบวงเงินตามสัดสวนไมเกินรอยละ 40 ของเงิน  ป 2566 โดยประมาณเ ทากับ 2,924,728.31   บาท] 
1. การศึกษาวิจัยซากดึกดำบรรพหอยฝาเดียวในแหลงซากดึกดำบรรพภู
น้ำหยด ตำบลภูน้ำหยด อำเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 1 เรื่อง/1ป - 528,160 228,500 - 756,660 คณะกรรมการอนมุติั   
ครั้งที่ 5/๒๕๖5 

2.ความหลากหลายทางชีวภาพของซากดึกดำบรรพฟองน้ำและไบรโอซวัใน
แหลงซากดกึดำบรรพบานโภชน อำเภอหนองไผ จังหวัดเพชรบูรณ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 1 เรื่อง/1ป - 601,000 144,000 - 745,000 คณะกรรมการอนมุติั   
ครั้งที่ 5/๒๕๖5 

3.การศกึษาซากดึกดำบรรพจระเขยักษวงศโฟลิโดซอริดี ในจังหวัดชัยภมูิ 
เพื่อความเขาใจดานวิวัฒนาการ บรรพชีวภูมิศาสตร และการกระจายตัวใน
ยุคครีเทเชียสของประเทศไทย 

มหาวิทยาลยัมหาสาคาม 1 เรื่อง/1ป - 721,345 60,000 - 781,345 คณะกรรมการอนมุติั   
ครั้งที่ 5/๒๕๖5 

รวมทัง้สิน้    1,850,505.00 432,500 - 2,283,005  
กิจกรรมตามมาตรา 40 (4)   [กรอบวงเงินตามสัดสวนไมเกินรอยละ 40 ป 2566 โดยประมาณเ ทากับ 2,924,728.31   บาท] 
1.สงเสริมการมีสวนรวมของผู สูงอายุวัยเกษียณในการ
บริหารจัดการพิพิธภัณฑซากดึกดำบรรพ ธรณีวิทยาและ
ธรรมชาติวิทยา จังหวัดลำปาง 

"พิพิธภัณฑซากดึกดำบรรพ 
ธรณีว ิทยา และธรรมชาติ
วิทยา จังหวัดลำปาง  

1 เรื่อง/1ป - - 108,000 - 108,000 คณะกรรมการอนมุติั   
ครั้งที่ 5/๒๕๖5 

2.การพัฒนาโมเดลสามมิติดวยเทคนิคโฟโตแกรมเมทรีซาก
ดึกดำบรรพเพ่ือการจัดทำหนังสือ AR และฐานขอมูลสามมิติ
ซากดึกดำบรรพ 

สำนักงานทรัพยากรธรณี 
เขต 1" 

1 เรื่อง/1ป - 547,400 120,000 - 667,400 คณะกรรมการอนมุติั   
ครั้งที่ 5/๒๕๖5 

3.เผยแพรองคความรู ด านซากดึกดำบรรพเพื ่อสงเสริม 
สนับสนุนการบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพในพื้นที่
ตำบลซับตะเคียน อำเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุร ี

มหาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 1 เ ร ื ่ อ ง /6
เดือน 

- 36,603 - - 36,603 คณะกรรมการอนมุติั   
ครั้งที่ 5/๒๕๖5 
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4.สงเสริมศักยภาพการทองเที ่ยวโดยการมีสวนรวมของ
ชุมชนในพื้นที่แหลงซากดึกดำบรรพขึ้นทะเบียนสูการเปน
กาฬสินธุจีโอพารค (Kalasin Geopark) 

องคการบริหารสวนตำบล
ซับตะเคยีน จ.ลพบุร ี

1 เ ร ื ่ อ ง /6
เดือน 

- 418,200 - - 418,200 คณะกรรมการอนมุติั   
ครั้งที่ 5/๒๕๖5 

5.จัดทำแนวทางแผนการบริหารจัดการแหลงไดโนเสารบาน
พนังเสื่อเพื่อสนับสนุนการจัดต้ังอุทยานธรณีชัยภูมิ  

"พิพิธภัณฑสิรินธร 1 เร่ือง/1ป - 436,000 - - 436,000 คณะกรรมการอนมุติั   
ครั้งที่ 5/๒๕๖5 

6.จัดจางปรับปรุงหลังคาและดาดฟาอาคารพิพิธภัณฑสถาน
แหงชาติธรณีวิทยาเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดปทุมธาน ี

สำนักงานทรัพยากรธรณี 
เขต 2" 

1 เรื่อง/1ป - 428,900 - - 428,900 คณะกรรมการอนมุติั   
ครั้งที่ 5/๒๕๖5 

รวมทัง้สิน้   - 1,867,103 228,000 - 2,095,103  
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ตารางที่ 6.7  ประมาณการคาใชจายในการบรหิารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 (5) ประจำปบัญชี 2566 

ประเภทรายจาย ประมาณการรายจายปบญัช ี2566 (บาท) 
1. งบบคุลากร 720,000.00 
คาจางลูกจางชัว่คราวรายเดือน จำนวน 4 อัตรา 720,000.00 
2. งบดำเนินงาน 325,454.00 
2.1 คาตอบแทน 205,740.00 
2.2 คาใชสอย 119,714.00 
2.3  คาวัสด ุ 18,274 
2.4 คาสาธารณูปโภค 29,000 
3. งบลงทนุ - 
        -  

รวมทัง้ส้ิน 1,045,454.00 
หมายเหต:ุ ตามกรอบการจัดสรรวงเงนิ 1,045,454.82 บาท ขอตัง้ 1,045,454 บาท 

(1) รายละเอียดงบบุคลากร (คาจางรายเดือน จำนวน 4 อัตรา) วงเงิน 720,000 บาท 

รายละเอียดลูกจางชั่วคราวกองทุน/พนักงานกองทุน 

ตำแหนง วฒุกิารศึกษา 
ไมตำ่กวา 

อตัราคาจาง จำนวน (อตัรา) วงเงิน (บาท) 

1.  นิติกร ปริญญาตร ี 15,000 1 15,000 
2. นักจัดการงานทัว่ไป ปริญญาตร ี 15,000 1 15,000 
3. นักวิชาการเงินและบัญช ี ปริญญาตร ี 15,000 1 15,000 
4.    นักบัญช ี ปริญญาตร ี 15,000 1 15,000 
รวมทัง้สิ้น (จำนวน 1 เดอืน) 4 60,000 
รวมทัง้สิ้น (จำนวน 12 เดอืน)  720,000 
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รายละเอียดงบดำเนนิงาน (2) วงเงนิ  325,454 บาท 

ลำดบัที ่ ประเภท-รายการ วงเงิน (บาท) คำชีแ้จง  (รายละเอยีด) 
1 คาตอบแทน 205,740  

 คาตอบแทนคณะกรรมการ/อนุกรรมการ 196,200 1. คอก.ตดิตามและประเมินผล 
(2,400 บาท *1 คน*3 ครั้ง) + (2,000 บาท* 5 คน * 3 ครัง้) 
2. คกก. บรหิารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
(2,400 บาท *1 คน*3 ครั้ง) + (2,000 บาท* 5 คน * 3 ครัง้) 
3. คอก. กลั่นกรองขอเสนอโครงการฯ 
(2,400 บาท *1 คน*3 ครั้ง) + (2,000 บาท* 5 คน * 3 ครัง้) 
4. คอก. จดัทำแผนกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ 
(2,400 บาท *1 คน*3 ครั้ง) + (2,000 บาท* 5 คน * 3 ครัง้) 

 คาปฏิบติัการงานนอกเวลาราชการ 9,540 สำหรบั ขาราชการ พนกังานราชการ ลูกจางชั่วคราว และจางเหมา
บริการ ซึ่งไมสามารถปฏิบตัิงานในเวลาแลวเสร็จ ( 5 วัน * 150 บาท 
* 6 คน) + (2 วัน * 420 * 6  คน) 

2 คาใชสอย 72,440  
 -เงนิสมทบประกันสังคม 36,000 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมรอยละ 5 ของคาจางลกูจางชั่วคราว

รายเดือน 4 อัตรา  5%  จำนวน 12 เดือน 
 -คาอาหารกลางวันประชุมคณะกรรม/

อนุกรรมการ 
4,480 1. คอก.ตดิตามและประเมินผล (80 บาท * 3 คน * 3 ครั้ง) 

2. คกก. บรหิารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ (80 บาท * 3 คน * 
34ครั้ง) 
3. คอก. กลั่นกรองขอเสนอโครงการฯ (80 บาท * 3 คน * 3 ครั้ง) 
4. คอก. จดัทำแผนกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ (80 บาท * 3 คน * 
3 ครั้ง) 
 

 -คาอาหารวางและเครื่องดื่ม ประชุมคณะ
กรรม/อนุกรรมการ 

1,960 1. คอก.ตดิตามและประเมินผล (35 บาท * 3 คน * 2 ครั้ง) 
2. คกก. บรหิารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ (35 บาท * 3 คน * 4 
ครั้ง) 
3. คอก. กลั่นกรองขอเสนอโครงการฯ (80 บาท * 3 คน * 3 ครั้ง) 
4. คอก. จดัทำแผนกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ (80 บาท * 3 คน * 
3 ครั้ง) 
 

 -คาใชจายการจดักจิกรรมในการบริหาร
จัดการแหลงซากดึกดำบรรพและซากดกึ
ดำบรรพจากความรวมมือของเครือขาย
พันธมิตร ท่ีทำใหเกิดประโยชนในเชงิ
พาณิชย/เชิงสังคม อยางเปนรูปธรรม 

30,000 กิจกรรมการบรหิารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ
จากความรวมมือของเครือขายพันธมิตร ที่ทำใหเกิดประโยชนในเชิง
พาณิชย/เชิงสังคม อยางเปนรูปธรรม 

3 คาวัสด ุ 18,274  
 -วัสดสุำนักงาน 8,274  
 -วัสดคุอมพิวเตอร 10,000  
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รายละเอียดงบดำเนนิงาน (2) วงเงนิ  325,454 บาท (ตอ) 

ลำดบัที ่ ประเภท-รายการ วงเงิน (บาท) คำชีแ้จง  (รายละเอยีด) 
1 คาสารณูปโภค 29,000  

 คาธรรมเนียมธนาคารในการนำฝากเงิน
ตางธนาคาร ของพิพิธภัณฑสรินิธร ไม
เกิน 100,000 บาท 

12,000 การนำฝากเงินภายใน 1 วันทำการ จำนวน 100 ครั้ง/ป 
100 ครั้ง * 120 บาท = 12,000 บาท 

 คาธรรมเนียมธนาคารในการนำฝากเงิน
ตางธนาคาร ของพิพิธภัณฑสรินิธร ไม
เกิน 100,000 บาท 

5,000 การนำฝากเงินภายใน 1 วันทำการ จำนวน 100 ครั้ง/ป 
100 ครั้ง * 50บาท = 5,000 บาท 

 คาธรรมเนียมธนาคารในการนำฝากเงิน
ตางธนาคาร ของพิพิธภัณฑสรินิธร ไม
เกิน 100,000 บาท 

12,000 การนำฝากเงินภายใน 1 วันทำการ จำนวน 100 ครั้ง/ป 
100 ครั้ง * 120 บาท = 12,000 บาท 

 รวมทัง้สิน้  1,045,454 
หมายเหต ุ:  1. สามารถถัวเฉลี่ยไดทุกรายการ 2. คาใชจายการบรหิารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ม.40 (5) รอยละ 5 คำนวน

จากเงินตนงวด ปบัญชี 2566 จำนวน 23,228,720.89 บาท  ตามมติคณะกรรมการบรหิารกองทุน ครั้งท่ี 5/2565 เมื่อ 26 

ตุลาคม 2565 

 



107 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 6.8 ประมาณการกระแสเงนิสด กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ป บัญชี 2565 
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บทที่ 7 

การขับเคลื่อนแผนปฏบิตัิการกองทุนจัดการซากดกึดําบรรพ ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๗) 

7.๑ กลไกในการขับเคลื่อนและแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ  
ความสําเร็จของแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) 

สูการปฏิบัติ ขึ้นอยูกับปจจัยสําคัญหลายประการ ประกอบดวย ความชัดเจนของสาระของแผนปฏิบัติการกองทุน 

จัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) การรับรูเขาใจความรูสึกเปนเจาของ ความตระหนัก      

ถึงภารกิจ และความรับผิดชอบรวมกันของทุกภาคสวนในสังคมตอซากดึกดําบรรพของประเทศ ภายใตทิศทางที่ได    

รวมกันกําหนดขึ้น ระบบและกลไกการบริหารจัดการจากแผนสูการปฏิบัติที่มีความเชื่อมโยงกันในระดับ ตาง ๆ   

ตั้งแตระดับยุทธศาสตรชาติที่เชื่อมตอกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ ระยะ ๔ ป  

7.๑.๑ หลักการ  
๑) ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) 

โดยยึดนโยบายการคุ มครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ ในระยะ ๔ ป พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕         

เปนกรอบทิศทางหลักและแปลงสูการปฏิบัติในระดับตาง ๆ  

๒) เพ่ิมการใชองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค ใหเปนเครื่องมือหลักใน 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) ไปสูทุกภาคสวน  

ในระดับพ้ืนที่ทองถ่ินและชุมชน  

๓) ใชกลไกและเครื ่องมือของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน และสื ่อมวลชนอยาง 

บูรณาการ เพื่อใหการขับเคลื่อนเกิดประสิทธิภาพ โดยกระบวนการสรางเครือขายที่ตอบสนองตอการคุมครอง 

แหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ  

๔) ระบบการบริหารจัดการถูกขับเคลื่อนแปลงเปนแผนสูการปฏิบัติที่มีความเชื่อมโยงกันใน 

ระดับตาง ๆ ตั้งแตระดับยุทธศาสตรที่เชื่อมตอกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ 

และแผนปฏิบัติราชการรวมทั ้งระบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ของภาครัฐที ่สอดคลองกับ 

ประเด็นยุทธศาสตรแนวทางการดําเนินงานและผลของการดําเนินงานอยางแทจริง  

7.๑.๒ แนวทางการขบัเคลือ่นแผนปฏบิัติการ กองทนุจัดการซากดกึดาํบรรพระยะ ๕ ป (พ.ศ. 

๒๕๖๓-๒๕๖๗) สูการปฏิบัติ  
๑) การสรางความรู ความเขาใจ ใหทุกภาคสวนตระหนักถึงความสําคัญ และพรอมเขารวมใน 

การผลักดันแผนปฏิบัติการ กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) ไปสูการปฏิบัติกลไก

ที่สําคัญ คือ คณะกรรมการคุมครองซากดึกดําบรรพ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
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 ของกองทุนจ ัดการซากดึกดําบรรพ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ และ

คณะอนุกรรมการ ทุกคณะ ตองเรงสรางความเขาใจกับภาคีทุกภาคสวนถึงวัตถุประสงคตองเรงสรางความเขาใจกับ

ภาคีทุก ภาคสวนถึงวัตถุประสงค เปาหมายแผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) โดยการสื ่อสารประชาสัมพันธอยางเหมาะสม สามารถเขาถึงกลุ มเปาหมายอยางมี 

ประสิทธิภาพ ผานบุคคลและสื่อมวลชน ทั้งระดับชาติและทองถิ่น กิจกรรมสื่อสมัยใหมที่เขาใจงาย รวมทั้งการ    

สรางเครือขายใหขอมูลขาวสารกระจายไปยังพ้ืนที่ตาง ๆ อยางกวางขวางและตอเนื่อง  

๒) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินการของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

จัดทําแผนการตรวจติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ตองดําเนินการผลักดันใหประเด็นการดําเนินงานใน   

แตละยุทธศาสตรแปลงสูการปฏิบัติ ผานแผนงานระดับกระทรวงสูพื้นที่ระดับตาง ๆ ผสมผสานอยูในภารกิจหลัก 

ของหนวยงานที่ตองมีเปาหมายและตัวชี้ว ัดที ่ชัดเจน และหนวยงานที่เกี ่ยวของรวมติดตามและประเมินผล 

ยุทธศาสตรดังกลาวที่สะทอนความสอดคลองและบรรลุเปาหมายของการพัฒนาที่ถูกกําหนดในแผนปฏิบัติการ 

ระยะยาว กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๗) รวมถึงใหความสําคัญกับการบูรณา

การแผนงานโครงการทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 

๓) การสรางสภาพแวดลอมใหเอื ้อตอการขับเคลื ่อนแผนปฏิบัติติงาน โดยกําหนดใหมีการ        

ผลักดันใหเกิดการพัฒนาเครื่องมือที่สําคัญดังนี้  

(๑) ปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของใหเหมาะสมและสอดคลองกับสถาน

การณ ลดความซำ้ซอนและเพ่ิมประสิทธิภาพกลไกและเครื่องมือที่มีอยูใหมากขึ้น เปนการลดอุปสรรคการคุมครอง 

ซากดึกดําบรรพ  

(๒) จัดทําฐานขอมูลของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ เพื่อใหสาธารณชนสามารถ      

เขาถึงและใชประโยชนในดานตาง ๆ และพัฒนาระบบฐานขอมูลพรอมทั้งปรับปรุงขอมูลใหทันสมัย เปนขอมูล        

ที ่แสดงถึงลักษณะเฉพาะของแตละพื ้นที ่ ที ่สามารถนํามาวิเคราะหเชื ่อมโยงใหสอดคลองกับแนวทางของ 

แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) เพ่ือนําไปสูการจัดทํา แผนปฏิบัติ

การที่สอดคลองกับการแกไขปญหาและการบริหารจัดการในแตละพื้นที่  

(๓) สรางชองทางใหประชาสังคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและเขารวมกิจกรรมที่ 

เกี ่ยวของกับกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพทั ้งระดับนโยบายและพื้นที ่ โดยเปดพื ้นที ่สาธารณะใหทุกภาคี            

ใชประโยชนในการจัดเวทีระดมความคิดเห็นในรูปแบบตาง ๆ อาทิการจัดเวทีประชาคมการสานเสวนารวมถึง      

ใชชองทางเครือขายออนไลนสําหรับแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  

๔) การเพิ่มประสิทธิภาพกลไกรับผิดชอบการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ 

๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๗) ที ่ชัดเจนสามารถขับเคลื ่อนในระดับประเทศและระดับพื ้นที ่ โดยการเชื ่อมโยง

คณะกรรมการระดับชาติท่ีมีอยูแลว ใหนํานโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพ และซากดึกดําบรรพในระยะ 

๔ ป ในสวนที ่เกี ่ยวของมารวมพิจารณาใชเปนแนวทางการดําเนินงาน เพื ่อการประสานความรวมมือผาน  

คณะกรรมการระดับตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและเกิดประโยชนตอประเทศชาติรวมกัน 
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๕) การเสริมสรางบทบาทของทุกภาคสวน ใหสามารถรวมขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการกองทุน 

จัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

(๑) พัฒนาศักยภาพผูมีสวนไดสวนเสีย ใหมีบทบาทในกระบวนการบริหารจัดการแหลง 

ซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพผานกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพและสงเสริมใหเกิดการสรางเครือขาย    

ภาคประชาชน  

(๒) เสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น สามารถดําเนินงาน         

ตามภารกิจที่เกี ่ยวของกับดานการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพผานกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพไดอยาง

ถูกตอง โปรงใส บนพื้นฐานการมีสวนรวม  

(๓) ผลักดันใหสถาบันการศึกษาในพื้นที ่ เขารวมพัฒนาแหลงซากดึกดําบรรพผาน         

ชุมชนใหมากขึ้น โดยเนนบทบาทการนําองคความรูจากการศกึษาวิจัย มาประยุกตใชและใหความรูแกชุมชน  

(๔) สงเสริมใหภาคเอกชนเขามีบทบาทในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และเสริมสรางสังคม

ที่ดียึดหลักธรรมาภิบาล เชื่อมโยงเปาหมายทางธุรกิจกับแผนปฏิบัติการ กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๗) ควบคูกับความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และสรางเครือขายความ รับผิดชอบทาง

สังคมของกลุมธุรกิจตาง ๆ นําไปสูการทํากิจกรรมเพ่ือสังคมรวมกัน  

(๕) สงเสริมใหสื ่อมวลชนเขามามีบทบาทการเปนสื่อกลาง เผยแพรขอมูลขาวสาร       

เชิงสรางสรรคและเปนขอเท็จจริง ที่มุงประโยชนของสวนรวมเปนหลัก  

(๖) ปรับบทบาท วิธีการทํางาน และพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ใหเอื้อตอการคุมครอง    

ซากดึกดําบรรพ และสงเสริมหนวยงานในภูมิภาคเปนแกนประสานเครือขายและเชื ่อมโยงภาคสวนตาง ๆ          

ในระดับพ้ืนที่ 

7.๒ การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗)  
การดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) แบบมีสวนรวม เปนการบริหารจัดการทั้งในระดับกระทรวง หนวยงานระดับจังหวัด และ    

ทองถ่ิน ที่สามารถเชื่อมโยงกับการประเมินผลแผนปฏิบัติกองทนุจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-

๒๕๖๗) ผานประเด็นพัฒนาและตัวชี้วัดรวม (Joint KPI)  

7.๒.๑ แนวคิด หลักการ การตดิตามและประเมินผลแบบมีสวนรวม 
 ๑) มีระบบประเมินผลระดับยุทธศาสตรเชิงบูรณาการ ท่ีมุงเสนอผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ 

เพื่อใชวัดระดับความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓–๒๕๖๗) 

อยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน และเปนที่ยอมรับ  

๒) มีหลักเกณฑการติดตามประเมินผลและตัวชี้วัด ที่ชัดเจน โปรงใส มีมาตรฐานเปนกลาง และ

ถูกตองตามหลักวิชาการบนพ้ืนฐานของขอเท็จจริง เพ่ือใหสามารถใชเปนแนวทางปรับปรุงและทบทวน ยุทธศาสตร

แผนงาน โครงการ ทั้งระดับภาพรวมใหสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนอยางเสมอภาคและเปน  
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ธรรม โดยเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการรับทราบขอมูลขาวสาร ผาน กระบวนการรับ     

ฟงความคิดเห็นจากการจัดเวทีประชาชน เพ่ือติดตามและตรวจสอบไดอยางเปดเผย 

7.๒.๒ แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ

ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) แบบมีสวนรวม 
๑) ประเมินผลในระยะ ๑ ป ของแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป    

(พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) เปนการติดตามประเมินผลความกาวหนาในระยะที ่กําลังดําเนินงานได รอยละ ๓๐         

เพื่อศึกษาวามีปญหาอุปสรรคใดบางในการดําเนินงาน ทั้งจากปจจัยภายในและภายนอกที่สงผลกระทบตอการ

ดําเนินงาน เพื่อนําไปทบทวนและนําไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการ กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป      

(พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) ในปถัดไป  

๒) ประเมินผลหลังการดําเนินงานเสร็จเปนการประเมินผลเพื่อสรุปจนสิ้นสุดแผนแลวไดรับ 

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไวมากนอยเพียงใดมีผลผลิต ผลลัพธที่เกิดขึ้นภายหลัง       

จากสิ้นสุดแผน เปนการวิเคราะหประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตลอดจนผลกระทบทั้งทางบวกและลบ และขอเสนอ

แนะสําหรับคณะกรรมการคุมครองซากดึกดําบรรพและคณะรัฐมนตรีตอไป  

๓) วิเคราะหและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗) เพ่ือวางแนวทางการดําเนินงานในระยะถัดไป  

๔) พัฒนาตัวชี้วัดและตัวชี้วัดรวมใหไดมาตรฐานสากล เพื่อประเมินการบรรลุวัตถุประสงค และ  

เปาหมายของแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗)  

๕) จัดเวทีสาธารณะ เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียไดแสดงความคิดเห็นอยางเปดเผยและโปรงใส 

ตรวจสอบได  

๖) เผยแพรผลการติดตามและประเมินผลใหทุกภาคสวนไดรับทราบ ผานชองทางตาง ๆ อาทิ 

การจัดประชุม สื่อสิ่งพิมพ สื่อออนไลน เปนตน 

 

 


