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บทที่ 1 
บทนำ 

พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 31 กำหนดให้กรมบัญชีกลางมี
หน้าที่ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลเป็นประจำทุกปี  โดยการประเมินผล
ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และ
การรายงานผลการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2559 ซึ ่งข้อ 9 แห่งประกาศดังกล่าว 
กำหนดให้กรณทีุนหมุนเวียนที่ได้รับผลการประเมินเฉลี่ยเกินเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป 
แต่มีผลการประเมินด้านใดด้านหนึ่งต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนต่ำกว่า 3.0000) ให้ทุนหมุนเวียนนั้น จัดทำ
แผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานหรือทบทวนความจำเป็นในการดำเนินงานในฐานะทุนหมุนเวียน 
ส่งกรมบัญชีกลางเพื่อนำเสนอคณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่คณะอนุกรรมการฯ กำหนด และนำเสนอคณะกรร มการ
บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบรวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานตามแผน
ดังกล่าวให้กรมบัญชีกลางทราบเป็นรายไตรมาส 

หลักเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพของทุนหมุนเวียน แนวทางในการดำเนินการ และเกณฑ์
การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน มีดังนี้ 

1.1 หลักเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพของทุนหมุนเวียน 
(1) ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินผล (ผ่าน) คือ ทุนหมุนเวียนที่ได้รับ

ผลการประเมินเฉลี่ยเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป และคะแนนประเมินผล 
ทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน แสดงถึงทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินต้องปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุน
หมุนเวียน (ปรับปรุง/พัฒนา) คือ ทุนหมุนเวียนที่ได้รับผลการประเมิน เฉลี่ยเกินเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 
3.0000 คะแนนขึ้นไป แต่มีผลการประเมินด้านใดด้านหนึ่ง ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนต่ำกว่า 3.0000) 
ดังนี้ 

➢ ผลการประเมินของตัวชี้วัดที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์จัดตั้งทุนหมุนเวียน ต่ำกว่า
เกณฑ์มาตรฐาน หรือ 

➢ ผลประเมินด้านการเงิน ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน หรือ 
➢ ผลประเมินด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน หรือ 
➢ ผลประเมินด้านปฏิบัติการ ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน หรือ 
➢ ผลประเมินด้านบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน หรือ 
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➢ ผลประเมินด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงานและลูกจ้าง ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน หรือ 

➢ ผลประเมินด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐานแสดงถึงทุนหมุนเวียนที่ต้องเข้าสู่กระบวนการปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

(3) ทุนหมุนเวียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล (ไม่ผ่าน) คือ ทุนหมุนเวียนที่ได้รับผลการ
ประเมินเฉลี่ยต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนต่ำกว่า 3.0000) แสดงถึงทุนหมุนเวียนที่ต้องพิจารณาปรับปรุง
การดำเนินงานโดยด่วน หรือทบทวนความจำเป็นในการดำเนินงานในฐานะทุนหมุนเวียน 

1.2 แนวทางการดำเนินการ 
ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมิน “ปรับปรุง/พัฒนา” กรณีที่ทุนหมุนเวียนเข้าเงื่อนไขต้อง

ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนต้องจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน หรือทบทวนความจำเป็นในการดำเนินงานในฐานะทุนหมุนเวียน 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน อาจพิจารณาจัดส่งเจ้าหนา้ที่
กรมบัญชีกลาง (กองกำกับและพัฒนาระบบเงินนอกงบประมาณ) ในฐานะหน่วยงานกำกับดูแลทุนหมุนเวียน 
เข้าไปกำกับดูแลการดำเนินงานที่สำคัญของทุนหมุนเวียนนั้น ๆ เป็นการเฉพาะ 

1.3 องค์ประกอบของแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน  
(1) บทนำ 
(2) เหตุผลความจำเป็น 
(3) สภาพทั่วไปของทุนหมุนเวียน 

  (4) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ประเด็นสำคัญที่ส่งผลให้ทุนหมุนเวียนไม่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินผล หรือต้องปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

(5) แนวทางการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ในประเด็นที่
ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม รวมทั้งประเด็นสำคัญจากข้อ (4) 

(6) แผนการดำเนินงาน (Work Plan) ที่มีกิจกรรม เป้าหมายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม (ทั้งเป้าหมาย 
ณ สิ้นสุดแผนงาน และเป้าหมายในแต่ละไตรมาส) ระยะเวลาดำเนินการของแต่ละกิจกรรม พร้อมดัชนีชี้วัด
ความสำเร็จ (KPI) ที่สอดคล้องตามเป้าหมายระดับองค์กร ส่วนงาน/ผู ้รับผิดชอบ งบประมาณ และปัจจัย
ความสำเร็จของแผนงาน 

1.4 ขั้นตอนการดำเนินงาน 
(1) กรมบัญชีกลางแจ้งผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ให้ทุนหมุนเวียนทราบ 
(2) ทุนหมุนเวียนจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 

ประจำปีบัญชี 2565 เสนอคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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(3) ทุนหมุนเวียนจัดส่งแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน 
ประจำปีบัญชี 2565 ให้กรมบัญชีกลาง เพื่อนำเสนอคณะอนุกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ให้ความเห็นชอบ 

(4) คณะอนุกรรมการประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนฯ 
(5) ทุนหมุนเวียนดำเนินการตามแผนฯ และรายงานผลการดำเนินงานให้กรมบัญชีกลางทราบเป็น

รายไตรมาส 
(6) กรมบัญชีกลางสรุปผลการดำเนินงานตามแผนฯ ของทุนหมุนเวียน เสนอคณะอนุกรรมการ

ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

1.5 เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน  

ทุนหมุนเวียนจะต้องดำเนินการตามแผนปรับปรุงฯ และมีผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2 ปีถัดไป 
ดังนี้ 

➢ ต้องมีผลการประเมินเฉลี่ยภาพรวมตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป และ 
➢ ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละด้านไม่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป (มุ่งเน้น

ผลการประเมินด้านการเงิน และด้านปฏิบัติการต้องมีผลการประเมินไม่ต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐานทุกรายตัวชี้วัด) 

กรณีที่ทุนหมุนเวียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลตามแผนปรับปรุงฯ แล้ว ไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินผลตามแผนปรับปรุงฯ ทุนหมุนเวียนต้องดำเนินการจัดทำแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงาน หรือ
ทบทวนความจำเป็นในการดำเนินงานในฐานะทุนหมุนเวียน 

 หมายเหตุ : กรณีทุนหมุนเวียนที ่มีรอบปีบัญชีเป็นปีปฏิทิน ให้เริ ่มดำเนินการตามแผน
ปรับปรุงฯ ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2565 - 31 ธันวาคม 2566 
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บทที่ 2 
เหตุผลความจำเป็น 

2.1 ผลการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ประจำปีบัญชี 2564 

ในปีบัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ มีการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์  
กรมทรัพยากรธรณี ประกอบด้วย ตัวชี้วัด 6 ด้าน คือ 1) ด้านการเงิน 2) ด้านการสนองประโยชน์ผู้มีส่วนได้เสีย 
3) ด้านการปฏิบัติการ 4) ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 5) ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง และ 6) ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง และ
ผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงดังกล่าวในภาพรวมเฉลี่ยเท่ากับ 3.9945 ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน โดย
รายละเอียดแต่ละด้านมีดังนี้ 

ตารางที่ 2.1 ผลการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ประจำปีบัญชี 2564 

เกณฑ์วัดผลการดำเนนิงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดประจำปีบญัชี 2564 ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ม.ค.-ธ.ค.  
64 

คะแนน 
ท่ีได้ 

คะแนนถ่วง
น้ำหนัก 

ด้านท่ี 1 การเงิน  10       2.4828  

1.1 รายได้จากการดำเนนิงานปีบัญช ี2564 ล้านบาท 10 0.54 1.12 1.70 2.28 2.86 1.40 2.4828 0.2483 

ด้านท่ี 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้ 
ส่วนเสยี 

 30 
 

      
3.3333 

 
 

2.1 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 
2.2 การสำรวจความพึงใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของ
กองทุน 

2.2.1 หน่วยงานทีข่อรับเงินกองทนุ 
2.2.2 ผู้เข้าชมพิพธิภัณฑ์ 
2.2.3 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์จาก
โครงการที่รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 

2.3 จำนวนโครงการการบริหารจัดการซากดึก 
ดำบรรพ์จากความร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตร 

ระดับ 
 

 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
โครงการ 

5 
 

 
15 
 
5 
5 
5 

 
10 

1 
 
 
 
 

65 
65 
65 

 
4 

2 
 

 
 
 

70 
70 
70 

 
6 

3 
 

 
 
 

75 
75 
75 

 
8 

4 
 

 
 
 

80 
80 
80 

 
10 

5 
 

 
 
 

85 
85 
85 

 
12 

1 
 

 
 
 

90.48 
91.95 
92.55 

 
6 

1.0000 
 

 
 

 
5.0000 
5.0000 
5.0000 

 
2.0000 

0.0500 
 

 
 
 

0.2500 
0.2500 
0.2500 
 
0.2000 

ด้านท่ี 3 การปฏิบัต ิ  25        4.8000  

3.1 ความรวดเร็วของการเบิกจ่ายเงินกองทุนเพือ่
การวิจัย อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่งและซากดึกดำ
บรรพ์ 
3.2 การติดตามและประเมนิประสิทธผิลโครงการ
ที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน 
3.3 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนฟื้นฟู
ประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 

ร้อยละ 
 
 

ระดับ 
 

ระดับ 

10 
 
 

10 
 
5 
 

80 
 
 

1 
 
1 
 

85 
 
 

2 
 
2 
 

90 
 
 

3 
 
3 
 

95 
 
 
4 
 
4 
 

100 
 
 

5 
 
5 
 

100 
 
 
5 
 
4 
 

5.0000 
 
 

5.0000 
 

4.0000 
 

0.5000 
 
 

0.5000 
 

0.2000 

ด้านท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       3.9667  

4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
4.2 การตรวจสอบภายใน 

ระดับ 
ระดับ 

5 
5 

1 
1 

2 
2 

3 
3 

4 
4 

5 
5 

4.15 
5.00 

4.1500 
5.0000 

0.2075 
0.2500 
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เกณฑ์วัดผลการดำเนนิงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดประจำปีบญัชี 2564 ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ม.ค.-ธ.ค.  
64 

คะแนน 
ท่ีได้ 

คะแนนถ่วง
น้ำหนัก 

4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดจิิทลั ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.75 2.7500 0.1375 

ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน ลูกจ้าง 

 10 
 

      
4.5375 

 

 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 
ระดับ 

5 
5 

1 
1 

2 
2 

3 
3 

4 
4 

5 
5 

4.75 
4.33 

4.7500 
4.3250 

0.2375 
0.2163 

ด้านที ่  6 การดำเน ินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 10 
 

      
4.9748 

 
 

6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายที ่ได้รับ
อนุมัติ 

6.1.1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้น
จร ิงเท ียบก ับแผนการเบ ิกจ ่ายงบลงทุน
ประจำปีบัญชี 2564 
6.1.2 ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้น
จร ิงเท ียบก ับแผนการเบ ิกจ ่ายภาพรวม
ประจำปีบัญชี 2564 

6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการ
จ่ายเงิน และการรับเงินของทนหมุนเวียนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 

ร้อยละ 
 
 
ร้อยละ 

 
 

ระดับ 
 

5 
 

2.5 
 
 

2.5 
 
 

5 
 

 
 

88 
 
 

88 
 
 

1 

 
 

91 
 
 

91 
 
 

- 

 
 

94 
 
 

94 
 
 

- 

 
 

97 
 
 

97 
 
 

- 

 
 

100 
 
 
100 

 
 

5 

 
 

100 
 
 
99.70 

 
 
5 

 
 

5.0000 
 
 

4.8991 
 
 

5.0000 

 
 

0.1250 
 
 

0.1225 
 
 

0.2500 

 น้ำหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.9945 

2.1.1 ด้านการเงิน (น้ำหนักร้อยละ 10)  
พิจารณาจากรายได้จากการดำเนินงานของกองทุน ประจำปีบัญชี 2564 รายได้จากการ

ดำเนินงานของกองทุน ประกอบด้วย รายได้จากการขายสินค้าและบริการ รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงิน
บริจาค และรายได้อื่น (รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากและค่าปรับอื่น) โดยในปีบัญชี 2564 กองทุน มีรายได้จากการ
ดำเนินงานเท่ากับ 1.40 ล้านบาท จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.4828 คะแนน ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมาย 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 กรมทรัพยากรธรณี จึงได้มีมาตรการป้องกันโรคระบาด 
โดยประกาศปิดการให้บริการเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ทุกแห่งในสังกัดกรมทรัพยากรธรณี เพื่อลดการแพร่และรับเชื้อ
ไวรัสดังกล่าว ตั้งแต่วันที ่26 ธันวาคม 2563 และเปิดให้บริการอีกครั้งในช่วงเดือนมีนาคม 2564 แต่สถานการณ์
ยังระบาดอย่างต่อเนื่อง และต้องปิดให้บริการอีกครั้งตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2564 จนถึงเดือนพฤศจิกายน 
2564 ส่งผลรายได้จากการเข้าชมพิพิธภัณฑ์ที่เป็นรายได้หลักของกองทุน ลดลงและหยุดชะงักเมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา นอกจากนี้รายได้อื่น ๆ เช่น ค่าธรรมเนียมการออกใบอนุญาตเกี่ยวกับซากดึกดำบรรพ์ ค่าเช่าสถานที่ ก็
ลดลงจนหยุดชะงัก เนื่องจากสภาวะ ชะลอตัวทางเศรษฐกิจด้วยเช่นกัน 
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2.1.2 ด้านการสนองประโยชน์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 30)  
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ ่งผลการ

ดำเนินงานในปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 3.3333” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้  
ตัวชี ้วัดที ่ 2.1 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการประเมิน

ผลลัพธ์ และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวช้ีวัดร่วม) (ร้อยละ 5) 
ผลการประเมิน พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินสำหรับใช้ในการประเมิน 
ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ของทุนหมุนเวียน โดยในปีบัญชี 2564 กองทุน 
ได้ดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ได้ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด อย่างไรก็ตาม 
ยังไม่พบว่าแผนดังกล่าวได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนก่อนนำไปปฏิบัติจึงมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน  

ตัวช้ีวัดที่ 2.2 การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน (ร้อยละ 15) 
การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุน พิจารณาจาก 3 ตัวชี้วัดย่อย โดย

กำหนดการประเมินผลจากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้  
2.2.1 หน่วยงานที่ขอรับเงินกองทุน (ร้อยละ 5) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ

คะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
ผลการประเมิน ทุนหมุนเวียนมีผลความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากหน่วยงานที่ขอรับเงิน 

เท่ากับร้อยละ 90.48 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุน ได้เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ประกาศรับข้อเสนอ โครงการ และสามารถตอบข้อซักถาม ชี้แจงข้อสงสัย ให้คำแนะนำ ช่วยแก้ 
ปัญหาได้อย่างถูกต้อง น่าเชื่อถือ เป็นต้น ส่งผลให้หน่วยงานที่ขอรับเงินกองทุน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  

2.2.2 ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ (ร้อยละ 5) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 
5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ผลการประเมิน ผู ้เข้าชมพิพิธภัณฑ์มีความพึงพอใจ เท่ากับร้อยละ 91.95 จึงมีผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ซึ่งดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดนิทรรศการ
นำเสนอข้อมูลที่มีความชัดเจน มีความน่าสนใจ และมีเอกลักษณ์ มีการอำนวยความสะดวกแก่ผู้พิการ เช่น  
ทางลาดลิฟต์ ที่จอดรถผู้พิการ เจ้าหน้าที่เอาใจใส่ กระตือรือร้น และพร้อมในการให้บริการ เป็นต้น ส่งผลให้ 
ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  

2.2.3 กลุ ่มเป้าหมาย/ผู ้ได้รับประโยชน์จากโครงการที ่รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 
(น้ำหนักร้อยละ 5) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ผลการประเมิน กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการที่รับการสนับสนุนเงินจาก
กองทุน มีความพึงพอใจ เท่ากับร้อยละ 92.55 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
กองทุน ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ เกี่ยวกับโครงการการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในโครงการเป็นต้น ส่งผลให้ผู้
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการ ที่รับการสนับสนุนเงินจากกองทุน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนโครงการการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์จากความร่วมมือของ
เครือข่ายพันธมิตร (ร้อยละ 10) 

ผลการประเมิน พิจารณาจากจำนวนโครงการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์ที่เกิดจากความ
ร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตร ที่ทำให้เกิดประโยชน์เชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย์ในวงกว้างอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยในปีบัญชี 2564 กองทุน สามารถดำเนินโครงการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์ที่เกิดจากความร่วมมือของ
เครือข่ายที่ทำให้เกิดประโยชน์ เชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย์ได้อย่างชัดเจน จำนวน 6 โครงการ จึงมีผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่ากับระดับ 2.0000 คะแนน ซึ ่งด้อยกว่าเป้าหมาย เนื ่องจากโครงการบริหารจัดการ 
ซากดึกดำบรรพ์ที่เกิดจากความร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตร ไม่ได้กำหนดการผลสำเร็จของการดำเนินงานที่
เกิดจากความร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตรที่ทำให้เกิดประโยชน์เชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย์ในวงกว้างอย่าง
เป็นรูปธรรม 

2.1.3 ด้านการปฏิบัติการ (น้ำหนักร้อยละ 25) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ ่งผลการ

ดำเนินงานในปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.8000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้  
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความรวดเร็วของการเบิกจ่ายเงินกองทุนเพื่อการวิจัย อนุรักษ์ และพัฒนา

แหล่งและซากดึกดำบรรพ์ (ร้อยละ 10)  
ผลการประเมิน พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินกองทุน เพื่อวิจัย อนุรักษ์

และพัฒนาแหล่งและ ซากดึกดำบรรพ์ได้อย่างรวดเร็วภายใน 5 วันทำการได้สำเร็จ โดยนับตั้งแต่วันที่หน่วยงาน 
ผู้ขอรับเงินกองทุน ลงนามในสัญญาจนถึงวันที่กองทุน สามารถตัดจ่ายเงินออกจากระบบบัญชีการเงินนำส่งให้
หน่วยงานผู้ขอรับเงินกองทุน ได้แล้วเสร็จ โดยในปีบัญชี 2564 มีหน่วยงานเสนอขอรับเงินกองทุน เพื่อวิจัย 
อนุรักษ์และพัฒนาแหล่งและซากดึกดำบรรพ์จำนวน 6 โครงการ ซึ่งกองทุน สามารถดำเนินการใช้จ่ายได้แล้ว
เสร็จภายใน 5 วันทำการ ครบทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน เนื่องจากกองทุน ใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของกรมทรัพยากรธรณีซึ่งช่วยให้สามารถติดตาม
เอกสารการเบิกจ่ายและเร่งรัด การดำเนินงานให้รวดเร็วขึ้น รวมทั้งมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจภายในองค์กร
ระหว่างผู้เกี ่ยวข้องตลอดกระบวนงาน ส่งผลให้เกิดการรับรู้ ตระหนักมีการจัดลำดับความสำคัญของการ
เบิกจ่ายให้สอดคล้องกับเกณฑ์การวัดผล 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 การติดตามและประเมินประสิทธิผลโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจาก
กองทุน (ร้อยละ 10) 

พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการติดตามและประเมินประสิทธิผลโครงการ ที่ได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุน โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ติดตามแผนงาน/โครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุน จำนวน 8 โครงการ ซึ่งผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจาก
กองทุน ทุกแผนงานดำเนินการแล้วเสร็จตามเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 โดยกองทุน ได้วิเคราะห์และ
ประเมินผลลัพธ์ของแผนงาน/โครงการที ่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน ประจำปีบัญชี 2564 และจัดทำ
รายงานสรุปผลการติดตามผล การดำเนินตามแผนฯรายโครงการและในภาพรวมนำเสนอผู้อำนวยการกองทุน
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เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2565 รวมทั้งได้สรุปผลการประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการฯ 
ในการประชุมครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 5) 

พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ทุนหมุนเวียนในปี 2564 โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์กำหนดแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานของกองทุน ไว้ทั้งหมด 9 แผนงาน ซึ่งกองทุน สามารถดำเนินการได้ตามแผนฟ้ืนฟูประสิทธิภาพ
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน ในปีบัญชี 2564 ได้ร้อยละ 100 ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด และมีผลการ
ดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย จำนวน 5 แผนงาน จาก 9 แผนงาน คิดเป็นร้อยละ 55 จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 

2.1.4 ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 15)  
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ ่งผลการ

ดำเนินงานในปีงบบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 3.9667” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ร้อยละ 5) 
ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กำหนดประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีสำคัญ ดังนี้  
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 7) ทุนหมุนเวียนระบุช่องทางรับเรื ่องร้องเรียน  

5 ช่องทาง ได้แก่ 1) http://www.dmr.go.th/ Fossil_Management_Fund/หัวข้อ ถาม-ตอบปัญหาและร้องเรียน  
2) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) : petitionmnre@mnre.go.th หรือfinance.dino.dmr@gmail.com 3) ยื่นหนังสือ
ร้องเรียนด้วยตนเองที่ศูนย์บริการร่วมชั้น 1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4) ส่งหนังสือร้องเรียนอธิบดี
กรมทรัพยากรธรณี (ประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์) และ 5) Facebook fanpage ทั้งนี้ 
กองทุน ได้จัดทำรายงานสรุปผลข้อร้องเรียนนำเสนอผู้บริหารสูงสุดเป็นราย เดือนครบทุกเดือน ซึ่งผ่านมาพบว่าไม่มี
ข้อร้องเรียนเกิดขึ้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 8) ทุนหมุนเวียนจัดทำคู่มือการ
บริหารความเสี ่ยง โดยมีองค์ประกอบที ่สำคัญ ได้แก่ โครงสร้างของการบริหาร  ความเสี ่ยง นโยบาย 
วัตถุประสงค์การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง และ นำเสนอ
คู่มือบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
รวมทั้งมีการเผยแพร่คู่มือให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กรได้รับทราบ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน 

3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 
ซึ่งได้พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน และเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจจัยเสี่ยงในปีบัญชี 2564 กับปีก่อนหน้า จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
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4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียน
ประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิด  ต่อความเสี่ยงระดับ
องค์กร โดยกำหนดเป็นภาพรวมขององค์กร เป็นโอกาส 5 ระดับ และผลกระทบของความเสียหาย 5 ระดับ 
โดยแบ่งระดับความรุนแรงเป็น 4 ระดับ ต่ำ ปานกลาง สูง และสูงมาก ทั้งนี้จะยอมรับความเสี่ยงได้เมื่ออยู่ในระดับ 
ต่ำ และปานกลาง เท่านั้น 

อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนยังไม่แสดงถึงการพิจารณาโดยใช้ฐานข้อมูลในอดีตของทุน
หมุนเวียน เพื่อกำหนดเป็นค่าเป้าหมายทั้งระดับโอกาส และผลกระทบ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
3.0000 คะแนน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (ร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนกำหนดกิจกรรม/แผนบริหารปัจจัย
เสี่ยง ประจำปีบัญชี 2564 ครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับ องค์กร แต่ขาดความชัดเจนเกี่ยวกับการวิเคราะห์ Cost-
Benefit ที่แสดงให้เห็นถึงการเปรียบเทียบในแต่ละทางเลือกจากการวิเคราะห์  Cost-Benefit จึงมีผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรองของทุน
หมุนเวียนสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงินเป็นรายเดือน จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 25) ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง และสามารถลดระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงได้มากกว่าร้อยละ 50 
ของเป้าหมายรวมตามแผนความเสี่ยง จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า 4.0000 คะแนน 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ
คะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ  
(ร้อยละ 2) ทุนหมุนเวียนประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานได้ครบทุกหน่วยงานและรายงานตาม
ระเบียบ กระทรวงการคลัง จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

2) การส่งรายงานการประเมินตนเอง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (ร้อยละ 2)  
ทุนหมุนเวียนจัดส่งรายงานการประเมินตนเอง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทันตามกำหนดเวลา (ภายใน  
90 วัน นับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี) โดยจัดส่งเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2564 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน 

3) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 1)  
ทุนหมุนเวียนสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน และมีแนวทางในการ ปรับปรุง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน จึงมีผลการดำเนินงาน เทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที ่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการ
ดำเนินงานโดยเฉลี่ย อยู่ที่ระดับ 3.8500 คะแนน  

ตัวช้ีวัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 5) 
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การตรวจสอบภายใน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ ่มประสิทธิภาพด้านการ
ตรวจสอบภายใน โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีสำคัญ 4 ด้าน ดังนี้  

1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน : ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบภายในประจำปี จากผู้
ตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
รับทราบและ คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนฯ ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่
สอดคล้องกับรายงานผลการตรวจสอบ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

2) การประชุมปิดการตรวจสอบ : ผู้บริหารทุนหมุนเวียน ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบ
กับผู้ตรวจสอบภายในครบทุกเรื่อง โดยผู้บริหารทุนหมุนเวียนเข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบ
ภายในครบทุกเรื่องที่ได้รับการตรวจสอบ และกำหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้
อย่างชัดเจนและ ครบถ้วนทุกข้อเสนอแนะ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

3) การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ : ทุนหมุนเวียนปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ
ภายใน เรียบร้อยแล้วตามระยะเวลาที ่กำหนด และรายงานผลดังกล่าวต่อคณะกรรมการฯ จึงมีผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่า ระดับ 5.0000 คะแนน 

4) การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ : ทุนหมุนเวียนจัดทำ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อการวางแผนตรวจสอบจัดส่งให้กลุ่มงานตรวจสอบภายใน จึงมีผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที่กำหนด
ข้างต้น จึงมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ย อยู่ที่ระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 คะแนน  

ตัวช้ีวัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ 5) 
การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิท ัล พิจารณาจากระดับความสำเร ็จในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศในประเด็นหลักที่สำคัญ 2 ด้าน ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัล
และแผนปฏิบัติการ ประจำปี และการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ที ่จำเป็นต่อการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์ โดยกำหนดเกณฑ์ ประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีสำคัญ ดังนี้  

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี  
1.1 การจัดทำ/ทบทวน แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที ่มีความสอดคล้องกับ

แผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ : ทุนหมุนเวียนฯ ทบทวน แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะยาว ที่ตอบสนอง และสนับสนุนต่อแผนยุทธศาสตร์ ทั ้งวิสัยทัศน์ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของ  
ทุนหมุนเวียน และระบุโครงการที่เกี ่ยวข้องกับประเด็นสำคัญ จำนวน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และ/หรือ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการสำหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการ ได้รับความสะดวก
และได้รับการตอบสนองความต้องการ 3) โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการ
องค์กร 4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศเพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับองค์ กร 
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า 5.0000 คะแนน 

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปี 2565 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน : ทุนหมุนเวียน
จัดทำ แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปี2564 ที่มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วนตามที่กำหนด ได้แก่ 1) แผนงาน/
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โครงการ 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอนการดําเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผู้รับผิดชอบ แต่ไม่มี
การระบุองค์ประกอบเพิ่มเติม จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล  
2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 

ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) (กรณีที่ 
1 - ทุนมีระบบแล้ว) : ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบรายงานผลการดำเนินงานมีการเทียบกับเป้าหมาย  ในระดับทุน
หมุนเวียน แต่ข้อมูลยังไม่มีความทันกาล จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน 

2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน : ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบ
ที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และ/หรือ สนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ 
และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน เช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  บัญชี ติดตาม
ประเมินผลโครงการผ่าน google dive เป็นต้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน (กรณีท่ี 1 - ทุนมีระบบแล้ว) : 
ทุนหมุนเวียน มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และ/หรือ สนับสนุนการอำนวยความ
สะดวกต่อผู้ใช้บริการ เช่น ระบบการเปิดรับข้อเสนอโครงการและการติดตามการดำเนินงานของโครงการที่รับ
การสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ระบบรายงานสถานภาพโครงการที่ยื่นข้อเสนอขอรับเงิน
สนับสนุนหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ ซึ่งสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 3.0000 คะแนน โดยจากผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 ตามประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผล
การประเมินตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เทียบเท่าระดับ 2.7500 คะแนน 

2.1.5 ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง
(น้ำหนักร้อยละ 10)  

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ ่งผลการ
ดำเนินงานในปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.5375” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้  

ตัวช้ีวัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 5) 
บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพ การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักท่ี
สำคัญ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปี
บัญชี 2565 (ร้อยละ 30) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 4.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

1) การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และ  
พันธกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 15) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก 
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์  
ระยะ 5 ปี (2563 - 2567) ฉบับทบทวน และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2565 ในการประชุมคณะกรรมการ
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บริหารทุนหมุนเวียน ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที ่ 29 พฤศจิกายน 2564 โดยคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เช่น กองทุน ควรตรวจสอบงบประมาณดำเนินงานในปี 2565 ให้
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการกองทุน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567) ฉบับทบทวน และควรมีการจัดทำ
ประมาณการกระแสเงินสด ของปีบัญชี 2565 ประกอบการพิจารณาด้วย เป็นต้น  

2) การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัต ิการ
ประจำป ี2565 ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน (น้ำหนักร้อยละ 15) : ทุนหมุนเวียนมีผลการ
ดำเนินงานที่ระดับ 4.0000 คะแนน เนื ่องจากแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2563 - 2567) ฉบับทบทวน และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2565 มีองค์ประกอบครบถ้วน  

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 25) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
คณะกรรมการบริหารหมุนเวียนมีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ  
ทุนหมนุเวียนที่สำคัญ 

3. การจ ัดให ้ม ีระบบประเมินผลผู ้บร ิหารระดับส ูงของทุนหมุนเว ียน (ร ้อยละ 10) :  
ทุนหมุนเวียน มีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัด
ให้มีการประเมินผลผู้บริหารระดับสูงที่เป็นระบบ มีการกำหนด หลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหารระดับสูง ซึ่งมี
ความชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายของกองทุน โดยมีกรอบการประเมินทั้งหมด  
4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเงิน 2) ด้านการปฏิบัติการ 3) ด้านการสนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 4) ด้านการ
บริหารพัฒนากองทุน โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้อง และเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร  

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผล
การดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ - คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัด
ให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญขององค์กรผ่าน Website รายงานประจำปี หรือสื่อ
เอกสารที่สำคัญอื่น ๆ ของทุนหมุนเวียนทั้งสิ ้น 11 ประเด็น ดังนี้ 1) ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการ
บริหารงบประมาณ 2) ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 3) โครงสร้างการบริหารของทุน
หมุนเวียน 4) ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน 5) วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
พันธกิจ และวิสัยทัศน์ 6) ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี 7) การจัดซื้อจัดจ้าง 
และการประกาศประกวดราคา (ถ้ามี) 8) นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี 9) การดำเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด 10) กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบ
แผน นโยบาย เพื่อให้เอกชนที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 11) สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่ าวสาร และคำแนะนำใน
การติดต่อกับทุนหมุนเวียน 

5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนัก 
ร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 4.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนสามารถกำกับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลการดำเนินงาน
ด้านที่ 1 - 3 และ 6 ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
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ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง เทียบเท่าปีที่ผ่านมา หรือแสดงเป็นส่ วนต่างของผล
คะแนน 0.4445 คะแนน  

โดยผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที ่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการ
ดำเนินงานโดยเฉลี่ย อยู่ที่ระดับ 4.7500 คะแนน  

ตัวช้ีวัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 
การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการจัดให้มี

ปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามแผนฯ ในปีบัญชี 2564 โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักท่ีสำคัญ ดังนี้  

1. ปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 30)  
1.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 30) ในปีบัญชี 2564 ทุนหมุนเวียนกำหนด

ตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียน และใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ นำไปใช้ประโยชน์
จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/ เลื่อนตำแหน่ง อย่างไรก็ตามยังไม่พบการนำไปใช้ประโยชน์
จากผลประเมินในการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน 

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 70)  
2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2564 (ร้อยละ 35) ทุนหมุนเวียน

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2564 ได้แล้วเสร็จได้ และมีแผนงาน/ โครงการที่สามารถ
ดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้จำนวน 5 แผนงาน/โครงการ จากทั้งหมดจำนวน 5 แผนงาน/โครงการ คิด
เป็นร้อยละ 100 โดยมีตัวอย่างแผนงาน/โครงการ เช่น การจัดทำข้อบังคับในการบริหารงานบุคคลของกองทุน 
การจัดให้มีระบบประเมินการปฏิบัติงานและระบบสมรรถนะมาประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยทุน
หมุนเวียนมีการจัดทำรายงานตามแผนงาน ที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัย
สำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะทุกแผนงาน และ มีผลการดำเนินงานบางแผนงานที่ดีกว่าเป้าหมายที่
กำหนดไว้ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 

2.2 การจ ัดทำ/ทบทวนแผนย ุทธศาสตร ์และแผนปฏิบ ัต ิการฯ ประจำปีบ ัญชี  2565  
(ร้อยละ 35) : ทุนหมุนเวียนจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2565 โดยแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวได้รับความเห็นชอบ จาก
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ ในการประชุมครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564 แล้ว และ
มีการสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เก่ียวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2564 จึงมีผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน อย่างไรก็ตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวดังกล่าว 
ขาดคุณภาพในองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
(SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุน
หมุนเวียน เช่น สถานการณ์ COVID-19 ที่กระทบต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพ่ือนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์ที่
ถูกต้องมากยิ่งขึ้น 2) การกำหนดเป้าหมายที่สามารถวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ ควรมีการ
นำผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา มาใช้ในการพิจารณากำหนดเป้าหมายที่ท้าทายขึ้น เพื่อผลักดันผลการ
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ดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น ดังนั้น จึงทำการปรับลดคะแนน คุณภาพของแผนยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียนในประเด็น
ย่อยท่ี 2.2 เท่ากับ 0.5000 คะแนน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน 

โดยจากผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการ
ประเมินตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล เทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 4.3250 คะแนน 

2.1.6 ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น้ำหนักร้อยละ 10)  
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ ่งผลการ

ดำเนินงาน ในปีบัญชี 2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.9748” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้  
ตัวช้ีวัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ (ร้อยละ 5)  
ตัวชี้วัดที่ 6.1.1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน

ประจำปีงบบัญชี 2564 (ร้อยละ 2.5) 
พิจารณาจากร้อยละการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ ประจำปีบัญชี 2564 

ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ (1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน 
โดยกองทุน มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน จำนวน 154,080 บาท และสามารถใช้จ่ายได้จริง จำนวน 154,080 
บาท คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน (2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม
ที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม โดยกองทุน มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จำนวน 6,819,545.50 
บาท และสามารถใช้จ่ายได้จริง จำนวน 6,798,898.93 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.70 จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.8991 คะแนน ดังนั้น ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด 6.1 การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่
ได้รับอนุมัติ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.4795 คะแนน  

ตัวชี ้วัดที ่ 6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (ร้อยละ 5) 

พิจารณาจากร้อยละการดำเนินการจ่ายเง ินและรับเง ินของทุนหมุนเว ียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ สามารถดำเนินการจ่ายเงินและการรับเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ ร้อยละ 100 ของกิจกรรมการรับ - จ่าย ทั้งหมด (ครบทุกกิจกรรม) โดยดำเนินการ
ผ่านระบบ KTB Corporate Online และผ่านระบบ GFMIS ดังนั้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 

ทั้งนี้รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ประจำปีบัญชี 2564 (ฉบับ
สมบูรณ์) พร้อมข้อสังเกต ข้อคิดเห็น และจ้อเสนอแนะ แสดงไว้ในภาคผนวก ก 

2.2 เหตุผลความจำเป็น 
จากผลการประเมินดังกล่าว โดยภาพรวมมีผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับ 3.9945 คะแนน ซึ่งเกิน

กว่าเกณฑ์มาตรฐาน แต่เมื่อพิจารณาผลการดำเนินงานด้านการเงิน พบว่ายังต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) เท่ากับ 2.4828 ดังนั้น กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์จึง
จำเป็นต้องจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านการเงินของกองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
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(15 มิถุนายน 2565 - 31 ธันวาคม 2566) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานด้านการเงินของกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ์ เพื ่อให้กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรมตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  
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บทที่ 3 
สภาพทั่วไปของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ์

3.1 ความเป็นมาของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นในกรมทรัพยากรธรณี ตาม

มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือทางการเงินในการ
บริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์ตามกฎหมายให้เป็นไปอย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพ และสามารถคุ้มครองซาก
ดึกดำบรรพ์ที ่มีคุณค่าไว้เป็นสมบัติของแผ่นดิน โดยกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ได้ร ับโอนเงินนอก
งบประมาณจากรัฐบาลในงบรายจ่ายอื่นจำนวน 30 ล้านบาท เป็นทุนประเดิม เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2551 เริ่มมีการจัดเก็บรายได้เข้าสู่กองทุนในปีปฏิทิน พ.ศ 2554 อย่างต่อเนื่องและมีกรอบทิศทางการสนับสนุน
เงินอุดหนุนฯ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 

3.2 วัตถุประสงค์การจัดตั้งกองทุน 
กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นทุนสำหรับใช้จ่ายในการสนับสนุน

และส่งเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ์ การพัฒนา การบริหารจัดการแหล่งซากดึกดำบรรพ์ ซากดึกดำบรรพ์ 
การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา และเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ์ ตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551 

3.3 วิสัยทัศน ์
กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์เป็นกลไกสนับสนุนการคุ ้มครองซากดึกดำบรรพ์ อย่างมี

ประสิทธิภาพ ยั่งยืน และเป็นธรรม 

3.4 พันธกิจ 
สนับสนุนและส่งเสริมทางด้านการเงินเพื่อการศึกษาวิจัย การอนุรักษ์ การพัฒนา การบริหาร

จัดการแหล่งซากดึกดำบรรพ์ ซากดึกดำบรรพ์ การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติ

วิทยา และการเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ์ 

3.5 ค่านิยมหลักขององค์การ 
 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรมทรัพยากรธรณี ซึ่งเป็น

องค์กรที่ประชาชนไทยและรัฐบาล เชื่อมั่นในองค์ความรู้ทางธรณีวิทยาและการบริหารจัดการทรัพยากรธรณี

อย่างมีส่วนร่วม ในการนําพาประเทศไปสู่ความมั ่นคงของฐานทรัพยากรธรณีที่มีการอนุรักษ์และการใช้

ประโยชน์อย่างสมดุล และคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน จึงได้กำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ดังนี้ 
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1. ความรู้คู่คุณธรรม (Moral Principle)  

2. เชี่ยวชาญในหน้าที่ (Specialist)  

3. รับผิดชอบต่อสังคม (Social responsibility)  

4. เอกภาพและบูรณาการแห่งองค์กร (Unity Spiritual) 

3.6 รายได้กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
 ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551 ระบุที่มาของเงิน
และทรัพย์สินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ประกอบด้วยเงินและทรัพย์สิน ดังต่อไปนี้ 
 (1)  เงินที่รัฐบาลจัดสรรให้ 
 (2)  ค่าธรรมเนียมการอนุญาตท่ีได้รับตามพระราชบัญญัตินี้ 
 (3)  เงินค่าตอบแทนและค่าธรรมเนียมอ่ืนอันเกิดจากแหล่งซากดึกดำบรรพ์ ตามมาตรา 24 
 (4)  เงินค่าเข้าชม ค่าบริการอ่ืน หรือผลประโยชน์ใด ๆ อันเกิดจากแหล่งซากดึกดำบรรพ์ ซาก
ดึกดำบรรพ์ และพิพิธภัณฑ์ซากดึกดำบรรพ์ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา ที่อยู่ในความครอบครองของกรม
ทรัพยากรธรณี ซึ่งกรมทรัพยากรธรณีเป็นผู้เรียกเก็บ 
 (5)  เงิน หรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้ 
 (6)  ดอกผล หรือผลประโยชน์ หรือรายได้อ่ืนใดที่เกิดจากกองทุนนี้ 
 เงินและทรัพย์สินตามวรรคหนึ่ง ให้ส่งเข้ากองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์โดยไม่ต้องนำส่ง
กระทรวงการคลังเป็นรายได้แผ่นดิน การรับเงิน การเก็บรักษา การจ่ายเงิน และการบริหารกองทุนจัดการซาก
ดึกดำบรรพ์ ให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์กำหนดโดยความเห็นชอบของ
กระทรวงการคลัง 

3.7 การใช้จ่ายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์  
 มาตรา 40 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551 กำหนดให้เงินกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ์สามารถใช้จ่ายได้เพ่ือกิจการดังต่อไปนี้ 
 (1) ค่าทดแทนตามมาตรา 12 มาตรา 14 มาตรา 25 และมาตรา 26 ได้แก่ เงินที่จ่ายเป็นค่า
ทดแทนเนื่องจากไม่อาจดำเนินงานหรือใช้ประโยชน์ที่ดินตามภาวะปกติ หรือเนื่องจากการส่งมอบซากดึกดำ
บรรพ์ที่ขึ้นทะเบียนที่เป็นสิ่งหายากและมีคุณค่าเป็นพิเศษ สมควรเก็บรักษาไว้เป็นสมบัติของชาติตามประกาศ
คณะกรรมการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการจ่ายค่าทดแทน พ.ศ. 2552 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ได้กำหนดสัดส่วนเมื่อรวมกับเงินตาม (2) แล้ว ไม่เกิน
ร้อยละ 15 ของเงินกองทุนแต่ละปี 
 (2) ค่าซ่อมแซมหรือปรับปรุงแหล่งซากดึกดำบรรพ์หรือซากดึกดำบรรพ์ตามมาตรา 20 มาตรา 
21 และมาตรา 31 ได้แก่ เงินที่จ่ายในการดำเนินการซ่อมแซมหรือปรับปรุงแหล่งซากดึกดำบรรพ์ ที่ข้ึนทะเบียน
หรือซากดึกดำบรรพ์ที่ข้ึนทะเบียน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ได้กำหนดสัดส่วน
เมื่อรวมกับเงินตาม (1) แล้ว ไม่เกินร้อยละ 15 ของเงนิกองทุนแต่ละปี 
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 (3) เงินช่วยเหลือหรืออุดหนุน กิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับแหล่งซากดึกดำบรรพ์หรือซากดึกดำบรรพ์ ซึ่งคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์  
ได้กำหนดสัดส่วนให้ไม่เกินร้อยละ 40 ของเงินกองทุนแต่ละปี 
 (4) เงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนการดำเนินการใด ๆ เพื่อการอนุรักษ์ การเก็บรักษา การพัฒนา 
และการบริหารจัดการแหล่งซากดึกดำบรรพ์ ซากดึกดำบรรพ์ หรือพิพิธภัณฑ์ซากดึกดำบรรพ์ ธรณีวิทยาและ
ธรรมชาติวิทยา การรวบรวมหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา ซึ่งคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ์ ได้กำหนดสัดส่วนให้ไม่เกินร้อยละ 40 ของเงินกองทุนแต่ละปี 
 (5) ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ซึ่งตามพระราชบัญญัติคุ้มครองซาก 
ดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551 ได้ระบุไว้ว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์อาจจัดสรรเงินกองทุนไม่
เกินร้อยละ 5 ของเงินกองทุนแต่ละปี เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุน  
 ในการพิจารณาการสนับสนุนเง ินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ว่าด้วย การรับเงิน การเก็บรักษา การจ่ายเงิน และการบริหารกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2553 และประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการพิจารณาการใช้จ่ายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2557 และฉบับที่ 2 
พ.ศ. 2563 

3.8 กลไกการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
 ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551 ได้กำหนดให้องค์กรและกลไกการ

บริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการต่าง ๆ ดังนี้ 

3.8.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์เป็นกรรมการระดับการบริหารและจัดการกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ์ ซึ ่งแต่งตั ้งขึ ้นตามมาตรา 41 แห่งพระราชบัญญัติคุ ้มครองซากดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551 
ประกอบด้วย อธิบดีกรมทรัพยากรธรณีเป็นประธาน ผู้แทนกรมศิลปากร ผู้แทนกรมที่ดิน ผู้ แทนสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ผู้แทนสำนักงบประมาณ ผู้แทนกรมบัญชีกลาง 
และผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งคณะกรรมการแต่งตั้งจากผู้ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านการเงิน การบัญชี 
กฎหมาย หรือเศรษฐศาสตร์ จำนวนสองคนเป็นกรรมการ และให้รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีซึ ่งอธิบดี
มอบหมาย เป็นกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการบริหารกองทุนจะตั้งผู้ช่วยเลขานุการอีกไม่เกินสองคนก็
ได ้
 โดยมีอำนาจหน้าที่ ตามมาตรา 43 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ ดังต่อไปนี้ 
 (1) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 40 
 (2) บริหารกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์กำหนด 
 (3)  รายงานสถานะการเงินและการจัดการกองทุนต่อคณะกรรมการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ตาม
ระเบียบที่คณะกรรมการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์กำหนด 
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 และตามมาตรา 46 ให้คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดทำงบดุล และบัญชีทำการ ส่งสำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบและรับรองภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันสิ้นปีปฏิทินทุกปี ให้สำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดินทำรายงานผลการสอบและรับรองบัญชีและการเงิ นของกองทุนเสนอต่อคณะกรรมการ
คุ ้มครองซากดึกดำบรรพ์ภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ ้นปีปฏิทิน เพื ่อให้คณะกรรมการเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีเพื่อทราบ 

     3.8.2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน 
ดำเน ินการติดตามและประเมินผลการดำเน ินงานของกองทุนจ ัดการซากดึกดำบรรพ์  

ประกอบด้วย ประธานกรรมการ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งคณะกรรมการแต่งตั้งจากผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ด้านการเงิน ธรณีวิทยา หรือซากดึกดำบรรพ์ และการประเมินผลอย่างน้อยด้านละหนึ่งคน และ
ให้กรรมการคนหนึ่งเป็นเลขานุการ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนจะตั้ง
ผู ้ช่วยเลขานุการอีกไม่เกินสองคนก็ได้ และให้นำมาตรา 7 มาตรา 8 และมาตรา 10 มาใช้บังคับกับการดำรง
ตำแหน่ง การพ้นจากตำแหน่ง และการประชุมของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ
กองทุนโดยอนุโลม 

    องค์ประกอบ 
 (1) นางสาวสมคิด บัวเพ็ง ประธานกรรมการ 
 (2) นายพิศิษฎ์ สุขวัฒนานันท์       กรรมการ 
 (3) นายสุวิทย์ สรรพวิทยศิริ  กรรมการ 
 (4) นายศาสตรา สุดสวาท กรรมการ 
 (5) นางสาวลัดดาวัลย์ คงเอ่ียมตระกูล                                         กรรมการและเลขานุการ 
 (6) นายปรีชา สายทอง ผู้ช่วยเลขานุการ 

  อำนาจหน้าที่ 
   (1) ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน 
   (2) รายงานผลการปฏิบัติงานพร้อมทั้งข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ 
   (3) เรียกเอกสารหรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับกองทุนจากบุคคลใดหรือเรียกบุคคลใดมาชี้แจง
ข้อเท็จจริงเพื่อประกอบการพิจารณาประเมินผล 

3.8.3 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองข้อเสนอโครงการขอรับเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ 
จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์  

เพื่อให้การพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอโครงการขอรับเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ 
จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยผู้มีความรู้และประสบการณ์อย่าง
รอบด้าน อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 42 แห่งพระราชบัญญัติคุ ้มครองซากดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551 
คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ จึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองข้อเสนอโครงการ
ขอรับเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ โดยมีองค์ประกอบและอำนาจ
หน้าที่ ดังนี้ 



20 
 

 
 

องค์ประกอบ 
(1) ผู้ตรวจราชการกรมทรัพยากรธรณี ประธานอนุกรรมการ 
(2) ผู้แทนสำนักงบประมาณ อนุกรรมการ 
(3) ผู้แทนกรมบัญชีกลาง                                                                     อนุกรรมการ 
(4) ผู้แทนกรมท่ีดิน                                                        อนุกรรมการ 
(5) ผู้แทนกรมศิลปากร                                                       อนุกรรมการ 
(6) ผู้อำนวยการกลุ่มนิติการ กรมทรัพยากรธรณี                                   อนุกรรมการ 
(7) ผู้อำนวยการส่วนแผนและประมวลผล สำนักงานเลขานุการกรม

กรมทรัพยากรธรณี 

อนุกรรมการ 

(8) ผู้อำนวยการกองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ กรมทรัพยากรธรณี    อนุกรรมการ 
(9) ผู้อำนวยการส่วนบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 

กองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ กรมทรัพยากรธรณี 

อนุกรรมการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

(10) ผู้อำนวยการส่วนมาตรฐานและข้อมูลซากดึกดำบรรพ์ 
       กองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ กรมทรัพยากรธรณี 

อนุกรรมการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

(11) ผู้อำนวยการส่วนอนุรักษ์และจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
       กองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ กรมทรัพยากรธรณี 

อนุกรรมการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
(1) เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์  ในการกำหนด

หลักเกณฑว์ิธีการ และเงื่อนไขในการขอรับเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
(2) กลั่นกรองข้อเสนอโครงการขอรับเงินช่วยเหลือหรืออดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ์ที่ผ่านหลักเกณฑ์การพิจารณา เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำ
บรรพ์พิจารณาต่อไป กรณีข้อเสนอโครงการที่ไม่ผ่านหลักเกณฑ์การพิจารณา ให้คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
ข้อเสนอโครงการมีหนังสือแจ้งผู้ขอรับเงินช่วยเหลือหรืออดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์
ทราบ และรายงานให้กรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ทราบต่อไป 

(3) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์มอบหมาย 

3.8.4 คณะอนุกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
เพื่อให้การดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์เป็นไปตามกฎหมาย และบรรลุผล

สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 42 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองซากดึก
ดำบรรพ์ พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ จึงแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำ
แผนบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ โดยมีองค์ประกอบ และอำนาจและหน้าที่ ดังนี้ 

 องค์ประกอบ 
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 (1) รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี ประธานอนุกรรมการ 
      ทีอ่ธิบดีกรมทรัพยากรธรณีมอบหมาย 
 (2) นางสาวพรวิลัย เดชอมรชัย  อนุกรรมการ 
 (3) ผู้แทนสำนักงบประมาณ        อนุกรรมการ 
 (4) ผู้แทนกรมบัญชีกลาง        อนุกรรมการ 
 (5) ผู้แทนกรมท่ีดิน        อนุกรรมการ 
 (6) ผู้แทนกรมศิลปากร        อนุกรรมการ 
 (7) เลขานุการกรมทรัพยากรธรณี หรือผู้แทน  อนุกรรมการ 
 (8) ผู้อำนวยการกองอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรณี หรือผู้แทน  อนุกรรมการ 
 (9) ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร หรือผู้แทน  อนุกรรมการ 
 (10) ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หรือผู้แทน  อนุกรรมการ 
 (11) ผู้อำนวยการสำนักงานทรัพยากรธรณี เขต 3 หรือผู้แทน  อนุกรรมการ 
 (12) ผู้อำนวยการกองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์      อนุกรรมการและเลขานุการ 
 (13) ผู้อำนวยการส่วนบริหารการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์  อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 อำนาจและหน้าที ่

 (1) จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการรายปี กองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ์ 
 (2) จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลรายปี กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
 (3) จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลรายปี 
กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
 (4) เสนอแผนต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 (5) ติดตาม กำกับ การดำเนินการตามแผนดังกล่าว และรายงานให้คณะกรรมการบริหารกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ์ทราบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 (6) ให้คำแนะนำ และข้อเสนอแนะแนวทางการดำเนินการตามแผนให้บรรลุผลสำเร็จ 

 (7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์มอบหมาย 

3.8.5 กรมทรัพยากรธรณี 
กรมทรัพยากรธรณีในฐานะส่วนราชการต้นสังกัดของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ มอบหมายให้ 

กองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ ปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายเลขานุการและสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหาร
กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินกองทุน และคณะอนุกรรมการ  
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3.9 โครงสร้างรองรับการดำเนินงานกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

3.10 อัตรากำลัง 

กรมทรัพยากรธรณี ได้มอบหมายให้กองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ โดยส่วนบริหารการคุ้มครอง 
ซากดึกดำบรรพ์ เป็นหน่วยงานที่ทำหน้าที่เลขานุการและให้การสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานอื่นที่เกี่ยวข้องภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยอำนาจหน้าที่ การจัดโครงสร้างภายในของกองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์และส่ วน
บริหารการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ มีดังนี้ 

 

 

กองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ โดยส่วนบริหารการคุม้ครองซากดึกดำบรรพ์ 
ทำหน้าที่ฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 

และคณะอนุกรรมการฯ 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอ้เสนอ

โครงการขอรับเงนิช่วยเหลือหรืออดุหนุน

กิจการใด ๆ จากกองทุนซากดึกดำบรรพ์ 
     ประธาน : ผู้ตรวจราชการกรมทรัพยากรธรณี 

  เลขานกุาร : ผู้อำนวยการสว่นบริหารการคุ้มครอง    

                 ซากดึกดำบรรพ์ 

 

 

คณะกรรมการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ 
ประธาน : ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เลขานุการ : รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี ท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 

คณะอนุกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการ 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ จดัทำแผน

บริหารต่าง ๆ ของกองทุนซากดึกดำบรรพ์ 
ประธาน : รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณ ี

ท่ีได้รับมอบหมาย 

     เลขานุการ : ผู้อำนวยการกองคุ้มครอง 

                    ซากดึกดำบรรพ์ 

 

รายงาน 

ติดตามและประเมินผล 

การดำเนินงานของกองทุนฯ 

รายงาน 

คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล
การดำเนินงานกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ์ 
ประธาน : นางสาวสมคิด บัวเพ็ง 

 เลขานุการ : นางสาวลัดดาวัลย์ คงเอ่ียมตระกูล 

 

กองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ์  
กรมทรัพยากรธรณี  

 

ผู้บริหารกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ์ 
รองอธิบดกีรมทรัพยากรธรณี ท่ีได้รับมอบหมาย  

คณะกรรมการบริหารกองทุน 

จัดการซากดึกดำบรรพ์ 
ประธาน : อธบิดีกรมทรัพยากรธรณ ี

  เลขานกุาร : รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี 

     ซึ่งอธิบดีมอบหมาย 
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อำนาจหน้าที่ของกองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ 
(1) เสนอแนะนโยบาย แผน และมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองแหล่งซากดึกดำบรรพ์  

และซากดึกดำบรรพ์ ตลอดจนกำหนดมาตรฐานซากดึกดำบรรพ์ รวมทั้งรวบรวมจัดเก็บรักษาหลักฐานอ้างอิง 
ซากดึกดำบรรพ์ 

(2) กำกับ ดูแล และติดตามการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ และการบริหารจัดการแหล่งซาก  
ดึกดำบรรพ์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

(3) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้องหรือที่ ได้รับ
มอบหมาย 

การจัดแบ่งหน่วยงานภายในของกองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ 
(1) ฝ่ายแผนงานและบริหารทั่วไป 
(2) ส่วนบริหารการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ 
(3) ส่วนมาตรฐานและข้อมูลซากดึกดำบรรพ์ 
(4) ส่วนอนุรักษ์และจัดการซากดึกดำบรรพ์ 

หน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนบริหารการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ ดังนี้ 
(1) เสนอแนะนโยบาย แผน และมาตรการที่เกี่ยวกับการคุ้มครองแหล่งซากดึกดำบรรพ์ และ   

ซากดึกดำบรรพ์ 
(2) ทำหน้าที่เลขานุการและให้การสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการคุ ้มครอง  

ซากดึกดำบรรพ์ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานอ่ืน  
ที่เก่ียวข้องภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง  

(3) พัฒนาและปรับปรุงกลไกและระบบที ่เก ี ่ยวข้องกับการคุ ้มครองและบริหารจัดการ 
ซากดึกดำบรรพ์ 

(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย 

การแบ่งงานภายในส่วนบริหารการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ที่เกี ่ยวกับกองทุนจัดการ 
ซากดึกดำบรรพ์ 

ปัจจุบันโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและคำบรรยายลักษณะงาน  
(Job Description) เพื่อกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของแต่ละตำแหน่งงานของกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ์ ได้รับความเห็นชอบจากกคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ครั้งที่ 4/2562  
เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562 และได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2563 เรียบร้อยแล้ว รายละเอียดมีดังนี้  
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(1) งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่ดังนี้ 
 (1.1) จัดเตรียมการประชุม บันทึกและเรียบเรียงรายงานการประชุม และรายงานอื่น ๆ 

เพ่ือให้การบริหารการประชุมมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 (1.2) ติดตามการปฏิบัติตามมติของที่ประชุม หรือการปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บริหาร 
 (1.3) ประสานการทำงานร่วมกันทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 (1.4) ติดตาม จัดทำเอกสารตามข้อตกลงการประเมินผลกองทุน ของกระทรวงการคลัง 

(2)  งานการเงินและบัญชี มีหน้าที่ ดังนี้ 
 (2.1) ดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์แก่ประชาชน หน่วยงานของรัฐ

ภาคเอกชนที่ขอรับการสนับสนุน และเพ่ือใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 
 (2.2)  จัดทำบัญชีลูกหนี้กองทุน ดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
 (2.3) จัดทำรายงานการรับเงิน-การจ่ายเงินกองทุนประจำเดือน ส่งคณะกรรมการบริหาร

กองทุน ภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป 

(3) งานวิชาการและแผน มีหน้าที่ ดังนี้ 
 (3.1)  ศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนเงินกองทุน 

ตลอดจนการให้คำแนะนำการจัดทำโครงการที่ดี 
 (3.2) การติดตาม ควบคุม กำกับดูแลการดำเนินงานโครงการให้สอดคล้องกับระเบียบ

หลักเกณฑ์ของกองทุน รวมถึงระเบียบ กฎเกณฑ์อื่น ๆ ของทางราชการที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสอดคล้องตามมติ
คณะกรรมการ /คณะอนุกรรมการ /คณะทำงาน และแผนปฏิบัติงานที่กำหนด 

 (3.3)  ติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจากกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ์ 

 (3.4) ประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินโครงการ 
 (3.5) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการซื้อ การจ้างทำของ การจ้างเหมาบริการ การแลกเปลี่ยน การ

เช่า การควบคุม และการจำหน่วยซึ่งพัสดุ 
(3.6) ศึกษาและวิเคราะห์เพื ่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารและ

ระบบงานคอมพิวเตอร์ของกองทุน 

(4) งานด้านนิติกร มีหน้าที ่ดังนี้ 
 (4.1) จัดทำระเบียบต่าง ๆ ของกองทุนภายใต้พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 

2558 
 (4.2) ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวข้องกับ  

ความรับผิดชอบทางแพ่ง อาญา และงานคดีอ่ืน ๆ ของกองทุน 
 (4.3) ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเพ่ือปรับปรุงกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับหน่วยงาน  
 (4.4) ประสานงาน ให้คำปรึกษา แนะนำ ด้านกฎหมายแกบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
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   ปัจจุบันข้อมูล ณ วันที ่ 30 พฤษภาคม 2565 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ มีกรอบ
อัตรากำลังทั้งสิ้นจำนวน 16 คน ปฏิบัติงานในปัจจุบันจำนวน 8 คน ประกอบด้วย ข้าราชการ จำนวน 5 คน 
พนักงานราชการ จำนวน 1 คน และลูกจ้างชั่วคราวกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ จำนวน 2 คน ที่ปฏิบัติภารกิจ
เกี่ยวกับกองทุนจัดซากดึกดำบรรพ์ รายละเอียดดังตาราง 

ตารางแสดงกรอบอัตรากำลังที่ปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
 

ส่วน/งาน/ตำแหน่ง สถานะ จำนวน (อัตรา) 
ผู้บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
(รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี) 

ข้าราชการ 1 

1.  ผู้อำนวยการส่วนบริหารการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ ข้าราชการ 1 
2. งานบริหารทั่วไป 

2.1 นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ (ว่าง) 
    2.2 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (ว่าง) 
    2.3 นักวิชาการตลาด (ว่าง) 
    2.4 นักจัดการงานทั่วไป 

 

ข้าราชการ 

พนักงานราชการ 

พนักงานราชการ 

ลูกจ้างชั่วคราวกองทุน 

4 

1 

1 

1 

1 

3. งานการเงินและบัญชี 
    3.1 นักวิชาการเงินและบัญชี (ว่าง) 
    3.2 นักวิชาการเงินและบัญชี 
    3.3 นักบัญชี (ว่าง) 

 
พนักงานราชการ 

ลูกจ้างชั่วคราวกองทุน 

ลูกจ้างชั่วคราวกองทุน 

3 
1 

1 

1 

4. งานวิชาการและแผน 
    4.1 นักธรณีวิทยาชำนาญการพิเศษ (ว่าง) 
    4.2 นักธรณีวิทยาชำนาญการ 
    4.3 นักวิชาการทรัพยากรธรณี (ว่าง 1 ตำแหน่ง) 

 
ข้าราชการ 

ข้าราชการ 

พนักงานราชการ 

4 
1 

1 

2 

5. งานนิติการ 

    นิติกร 
 
ลูกจ้างชั่วคราวกองทุน 

1 

1 

6. งานตรวจสอบภายใน (ใช้หน่วยตรวจสอบภายในจากต้นสังกัด) 
    6.1 นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ 

    6.2 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

 
ข้าราชการ 

ข้าราชการ 

2 
1 

1 

3.11 การดำเนินงานด้านการเงิน  

ภายหลังการประกาศและบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ ้มครองซากดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551  
กรมทรัพยากรธรณีรับโอนเงินที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นทุนประเดิม จำนวน 30 ล้านบาท เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 
2551 จัดตั้งเป็นกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ และเริ่มมีการจัดเก็บรายได้เข้าสู่กองทุนในปีปฏิทิน 2554 อย่าง
ต่อเนื่อง ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กองทุนมีการจัดเก็บรายได้รวมแล้วทั้งสิ้น 72,507,826.65 ล้านบาท 
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จำแนกออกเป็นรายได้จากการขายสินค้าและบริการ รายได้จากเงินช่วยเหลือและบริจาค และดอกเบี้ยเงินฝาก
และรายได้อื่น ๆ ส่วนค่าใช้จ่ายตั้งแต่ปีปฏิทิน 2554 - วันที่ 31 ธันวาคม 2564 รวมทั้งสิ้น 65,265,453.87 ล้าน
บาท จำแนกเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าเสื่อมราคา ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริการ และ
ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ตารางที ่3.1 และ รูปที่ 3.1 – 3.4)  

นับจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์จัดตั้งขึ้นมาจนถึงปี พ.ศ. 2565 รวมแล้วเป็นระยะเวลา
ประมาณ 14 ปี คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ มีการอนุมัติกรอบการใช้จ่ายสำหรับ
กิจกรรม/โครงการตามมาตรา 40 แล้วจำนวน 112 โครงการ วงเงินรวมทั้งสิ้น 81,935,717.50 ล้านบาท จำแนก
ตามมาตรา 40 ดังนี้ (ตารางที่ 3.2 รปูที่ 3.5 – 3.8) 
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ตารางที่ 3.1 สถิติรายได้ - ค่าใช้จ่ายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ประจำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปีบัญชี 2554 – 2564 

รายการ 
ปีบัญชี (บาท) 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 

เงินคงเหลือ ณ วันตน้งวด 
 

30,000,000.00 32,369,556.68 35,336,028.84 38,444,935.47 38,034,263.50 42,097,553.60 39,120,258.69 42,252,869.15 45,220,966.78 45,795,498.58 42,635,940.34 

รายได้            

รายได้จากการขายสนิค้า 
และบรกิาร 

- 3,737,085.00 7,967,618.00 6,451,500.00 10,368,655.00 7,716,085.00 7,974,661.00 7,620,705.00 8,487,700.00 5,297,995.00 1,383,879.00 

รายได้จากเงนิช่วยเหลอื 
และบริจาค 

2,566,385.90 379,991.00 208,683.75 103,149.00 183,865.00 177,009.75 152,464.00 79,070.00 65,026.00 28,700.00 4,501.00 

ดอกเบ้ียเงินฝากและรายได้อื่น ๆ 539.78 1,264.64 4,218.28 13,656.06 5,210.99 1,104,572.03 3,053.40 69,815.17 41,156.39 60,335.97 249,275.70 

รวมรายได้ 2,566,925.68 4,118,340.48 8,180,520.03 6,568,305.06 10,557,730.99 8,997,666.78 8,130,178.40 7,769,590.17 8,593,882.39 5,387,030.97 1,637,655.70 

ค่าใช้จ่าย            

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 195,720.00 451,935.48 699,661.94 1,298,607.42 1,306,471.94 1,145,473.55 680,974.36 606,682.84 664,980.00 839,107.00 570,821.78 

ค่าใช้สอย - - - 5,309,468.06 4,875,085.00 1,596,421.00 260,554.00 608,608.00 439,428.00 493,363.00 606,290.00 

ค่าวัสด ุ - 699,095.00 3,897,548.70 318,005.14 181,687.65 41,973.53 103,909.83 102,490.44 95,845.04 89,642.62 102,325.42 

ค่าเสื่อมราคา 1,649.00 838.00 474,402.76 109,726.41 312,883.95 378,565.47 18,853.48 11,333.26 - 18,167.02 49,832.92 

ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนนุและ
บริการ 

- - - - - 7,715,086.22 49,652.00 3,586,201.70 7,035,260.00 6,890,114.60 5,591,725.50 

ค่าใช้จ่ายอื่น - - - 53,400.00 - 1,097,441.92 3,883,624.27 - - 30.00 - 

รวมค่าใช้จ่าย 197,369.00 1,151,868.48 5,071,613.40 7,089,207.03 6,494,440.89 11,974,961.69 4,997,567.94 4,801,492.54 8,235,513.04 8,330,424.24 6,920,995.62 

รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่าย 2,369,556.68 2,966,472.16 3,108,906.63 (520,901.97) 4,063,290.10 (2,977,294.91) 3,132,610.46 2,968,097.63 358,369.35 (2,943,393.27) (5,283,339.92) 

เงินคงเหลือ ณ วันปลายงวด 32,369,556.68 35,336,028.84 38,444,935.47 38,034,263.50 42,097,553.60 39,120,258.69 42,252,869.15 45,220,966.78 45,795,498.58 42,635,942.86 37,352,600.42 

ที่มา :  -  งบการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ณ วันสิ้นสดุ 31 ธันวาคม ปี 2554 – 2563 ที่รับรองโดยสำนักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน 
          - งบการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ณ วันสิ้นสดุ 31 ธันวาคม 2564 (อยู่ระหว่างการตรวจสอบรับรองจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) 



28 
 

 

รูปที่ 3.1 แสดงสถิติรายได้รายปีกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ประจำบัญชี 2554 - 2564 

 

รูปที่ 3.2 รายได้กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ประจำปีบัญชี 2554 - 2564 (ล้านบาท) 
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รูปที่ 3.3 แสดงสถิติค่าใช้จ่ายรายปีกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ประจำปีบัญชี 2554 - 2563 

 

รูปที่ 3.4 ค่าใช้จ่ายกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ประจำปีบัญชี 2554 - 2563 (ล้านบาท) 
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ตารางที่ 3.2 กิจกรรม/โครงการทีค่ณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์อนุมัตกิรอบการใช้จ่ายในปี
บัญชี 2555 – 2565 

ปีบัญช ี

ค่าทดแทน 
ตามมาตรา 40 

(1) 

ค่าซ่อมแซม 
ตามมาตรา 40 (2) 

เงินช่วยเหลือหรือ
อุดหนุนการสำรวจ

และศึกษาวิจัย  
ตามมาตรา 40 (3) 

เงินช่วยเหลือหรืออุดหนุน 
การอนุรักษ์ พัฒนาและ

บริหารจัดการ 
ตามมาตรา 40 (4) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
กองทุน 
40 (5) รวม (บาท) 

จำนวน
โครงการ 

 วงเงิน 
จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 
จำนวน
โครงการ 

วงเงิน 

2555 - - - - - - 6 866,720 1 1,366,495.48 2,233,215.48 

2556 - - 1 420,600 2 4,000,000 
15 

4,857,000 
1 

1,594,660 
10,872,260.0

0 

2557 - - 1 132,680 1 2,000,000 
8 

11,723,400 
1 

1,977,120 
15,833,200.0

0 
2558 - - - - - - 6 2,368,010 1 1,158,800 3,526,810.00 
2559 - - 1 1,525,800 1 734,200 8 2,367,600 1 1,430,560 6,058,160.00 
2560 - - - - 2 872,250 4 2,852,435 1 1,304,160 5,028,845.00 
2561 - - 1 1,219,578 2 1,573,100 4 1,365,900 1 1,639,530 5,798,108.00 
2562 - - - - 5 3,313,260 3 4,158,260 1 1,563,970 9,035,086.00 

2563 - - 1 1,418,700 7 
4,740,821.3

0 
7 

2,141,147.54 
1 

1,399,983.05 9,700,651.89 

2564 - - - - 5 
1,570,386.5

0 
4 

6,144,130.00 
1 

1,341,598.63 9,056,115.13 

2565 - - - - 4 
2,933,246.0

0 
2 

303,600.00 
1 

1,556,420.00 4,793,266.00 

รวม - - 5 4,717,358.00 29 15,737,263.80 67 39,148,202.54 11 16,333,297.16 81,935,717.50 

 

 

รูปที่ 3.5 แสดงกิจกรรม/โครงการที่กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์อนุมัติการใช้จ่ายในปีบัญช ี2555 – 2565 
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รูปที่ 3.6 การจดัสรรเงินตามมาตรา 40 (2) และ 40 (3) 

 

รูปที่ 3.7 การจดัสรรเงินตามมาตรา 40 (4) และ 40 (5) 
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รูปที่ 3.8 สัดส่วนการจัดสรรเงนิกองทุน ตามพ้ืนที่ ระหว่างป ี2555 – 2565 
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บทที่ 4  
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) รวมทั้งประเด็นสำคัญที่ส่งผลให้ 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล 
ต้องปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

 ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนจะต้องดำเนินการตามแผนฯ และมีผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2 ปีถัดไป 
ดังนี้ 

➢ ต้องมีผลการประเมินเฉลี่ยภาพรวมตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป และ 
➢ ผลการประเมินเฉลี่ยแต่ละด้านไม่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป  
กรณีที่ทุนหมุนเวียนดำเนินการประเมินผลตามแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานทุนหมุนเวียน แล้วไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลตามแผนปรับปรุงฯ ทุนหมุนเวียนต้องดำเนินการ
จัดทำแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินการหรือทบทวนความจำเป็นในการดำเนินงานในฐานะทุน
หมุนเวียน 

ดังนั้นเพื่อให้กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ผ่านเกณฑ์การประเมินผลทั้ง 2 ปี คือ ปีบัญชี 
2565 และปีบัญชี 2566 การจัดทำแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนจัดการซาก 
ดึกดำบรรพ์จึงจำเป็นต้องศึกษาเปรียบเทียบประเด็นสำคัญที่ส่งผลให้กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนในด้านต่าง ๆ ประจำปีบัญชี 2564 วิเคราะห์เงื่อนไข/ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายรายตัวชี้วัดภายใต้เกณฑ์การประเมินในด้านที่เกี่ยวข้อง 
ในเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานเฉพาะปีบัญชี 2565 (เนื่องจากกรมบัญชีกลางยังไม่กำหนดเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการดำเนินงานปีบัญชี 2566) ดังนี้ 

4.1 ประเด็นสำคัญที่ส่งผลให้กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการ
ดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2564 

ผลการประเมินเฉลี่ยในด้านการเงินที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล และประเด็นที่ส่งผลให้
กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน
ทุนหมุนเว ียน ประจำปีบัญชี 2564 ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์  
กรมทรัพยากรธรณ ีมีดังนี้ (ตารางที่ 4.1) 
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ตารางที่ 4.1  ผลการดำเนินงานด้านการเงินที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ประจำปีบัญชี 2564 

ตัวชี้วัด/คำจำกัดความหรือสูตรการคำนวณ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ประเด็นที่ส่งผลให้กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ไม่ผ่าน

เกณฑ์การประเมินผล 

ด้านที่ 1 การเงิน 2.4828  

ตัวชี้วัดที่ 1.1 รายได้จากการดำเนินงานปี
บัญชี 2564  
พิจารณาจากยอดรวมรายได้จากการดำเนินงาน
ของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2564 
โดยท่ี 
รายได้จากการดำเนินงานของกองทุนฯ นับ
รายได้จากแหล่งอื่นของกองทุนฯ ทั้งหมด 
ประกอบด้วย รายได้จากการขายสินค้าและ
บริการ รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค 
และรายได้อื่น (รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากและ
ค่าปรับอื่น) 
 

ค่าเกณฑ์วัดประจำปีบญัชี 2564 (ลา้นบาท) 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

0.54 1.12 1.70 2.28 2.86 

 
 

2.4828 ในปีบัญชี 2564 กองทุน มีรายได้จากการดำเนินงาน
เท่ากับ 1.40 ล้านบาท จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 2.4828 คะแนน ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมาย 
ประเด็นที่ส่งผลให้ไม่ผ่านเกณฑ์ คือ 
1. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
กรมทรัพยากรธรณี จึงได้มีมาตรการป้องกันโรคระบาด 
โดยประกาศปิดการให้บริการเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ทุกแห่ง
ในสังกัดกรมทรัพยากรธรณี เพื่อลดการแพร่และรับเช้ือ
ไวรัสดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2563 และเปิด
ให้บริการอีกครั้งในช่วงเดือนมีนาคม 2564 แต่
สถานการณ์ยังระบาดอย่างต่อเนื่อง และต้องปิดให้บริการ
อีกครั้งตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2564 จนถึงเดือน
พฤศจิกายน 2564 ส่งผลรายได้จากการเข้าชมพิพิธภัณฑ์
ที่เป็นรายได้หลักของกองทุน ลดลงและหยุดชะงักเมื่อ
เทียบกับปีท่ีผ่านมา นอกจากนี้รายได้อื่น ๆ เช่น 
ค่าธรรมเนียมการออกใบอนุญาตเกี่ยวกับซากดึกดำบรรพ์ 
ค่าเช่าสถานที่ ก็ลดลงจนหยุดชะงัก เนื่องจากสภาวะ 
ชะลอตัวทางเศรษฐกิจด้วยเช่นกัน 
2. ในช่วงระยะเวลาที่เกิดสถานการณ์ดังกล่าว มีความ
ล่าช้าในการทบทวนการดำเนินงานด้านรายรับซึ่งไม่
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ ทำใหไ้มไ่ด้รับการอนมุัติให้ปรับ
ค่าเกณฑต์ัวช้ีวัดตามที่เสนอได้  

4.2 เงื ่อนไข/ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย  ตามกรอบ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ด้านที่ 1 การเงิน 
ประจำปีบัญชี 2565  

  ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปีบัญชี 2565 
ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ กรมทรัพยากรธรณี เกณฑ์วัดการดำเนินงาน ด้าน
ที่ 1 การเงิน มีการเพิ่มเติมตัวชี้วัดรายย่อย อีก 1 ตัวชี้วัด รวมเป็น 2 ตัวชี้ย่อย ประกอบด้วย ตัวชี้วัดที่ 1.1 
รายได้จากการดำเนินงานในปีบัญชี 2565 และตัวชี ้ว ัดที ่ 1.2 ค่าใช้จ่ายเพื ่อการบริหารงานกองทุนฯ  
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ต่อค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนโครงการ มีรายละเอียดเกณฑ์วัด เงื่อนไขและปัจจัยที่จะส่งผลต่อการดำเนินงาน
ที่จะทำให้กองทุนฯ ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินการ ดังนี้ 
 4.2.1 ตัวชี้วัดที่ 1.1 รายได้จากการดำเนินงานในปีบัญชี 2565  
  (1) เกณฑ์การประเมินผล  
  รายได้จากการดำเนินงานในปีบัญชี 2565 พิจารณาจากยอดรวมรายได้จากการ
ดำเนินงานของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2565 โดยที่รายได้จากการดำเนินงานของกองทุนฯ นับรายได้
จากแหล่งอื่นของกองทุนฯ ทั้งหมด ประกอบด้วย รายได้จากการขายสินค้าและบริการ รายได้จากเงิน
ช่วยเหลือและเงินบริจาค และรายได้อื ่น (รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากและค่าปรับอื ่น)  มีเกณฑ์วัดการ
ดำเนินงาน และผลการดำเนินการในอดีตดังนี้  

ตารางที่ 4.2 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล ตัวช้ีวัดที่ 1.1 รายไดจ้ากการดำเนินงานปีบัญชี 2565 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ผลการดำเนินงานในอดีต เกณฑ์วัดการดำเนินงาน (ลา้นบาท) 

2562 2563 2564 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วดัที่ 1.1 รายได้จากการ
ดำเนินงานปบีัญชี 2565 

4.6000 
8.40 ลบ. 

4.0752 
5.81 ลบ. 

2.4828 
1.40 ลบ. 

0.83 1.19 1.55 1.91 2.27 

   (2) เงื่อนไข/ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
    (2.1) เนื่องจากรายได้หลักของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์มาจากค่าเข้าชม 
ค่าบริการจากพิพิธภัณฑ์ และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรน่า 2019 ส่งผลให้
พิพิธภัณฑ์ปิดทำการ ไม่สามารถจัดเก็บรายได้จากกิจกรรมใด ๆ จากพิพิธภัณฑ์ได้ แต่ข้อมูลสถิติรายได้
จากการดำเนินงานของพิพิธภัณฑ์ (รูปที่ 4.1) ในช่วงไตรมาสแรกของปีบัญชี 2565 มีแนวโน้มที่ดีขึ้น 
ถึงแม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ยั งคงมีอยู่ แต่มาตรการการป้องกันทั้ง
ภาคประชาชน ภาครัฐ และเอกชนสามารถควบคุมสถานการณ์ได้ คาดการณ์ว่าในปีบัญชี 2565 รายได้
ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์เกินเป้าหมายตามเกณฑ์การประเมินผล  
    อย่างไรก็ตามหากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ที่
รุนแรงในช่วงกลางปี-สิ ้นปี และปีถัดไป อีกครั้งก็จะทำให้จำนวนรายได้ลดลงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ดังนั้นจึงควรดำเนินมีมาตรการติดตามการดำเนินงานอย่างน้อยรายไตรมาส รวมทั้งจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงของของกิจกรรมในการจัดเก็บรายได้ เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 
    (2.2) เนื่องจากจำนวนรายได้ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ มีผลในการ
บริหารการเงิน การบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์และการให้เงินสนับสนุนภารกิจตามมาตรา 40 
กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์จึงพิจารณารายได้ ตามมาตรา 39 ตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองซาก 
ดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551 ในเบื้องต้น ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรา 39 ข้อมูลรายการรายรับ
ในระยะ 3 ปีย้อนหลัง ปัญหาอุปสรรค เงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
ของแต่ละกิจกรรม เพื่อใช้ในการพิจารณาการบริหารทางการเงินของกองทุน และเพิ่มประสิทธิภาพของ
กิจกรรมในแต่ละแหล่งรายได้ ดังนี้ (ตารางท่ี 4.3)  
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ตารางที่ 4.3 ปัญหาอุปสรรค เงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายของแหล่งรายได้ตามมาตรา 39 และกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

รายไดต้ามมาตรา 39 
/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

จำนวนเงินที่นำส่งเงิน
เข้ากองทุน  

ย้อนหลัง 3 ป ี

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน
จัดเก็บรายได้หรือนำส่งรายได้ 

เงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานจัดเก็บรายได้หรือนำส่ง

รายได้ 
แนวทางการดำเนินงาน เป้าหมาย 

1. เงินที่รัฐบาลจัดสรรให้ 
 1.1 การขอรับการจัดสรร
งบประมาณจากรัฐบาลเพิ่มเติม  
 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนบริหารการคุ้มครองซากดึกดำ
บรรพ์ กองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ ์
- กองอนุรกัษ์และจัดการทรัพยากร
ธรณี 

ไม่ปรากฏรายการ 
 

ไม่มีนโยบายหรือแผนด้านการ
ขอรับการจัดสรรงบประมาณจาก
รัฐบาลเพิ่มเติม 
 
หมายเหต ุมีการจัดสรรให้เพียง
ครั้งเดียวเป็นทุนตั้งต้น ปัจจุบันยัง
ไม่มีการดำเนินงานขอเงิน
สนับสนุนจากรัฐบาลเพิ่มเติม 

1. มีนโยบายด้านการเงินจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ ์

2. มีแนวทางในการดำเนินการขอรับ
งบประมาณเพิ่มเติม  

1. จัดทำนโยบายหรือทิศทางการบริหาร
การเงินของกองทุนและความจำเป็น
ของการขอรับการจัดสรร
งบประมาณจากรัฐบาลเพิ่มเติมให้
คณะกรรมการบริหารจัดการกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ์ให้ความ
เห็นชอบ 

2. จัดทำข้อมูลการใช้จ่าย รายรับ 
แผนการใช้จ่าย-แผนรายรับในระยะ
สั้นหรือระยะยาว และการลงทุน 
ต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการ
พิจารณาดำเนินการขอรับ
งบประมาณเพิ่มเติม 

จำนวนเงินจัดสรรงบประมาณ
เพิ่มเติมจากรัฐบาล 

2. ค่าธรรมเนียมการอนุญาตที่ได้รับ
ตามพระราชบัญญัติน้ี 
2.1 การอนุญาตให้ขุดค้น เคลื่อน

ย้ายฯ ในเขตสำรวจศึกษาวจิัย 
2.2 การอนุญาตให้เข้าไป

ดำเนินการในแหล่งฯ ขึ้น
ทะเบียน 

2.3 การอนุญาตให้ทำการค้าซาก
ดึกดำบรรพ ์

ข้อ 2.1 2.2 2.4 และ 
2.5 ไม่ปรากฏรายการ 
 
2.3 และ 2.6 
ค่าธรรมเนียมอนุญาต 
และการต่อใบอนุญาต 
ให้ทำการค้าซากดึกดำ
บรรพ์ 

1. อัตราค่าธรรมเนียมการขอ
อนุญาตทำการค้าซากดึกดำ
บรรพ์ยังไม่เหมาะสมต่อ
ผู้ประกอบการแต่ละกลุ่ม  

2. ขาดการกำหนดรายละเอียด
อัตราค่าตอบแทน/ค่าบรกิาร/
การดำเนินกิจกรรมในแต่ละ
แหล่งซากดึกดำบรรพ ์

1. มีอัตราค่าธรรมเนียม ที่มีความ
เหมาะสมกับแต่ละประเภทหรือ
จำนวนของซากดึกดำบรรพ ์หรือ
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

2. มีการทบทวนกระบวนการ/
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ
มอบหมายผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจนเพื่อบังคับใช้กฎหมายให้
เต็มประสิทธิภาพ  

1. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการขอ
อนุญาต (เฉพาะที่มีการเก็บ
ค่าธรรมเนียม) เพื่อใช้ในการทบทวน
กฎ ระเบยีบในการออกใบอนุญาต
ออนไลน์กำหนดอัตราคา่ธรรมเนียม 
หรือหลักเกณฑ์เพิ่มเติมสำหรับ
ค่าธรรมเนียม เช่น อัตราการขอ
อนุญาตทำการค้าซากดึกดำบรรพ์ แต่
ละประเภท ทั้งซากดึกดำบรรพ์ที่พบใน

จำนวนรายได้เพิ่มขึ้นจาก
ค่าธรรมเนียมการอนุญาตที่
ได้รับตามพระราชบัญญัตินี ้
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รายไดต้ามมาตรา 39 
/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

จำนวนเงินที่นำส่งเงิน
เข้ากองทุน  

ย้อนหลัง 3 ป ี

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน
จัดเก็บรายได้หรือนำส่งรายได้ 

เงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานจัดเก็บรายได้หรือนำส่ง

รายได้ 
แนวทางการดำเนินงาน เป้าหมาย 

2.4 การอนุญาตให้ส่งออกซากดึก
ดำบรรพ์ (ซากไทย) 

2.5 การออกใบแทนใบอนุญาต 
2.6 การต่อใบอนุญาต 
 

ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนอนุรักษ์และจัดการซากดึกดำ
บรรพ์ กองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ ์
 กลุ่มงานนิติการ 

ปี จำนวน 
(บาท) 

2562 10,000 
2563 10,000 
2564 30,000 
2565 
(ม.ค.-
เม.ย.) 

20,000 

 
 

3. จำนวนรายการที่ทำการขอ
อนุญาตที่ต้องชำระ
ค่าธรรมเนียมมีจำนวนไม่มาก 
(ปีละ 1-3 ราย) 

4. กฎหมาย/ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง
ไม่ทันสมัยกระบวนการในทาง
กฎหมายและทางปฏิบัติไม่
สอดคล้องกัน 

3. มีการกำหนดรายละเอยีดอัตรา
ค่าตอบแทน/ค่าบริการ/การ
ดำเนินกิจกรรมในแหล่งซากดึกดำ
บรรพ์และซากดึกดำบรรพ์ตาม
การดำเนินงานภายใต้ พ.ร.บ.
คุ้มครองซากฯ (หมายถึงการ
บริหารตามข้อกำหนดในกฎหมาย
ของแหล่งและซากที่ขึ้นทะเบียน
แล้ว) 

4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ
ขั้นตอนการขออนุญาตเกีย่วกับ
การดำเนินการต่อแหล่งซากดึกดำ
บรรพ์และซากดึกดำบรรพ์ที่อยู่ใน
ความครอบครองเพื่อการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ 

ราชอาณาจกัรและซากดกึดำบรรพ์ที่
นำเข้ามาจากต่างประเทศ 

2. ปรับปรุงกระบวนการ/ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน การอนุญาตให้ทันสมัยและ
รวดเร็ว และมอบหมายผู้รับผิดชอบ
อย่างชัดเจน เพื่อบังคับใช้กฎหมายให้
เต็มประสิทธิภาพ 

3. จัดทำโครงการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ขั้นตอน
การขออนุญาตเกี่ยวกับการดำเนินการ
ต่อแหล่งซากดึกดำบรรพแ์ละซากดกึ
ดำบรรพ์ที่อยู่ในความครอบครองเพื่อ
การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

3. เงินค่าตอบแทนและ
ค่าธรรมเนียมอ่ืนอันเกิดจาก
แหล่งซากดึกดำบรรพ์ ตาม
มาตรา ๒๔  
3.1 การอนุญาตเข้าไปทำกิจกรรม

ส่งเสริมการศึกษาและ
เผยแพร่แหล่งซากดึกดำ
บรรพ์ที่ขึ้นทะเบียนที่อยู่ใน
ที่ดินของรัฐ 

ไม่ปรากฏรายการ 
 

1. แหล่งซากดึกดำบรรพ์ที่ขึ้น
ทะเบียนอยู่ในความ
ครอบครองของหน่วยงานอื่น 

2. ยังไม่เคยได้รับคำขออนุญาต
เข้าไปทำกิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาและเผยแพรแ่หล่ง
ซากดึกดำบรรพ์ที่ขึ้นทะเบียน
จากหนว่ยงานเอกชน 

1. มีการประชาสัมพันธ์ให้เก ิดการ
รับรู้เกี่ยวกับการอนุญาตเข้าไปทำ
กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาและ
เผยแพร่แหล่งซากดึกดำบรรพ์ที่
ขึ ้นทะเบียนที่อยู ่ในที ่ดินของรัฐ 
ประชาชนทั่วไป 

2. ความสมบูรณ์หรือความพรอ้มของ
แหล่งซากดึกดำบรรพ์ที่ขึ้น
ทะเบียนที่อยู่ในที่ดินของรัฐ 

1. จัดทำโครงการเผยแพร่
ประชาสัมพันธแ์หล่งซากดึกดำ
บรรพ์ที่ขึ้นทะเบียน แหล่งซากดึกดำ
บรรพ์ที่ขึ้นทะเบียนที่เป็นสถานที่
ท่องเที่ยวรองรับกิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาและเผยแพร ่

2. จัดทำแผนและดำเนินการสำรวจ 
ตรวจสอบ อนุรักษ์ พัฒนา ดูแล
บำรุงรักษา แหล่งซากดึกดำบรรพ์ที่

จำนวนรายได้เพิ่มขึ้นจาก
ค่าตอบแทนและค่าธรรมเนียม
อื่นอันเกิดจากแหล่งซากดึกดำ
บรรพ์ ตามมาตรา ๒๔ 
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รายไดต้ามมาตรา 39 
/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

จำนวนเงินที่นำส่งเงิน
เข้ากองทุน  

ย้อนหลัง 3 ป ี

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน
จัดเก็บรายได้หรือนำส่งรายได้ 

เงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานจัดเก็บรายได้หรือนำส่ง

รายได้ 
แนวทางการดำเนินงาน เป้าหมาย 

 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนอนุรักษ์และจัดการซากดึกดำ
บรรพ์ กองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ ์
สำนักงานทรัพยากรธรณีเขต 1-4 

3. ขาดกระบวนการหรือกลไกใน
การอนุญาตอย่างเป็นรูปธรรม 

ขึ้นทะเบียนเป็นประจำทุกปีเพือ่ให้มี
ความพร้อมต่อกิจกรรม 

4. เงินค่าเข้าชม คา่บริการอื่น หรือ
ผลประโยชน์ใด ๆ อันเกิดจาก
แหล่งซากดึกดำบรรพ์ ซากดึก
ดำบรรพ์ และพิพิธภัณฑ์ซากดึก
ดำบรรพ์ธรณีวิทยาและ
ธรรมชาติวิทยา ที่อยู่ในความ
ครอบครองของกรมทรัพยากร
ธรณี ซึ่งกรมทรัพยากรธรณีเป็น
ผู้เรียกเก็บ 

4.1  การเปิดให้เข้าชม ใหบ้ริการ
อื่น หรือจัดหาผลประโยชน์ใด 
ๆ จาก แหล่งซากดึกดำบรรพ์
ของกรมทรัพยากรธรณี (ที่มี
การเรียกเก็บ) 

4.2 การเปิดให้เข้าชม ให้บริการอื่น 
หรือจัดหาผลประโยชน์ใด ๆ 
จากซากดกึดำบรรพ ์ทธ. (ที่มี
การเรียกเก็บ) 

4.1 ไม่ปรากฏรายการ 
4.2 ไม่ปรากฏรายการ 
4.3 ปรากฏรายการ เงิน
ค่าเข้าชม ค่าบริการอื่น 
หรือผลประโยชน์ใด ๆ 
อันเกิดจากพิพิธภัณฑ์
ของกรมทรัพยากรธรณี 
(ที่มีการเรียกเก็บ) รวม
จำนวน 3 พิพธิภัณฑ์ 
ได้แก่ พิพธิภัณฑ์สิรินธร 
จ.กาฬสินธุ์ 
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ
ธรณีวิทยาเฉลิมพระ
เกียรติ จ. ปทุมธาน ี
ศูนย์ศึกษาวจิัยและ
พิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ จ.
ขอนแก่น)  
 

1. กรณี แหล่งซากดึกดำบรรพ์
และซากดึกดำบรรพ์ที่อยู่ใน
ความครอบครองของกรม
ทรัพยากรธรณ ี
- ไม่มีการกำหนดหลกัเกณฑ์และ
ค่าบริการยืม-คืนซากดึกดำบรรพ ์
 
2. กรณี พิพิธภณัฑ์ฯ ในสังกดั
กรมทรัพยากรธรณีที่มีการเรียก
เก็บค่าเขา้ชม ค่าบริการอื่น  
(1) สถานการณ์โควิด ทำให้ไม่

สามารถเข้าชมพพิิธภัณฑ์ได้ 
และมีการงดเว้นค่าเช่า
สถานที่เพื่อช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการ ทำให้ไม่มี
รายได้ในช่วงเวลาดังกล่าว 
ส่งผลต่อรายได้ภาพรวมลดลง 

(2) ไม่มีส่ิงจัดแสดง/หรือ
นิทรรศการใหม่ ๆ เนื่องจาก

1. กรณี ซากดึกดำบรรพ์ที่อยู่ใน
ความครอบครองของกรมทรัพยากร
ธรณ ี
(1) มีแนวทางในการจัดเก็บค่าใช้จ่าย 

กรณี การเข้าชม การยืม-คืน หรอื
การบริการต่าง ๆ ของซากดกึดำ
บรรพ์ของกรมทรัพยากรธรณี 

(2) การจัดระบบซากดึกดำบรรพ์และ
การเผยแพร่ความสำคัญเพื่อ
นำไปสู่การขอใช้บริการยืม-คืน 
ซากดึกดำบรรพ ์

2. กรณี พิพิธภณัฑ์ฯ ในสังกดักรม
ทรัพยากรธรณีที่มีการเรียกเกบ็ค่า
เข้าชม ค่าบริการอื่น 
(1) มีแนวทาง/มาตรการรองรับ

สถานการณ์ฉุกเฉินหรือแผน
บริหารความเส่ียง (กรณีต้อง
ดำเนินการตามแผนรายรับ) 

1. กรณี ซากดึกดำบรรพ์ที่อยู่ในความ
ครอบครองของกรมทรัพยากรธรณ ี
(1) จัดทำแนวทางในการจัดเก็บ

ค่าใช้จ่าย กรณี การเข้าชม การยืม-
คืน หรือการบริการต่าง ๆ ของซาก
ดึกดำบรรพ์ของกรมทรัพยากรธรณี 

(2) จัดระบบซากดกึดำบรรพ์พร้อมทั้ง
เผยแพร่ความสำคัญ และขั้นตอน
การขอใช้บริการยืม-คืน 

2. กรณี พิพิธภณัฑ์ฯ ในสังกดักรม
ทรัพยากรธรณีที่มีการเรียกเกบ็ค่าเขา้
ชม ค่าบริการอื่น 
(1) กำหนดแนวทาง/มาตรการรองรับ

สถานการณ์ฉุกเฉินหรือแผนบริหาร
ความเส่ียง (กรณีต้องดำเนินการตาม
แผนรายรับ) 

(2) ปรับปรุง แนวทาง กฎระเบียบ 
ประกาศให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น 

จำนวนรายได้เพิ่มขึ้นจากการ
เก็บค่าเข้าชม ค่าบรกิารอื่น 
หรือผลประโยชน์ใด ๆ อันเกิด
จากแหล่งซากดึกดำบรรพ ์ซาก
ดึกดำบรรพ์ และพิพธิภัณฑ์ซาก
ดึกดำบรรพ์ธรณีวิทยาและ
ธรรมชาติวิทยา ที่อยู่ในความ
ครอบครองของกรมทรัพยากร
ธรณี 
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รายไดต้ามมาตรา 39 
/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

จำนวนเงินที่นำส่งเงิน
เข้ากองทุน  

ย้อนหลัง 3 ป ี

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน
จัดเก็บรายได้หรือนำส่งรายได้ 

เงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานจัดเก็บรายได้หรือนำส่ง

รายได้ 
แนวทางการดำเนินงาน เป้าหมาย 

4.3 การเปิดเข้าชม ให้บริการ
สถานที่ บริการอื่น หรอื
จัดหาผลประโยชน์ใด ๆ จาก
พิพิธภัณฑ์ฯ ของกรม
ทรัพยากรธรณี (ที่มีการเรียก
เก็บ) 
 

ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนอนุรักษ์และจัดการซากดึกดำ
บรรพ์ ส่วนมาตรฐานและข้อมูลซาก
ดึกดำบรรพ์ ส่วนบริหารการคุ้มครอง
ซากดึกดำบรรพ์ กองคุ้มครองซากดึก
ดำบรรพ์ 
- สำนักงานทรพัยากรธรณีเขต 1- 4 

ปี 
จำนวน 
(บาท) 

2562 8,287,550 
2563 5,280,995 
2564 1,333,079 
2565 
(ม.ค.-
เม.ย.) 

1,284,605 

 

ขาดงบประมาณในการ
ดำเนินการ จึงขาดความ
น่าสนใจ ส่งผลให้ผู้เข้าชมไม่
อยากมาเท่ียวชมซ้ำ 

(3) ไม่มีแผนการจัดหารายได้จาก
ช่องทางอื่น 

(4) แนวโน้มการท่องเท่ียวจาก
กลุ่มขนาดใหญ่เป็นกลุ่มขนาด
เล็ก ทำให้จำนวนรายได้จาก
การเข้าชมลดลง 

(5) ขาดการส่งเสริมสนับสนุน
จากหนว่ยงานทอ้งถิ่นอยา่ง
เป็นรูปธรรม 

 

(2) มีแนวทาง กฎระเบยีบ ประกาศ
เกี่ยวกบัการเขา้ชม อัตราค่าเขา้
ชม ค่าเช่า ค่าบริการ การงดเว้น
ค่าบริการ ค่าเข้าชม ที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน  

(3) มีการประชาสัมพันธ์พพิิธภัณฑ์ให้
เป็นที่รู้จัก/ส่งเสริม (ทำการตลาด) 
ให้มีกิจกรรมที่มีผู้เข้าชมตลอดทั้ง
ปี  

(4) พิพิธภัณฑ์มีความพร้อมในการ
ให้บริการ  

(5) มีการหารายได้เพิ่มเติมนอกจาก
ค่าเข้าชม ค่าเช่าสถานที ่ของ
พิพิธภัณฑ์ 

(6) พิพิธภัณฑ์ขนาดใหญ่ในสังกัดกรม
ทรัพยากรธรณีเปิดดำเนินการเต็ม
รูปแบบในอนาคตจะทำให้มีค่าเข้า
ชมมากขึ้น 

- ประกาศระเบียบเพิ่มเติมที่
สอดคล้องกับกิจกรรมใน
ปัจจุบันของพพิิธภัณฑ์  

- จัดทำแนวทางการเข้าชม
พิพิธภัณฑ์ตามมาตรการความ
ปลอดภัยดา้นสาธารณสุข 
มาตรฐานการให้บริการที่มี
คุณภาพ ของสถาน
ประกอบการเพื่อลดความเส่ียง
และป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคไวรัส COVID-19 
มาตรฐานสินค้าและบริการ
ทางการท่องเท่ียว 

-  ปรับอัตราค่าเข้าชม/ค่าเช่า
พื้นที่/ค่าบริการ ที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน  

-  กำหนดนโยบายและเง่ือนไขที่
ชัดเจนในการงดเว้น
ค่าธรรมเนียม/ค่าบริการ/ค่า
เข้าชม ตามนโยบายการ
ป้องกันการระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรน่า 2019 
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รายไดต้ามมาตรา 39 
/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

จำนวนเงินที่นำส่งเงิน
เข้ากองทุน  

ย้อนหลัง 3 ป ี

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน
จัดเก็บรายได้หรือนำส่งรายได้ 

เงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานจัดเก็บรายได้หรือนำส่ง

รายได้ 
แนวทางการดำเนินงาน เป้าหมาย 

(3) ประชาสัมพันธ์พิพธิภัณฑ์ให้เป็นที่
รู้จัก/ส่งเสริม (ทำการตลาด) ให้มี
กิจกรรมที่มีผู้เข้าชมตลอดทั้งปี  

(4) การปรับปรุงและพัฒนาพิพธิภัณฑ์
ให้มีความพร้อมในการให้บริการ 
เช่น 
- ปรับปรุงพิพธิภัณฑ์ ทธ. ให้มี

เอกลักษณ์ ที่สามารถดึงดูด
นักท่องเที่ยวได้เพิ่มขึ้น 

- พัฒนาการจัดแสดง/หวัข้อการจัด
แสดงให้มีความน่าสนใจ 

- มีกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

- ปรับปรุงการให้บรกิารให้ดี 
- ปรับปรุงสิ่งจัดแสดง/อุปกรณ์/

สถานที่/สิ่งอำนวยความสะดวกให้
มีความพร้อมต่อการให้บริการ 

- เพิ่มช่องทางการชำระเงินค่าเข้าชม 
ค่าบริการที่สะดวก ลดการสัมผัส 

- เพิ่มช่องทางการจำหนา่ยตัว๋ใน
หลากหลายรูปแบบ 

(5) จัดหากจิกรรมการหารายได้เพิ่มเติม 
เช่น 
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รายไดต้ามมาตรา 39 
/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

จำนวนเงินที่นำส่งเงิน
เข้ากองทุน  

ย้อนหลัง 3 ป ี

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน
จัดเก็บรายได้หรือนำส่งรายได้ 

เงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานจัดเก็บรายได้หรือนำส่ง

รายได้ 
แนวทางการดำเนินงาน เป้าหมาย 

- จัดกจิกรรมให้เช่าพื้นที ่เช่น การ
เปิดค่ายเยาวชน ให้ร้านค้าเช่า
พื้นที่ 

- บูรณาการการท่องเท่ียวร่วมกบั
ท้องถิ่น/ชุมชนใกล้เคียง 

- การให้เช่าตัวอย่างซากดึกดำบรรพ์
จำลอง 

- อำนวยความสะดวกให้มกีิจกรรม 
CSR ในพื้นที่พิพธิภัณฑ์ 

(6) เปิดให้บริการพิพธิภัณฑ์ฯ ครบทั่ว
ทั้งประเทศ 

5. เงิน หรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้  
5.1 การรับบริจาคเงิน หรือ

ทรัพย์สิน 
 

ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนบริหารการคุ้มครองซากดึกดำ
บรรพ์ กองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ ์
- สำนักงานทรพัยากรธรณีเขต 1 2 3 
และ 4 

5.1 ปรากฏรายการ (ผู้
บริจาคให้พิพธิภัณฑ์) 

ปี 
จำนวน 
(บาท) 

2562 65,020 
2563 25,700 
2564 4,501 
2565 
(ม.ค.-
เม.ย.) 

1,000 

 

- 
 

1. ผู้บริจาคเห็นประโยชน์ในการ
บริจาคเงินเพื่อดำเนินการอนุรักษ ์
คุ้มครอง ศึกษาวิจัย และบริหาร
จัดการแหล่งซากดกึดำบรรพ์และ
ซากดึกดำบรรพ์ แหล่งเรียนรู้  

2. ผู้บริจาคได้รับประโยชน์หรือสิทธิ
พิเศษเพิ่มเติม 

3. มีช่องทางที่อำนวยความสะดวกใน
การบริจาค 

1. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ ์การ
ดำเนินงาน ประโยชน์ในการ
ดำเนินการอนุรักษ ์คุ้มครอง 
ศึกษาวิจยั และบริหารจัดการแหล่ง
ซากดึกดำบรรพ์และ ซากดกึดำบรรพ์ 
แหล่งเรียนรู้ เพื่อขอรับเงินบริจาค  

2. อำนวยความสะดวกแก่ผู้บริจาคโดย
ศึกษาจากหนว่ยงานที่มภีารกิจ
คล้ายกัน 

จำนวนเงิน หรือทรัพย์สินที่มีผู้
อุทิศให้ ได้รับการจัดสรรเพื่อ
ประโยชน์ในการดำเนินการ
อนุรักษ์ คุ ้มครอง ศึกษาวิจัย 
และบริหารจัดการแหล่งซาก 
ด ึกดำบรรพ ์และซากด ึกดำ
บรรพ์ แหล่งเรียนรู้  

6. ดอกผล หรือผลประโยชน์ หรือ
รายได้อื่นใดที่เกิดจากกองทุนนี้ 
6.1 ดอกผล  

6.1 ปรากฏรายการ 
(ดอกผล) 

- แนวทางการจัดหาผลประโยชน์หรอื
รายได้อื่นเพิ่มเติม 
 

1. .ศึกษากรอบการได้มาซ่ึงเงินดอกผล 
หรือผลประโยชน ์จากกองทุนที่มี
สถานะเดียวกัน 

1. แนวทางการจัดหา
ผลประโยชน์หรือรายได้อื่น 
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รายไดต้ามมาตรา 39 
/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

จำนวนเงินที่นำส่งเงิน
เข้ากองทุน  

ย้อนหลัง 3 ป ี

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน
จัดเก็บรายได้หรือนำส่งรายได้ 

เงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานจัดเก็บรายได้หรือนำส่ง

รายได้ 
แนวทางการดำเนินงาน เป้าหมาย 

6.2 ผลประโยชน ์
6.2 รายได้อื่น ๆ 

 
ผู้รับผิดชอบ:  
- ส่วนบริหารการคุ้มครองซากดึกดำ
บรรพ์ กองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ ์ 

ปี 
จำนวน 
(บาท) 

2562 3,448.73 
2563 712.63 
2564 195.80 
2565 
(ม.ค.-
เม.ย.) 

- 

 
6.2 ไม่ปรากฏรายการ 
6.3 ปรากฏรายการ 
(รายได้อื่น ๆ :ค่าปรับ) 

ปี 
จำนวน 
(บาท) 

2562 - 
2563 - 
2564 - 
2565 
(ม.ค.-
เม.ย.) 

- 

 

2. ศึกษากฎหมาย ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง
เพื่อเตรียมการทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว 

2. การจัดหาผลประโยชนห์รือ
รายได้อื่นเข้ากองทุน 
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รูปที่ 4.1 สถิติรายได้ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์รายไตรมาสในช่วงปีบัญชี 2562-2565  
(2565 ไตรมาสที่ 1 และ 2) 

 -

 500,000.00

 1,000,000.00

 1,500,000.00

 2,000,000.00

 2,500,000.00

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

สถิติรายได้จากการด าเนินงานของพิพิธภณัฑ์ในช่วงปี
บัญชี 2562-2565 (2565 ไตรมาสที่ 1และ 2)

2562 2563 2564 2565

 -

 1,000,000.00

 2,000,000.00

 3,000,000.00

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

สถิติรายได้จากค่าเข้าชมพิพิธภัณฑ์ในช่วงปีบัญชี 
2562-2565 (2565 ไตรมาสที่ 1และ 2)

2562 2563 2564 2565

 -

 20,000.00

 40,000.00

 60,000.00

 80,000.00

 100,000.00

 120,000.00

 140,000.00

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

สถิติรายได้จากค่าเช่า ค่าบริการ ของพิพิธภัณฑ์ในช่วง
ปีบัญชี 2562-2565 (2565 ไตรมาสที่ 1และ 2)

2562 2563 2564 2565

 -

 5,000.00

 10,000.00

 15,000.00

 20,000.00

 25,000.00

 30,000.00

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

สถิติรายได้จากเงินบริจาคของพิพิธภัณฑ์ในช่วงปีบัญชี 
2562-2565 (2565 ไตรมาสที่ 1และ 2)

2562 2563 2564 2565

 -

 5,000.00

 10,000.00

 15,000.00

 20,000.00

 25,000.00

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

สถิติรายได้จากค่าธรรมเนียมการขออนุญาตในช่วงปี
บัญชี 2562-2565 (2565 ไตรมาสที่ 1และ 2)

2562 2563 2564 2565
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 4.2.1 ตัวชี้วัดที่ 1.2 ค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารงานกองทุนฯ ต่อค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุน

โครงการ 

  (1) เกณฑ์การประเมินผล  
  พิจารณาจากค่าใช้จ่ายเพื ่อการบริหารกองทุนฯ เทียบกับค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุน
โครงการ ที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี 2565 ตามงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน ที่กองทุนฯ ส่งให้สำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบ มีสูตรการคำนวณ เกณฑ์วัดการดำเนินงาน และผลการดำเนินการใน
อดีต ดังนี้ 

สูตรการคำนวณ  
ค่าใช้จ่ายเพื่อบริหารกองทุนฯ ประจำปบีัญชี 2565 x 100 

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนโครงการ ประจำปบีัญชี 2565 
โดยที่  

1. ค่าใช้จ่ายเพื่อบริหารกองทุนฯ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้สอยและค่าวัสดุ โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนโครงการ 
2. ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนฯ หมายถึง เงินสนับสนุนแผนงานหรือโครงการที่กองทุนฯ ให้แก่หน่วยงานต่างๆ  
3. ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 (X) เท่ากับผลการดำเนินงาน ปีบัญชี 2564 
4. ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 (Y) เท่ากับผลการดำเนินงานที่ดีที่สุดในรอบ 3 ปี (ปีบัญชี 2562 - 2564) 
5. การปรับค่าเกณฑ์วัด (Z) เท่ากับ (ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 - ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3)/2 

ตารางที่ 4.4 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล ตัวชี้วัดที่ 1.2 ค่าใช้จ่ายเพ่ือการบริหารงานกองทุนฯ ต่อค่าใช้จ่ายจาก
การอุดหนุนโครงการ 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ผลการดำเนินงานในอดีต เกณฑ์วัดการดำเนินงาน (ร้อยละ) 

2562 2563 2564 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วดัที่ 1.2 ค่าใช้จ่ายเพื่อ

การบริหารงานกองทุนฯ ต่อ
ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุน
โครงการ  

- - - X + 2Z X + Z X  X - Z Y 

   (2) เงื่อนไข/ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
    (2.1) จากเกณฑ์การประเมินผล สามารถคำนวณพิจารณาค่า X Y และ Z จาก
ข้อมูลค่าใช้จ่ายตามรายงานงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน ประจำปี 2562-2565 ได้ดังนี้ 
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ค่าใช้จ่ายตามรายงานงบแสดงผลการ
ดำเนินงานทางการเงิน 

ปีบัญช ี 
 

2562 2563 2564* 2565** 
1. ค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารกองทุน 1,200,253.04   1,422,112.62    1,279,437.20  1,606,366.94 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 664,980.00 839,107.00 570,821.78 790,200.00 
ค่าใช้สอย 439,428.00 493,363.00 606,290.00 750,220.00 
ค่าวัสด ุ(วัสดุที่เบิกใช้ระหว่างปี) 95,845.04 89,642.62 102,325.42 65,946.94 

2. ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุน  7,035,260.00 6,890,114.60 5,591,725.50 6,874,237.00 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน – หน่วยงานภาครัฐ 5,976,160.00 6,437,414.60 5,270,825.50 6,664,237.00 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุนเพื่อการดำเนินงาน – อปท. 1,059,100.00 452,700.00 320,900.00 210,000.00 
 
หมายเหตุ  
* ยังไม่ได้ถูกรับรองจาก สตง. 
** ประมาณการค่าใช้จ่ายประจำปีบัญชี 2565 

    

 

 
สูตรการคำนวณ 

ค่าใช้จ่ายเพื่อบริหารกองทุนฯ ประจำปบีัญชี 256X x 100 
ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนโครงการ ประจำปบีัญชี 256X 

ดังนั้นร้อยละค่าใช้จ่ายเพื่อการบรหิารงานกองทุนฯ ต่อค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนโครงการ  
ปีบัญชี 2562 = 1,200,253.04  x 100/7,035,260.00 = ร้อยละ 17.06 
ปีบัญชี 2563 = 1,422,112.62 x 100/6,890,114.60= ร้อยละ 20.64 
ปีบัญชี 2564 = 1,279,437.20 x 100/5,591,725.50= ร้อยละ 22.88 

X เท่ากับผลการดำเนินงาน ปีบัญชี 2564= 22.88  
Y เท่ากับผลการดำเนินงานที่ดีที่สุดในรอบ 3 ปี (ปีบัญชี 2562 - 2564) = 17.06 
Z เท่ากับ (ค่าเกณฑ์วัดระดับ 5 - ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3)/2 = 22.88-17.06 = -2.91 = 2.91 
ดังนั้น เกณฑ์วัดการดำเนินงานในปีบญัชี 2565 เท่ากบั 

เกณฑ์การวัด  (ร้อยละ) 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
X + 2Z X + Z X X - Z Y 
28.70 25.79 22.88 19.97 17.06 

   

   (2.2) เมื่อพิจารณาเกณฑ์การวัดในปี 2565 และแผนการใช้จ่ายประจำปีบัญชี 
2565 พบว่า ร้อยละค่าใช้จ่ายเพ่ือการบริหารงานกองทุนฯ ต่อค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนโครงการ เท่ากับ 
ร้อยละ 23.37 เทียบเท่าคะแนน 2.8350 ดังนั ้น กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์จึงพิจารณาปัญหา
อุปสรรค เงื ่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ในการบริหารสัดส่วน
ค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารกองทุนต่อค่าใช้จ่ายเงินอุดหมุนโครงการ รวมทั้งระบุแนวทางและเป้าหมายใน
การดำเนินการ เพื่อให้การบริหารเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ทั้งในปีบัญชีปัจจุบันและปีบัญชี
ถัดไปสามารถบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์การประเมินผลและเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้ 
(ตารางท่ี 4.4)  
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ตารางที่ 4.5 ปัญหาอุปสรรค เงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายของการบริหารสัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารงานกองทุนต่อค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนโครงการ 
ค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารงาน

กองทุนและค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน
โครงการ 

(ตามงบแสดงผลการดำเนินงานทาง
การเงิน ที่กองทุนฯ ส่งให้สำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบ) 

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานบริหาร
สัดส่วนค่าใช้จา่ยเพื่อการบริหารงาน
กองทุนฯ ต่อค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน

โครงการ 

เงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานให้
บรรลุผลตามเป้าหมาย 

แนวทางการดำเนินงาน เป้าหมาย 

1.1 ค่าใช้จ่ายบุคลากร  
- ค่าล่วงเวลา 
- ค่าจ้าง 
- เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
- เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 

1. บุคลากรมีการลาออก โยกย้าย เปลี่ยน
งาน ทำให้การจ้างงานตามแผนค่าใช้จ่าย
บุคลากรไม่เป็นไปตามแผน 

 

1.. มีการปรับแผนการดำเนินงานที่ทันต่อ
สถานการณ์ 

2. ใช้ระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการทำงาน
ทดแทนบุคลากร 

1. ปรับแผนการดำเนินงานที่ทันต่อ
สถานการณ์ 

2. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและกำหนด
มาตรการในการติดตาม แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 

1. สามารถดำเนินตามแผนค่าใช้จ่าย
บุคลากรได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94 

2. สามารถบริหารสัดส่วนค่าใช้จ่ายเพือ่
การบริหารงานกองทุนต่อค่าใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนโครงการได้น้อยกว่าร้อยละ 
22.88 

1.2 ค่าใช้สอย  
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
- ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา 
- ค่าจ้างเหมาบริการ – 

บุคคลภายนอก 
- ค่าใช้จ่ายในการประชุม 
- ค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน 
- ค่าธรรมเนียม 
- ค่าใช้จ่ายฝกึอบรมในประเทศ 
- ค่าใช้สอยอื่น 

มีค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมมากเกินไปทำให้
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานสูง 

1. มีแผนการดำเนินงานของกองทุนอย่าง
ชัดเจน และมีการรายงานผลการ
ดำเนินงานต่อผู้บริหารกองทุนอย่าง
สม่ำเสมอ และทันต่อสถานการณ์  

2. การใช้การประชุมออนไลน์เพื่อลด
ค่าใช้จ่ายบางส่วน อาทิ ค่าเดินทาง 
ค่าอาหารว่าง 

1. จัดทำแผนการดำเนินงานของกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ์ และมีรายงาน
ผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารกองทุน
เป็นรายเดือน 

2. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและกำหนด
มาตรการในการติดตาม แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ รวมทั้งการประชุมออนไลน์ 

1. สามารถดำเนินตามแผนค่าใช้สอยได้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 94 

2. สามารถบริหารสัดส่วนค่าใช้จ่ายเพือ่
การบริหารงานกองทุนต่อค่าใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนโครงการได้น้อยกว่าร้อยละ 
22.88 

1.3 ค่าวัสดุ 
- ค่าวัสดุ (การเบิกใช้วัสดุระหว่างปี 

เช่น วัสดุสำนักงาน) 

1. เอกสารหลักฐานการดำเนินงานยังคงต้อง
อยู่ในรูปแบบของกระดาษ 

2. อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานชำรุด
เสียหายบ่อย 

1. มีการใช้เทคโนโลยีช่วยในการดำเนินงาน 
2. มีอุปกรณ์ที่มีคุณภาพมาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

1. พัฒนา /ปรับปรุงรูปแบบการดำเนินงาน 
เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่าย เช่น รูปแบบของการ
ประชุม รูปแบบของเอกสาร 

1. สามารถดำเนินตามแผนการเบิกใช้วัสดุได้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94 

2. สามารถบริหารสัดส่วนค่าใช้จ่ายเพือ่
การบริหารงานกองทุนต่อค่าใช้จ่ายเงิน
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ค่าใช้จ่ายเพื่อการบริหารงาน
กองทุนและค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน

โครงการ 
(ตามงบแสดงผลการดำเนินงานทาง
การเงิน ที่กองทุนฯ ส่งให้สำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบ) 

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานบริหาร
สัดส่วนค่าใช้จา่ยเพื่อการบริหารงาน
กองทุนฯ ต่อค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน

โครงการ 

เงื่อนไข/ปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานให้
บรรลุผลตามเป้าหมาย 

แนวทางการดำเนินงาน เป้าหมาย 

2. ประยุกต์ให้เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
ดำเนินงาน เพื่อลดความสิ้นเปลืองวัสดุ 

3. จัดหาอุปกรณ์ที่มีคุณภาพมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

อุดหนุนโครงการได้น้อยกว่าร้อยละ 
22.88 

 

1.4 ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและ
บริจาค 

- ค่าใช้จ่ายอุดหนุน-หน่วยงาน
ภาครัฐ 

- ค่าใช้จ่ายอุดหนุนเพื่อการ
ดำเนินงาน-อปท. 

- ค่าใช้จ่ายอุดหนุนเพื่อการ
ดำเนินงานอื่น 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรน่า 2019 
1. ทำให้รายไดจ้ากการให้บริการลดลงไม่

เพียงพอสำหรับการจัดสรรเงินอุดหนุนแก่
โครงการที่ขอรับการสนับสนุนส่งผลต่อ
การบริหารสัดส่วนค่าใช้จ่าย 

2. หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรทุนมีการ
ปรับแผนล่าช้า ทำให้การดำเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน บางโครงการขอยกเลิก
โครงการและคืนเงินอุดหนุน  

1. มีรายรับที่พอเพียง 
2. มีแผนงานและมาตรการที่ชัดเจนและ

รัดกุม 
3. มีแผนบริหารความเสี่ยง 

1. กำหนดแผนรายรับที่ชัดเจนทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาวเพื่อรับประกันรายได้ 

2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและกำหนด
มาตรการในการติดตาม แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

3. ปรับแผนการดำเนินงานบริหารความ
เสี่ยงที่ทันต่อสถานการณ์ 

 

1. สามารถดำเนินตามแผนค่าใช้จ่ายจาก
การอุดหนุนและบริจาคไม่น้อยกว่าร้อยละ 
94 

2. สามารถบริหารสัดส่วนค่าใช้จ่ายเพือ่
การบริหารงานกองทุนต่อค่าใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนโครงการได้น้อยกว่าร้อยละ 
22.88 
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4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ์ด้านการจัดเก็บรายได้ (กรณผีู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์) ประจำปีบัญชี 2564 

ในปีบัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลการสำรวจความพึง

พอใจของผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ที่กรมทรัพยากรธรณีมีการเรียกเก็บ ทั้ง 3 แห่ง รวมจำนวน 399 ราย ได้แก่ ศูนย์

ศึกษาวิจัยและพิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ จังหวัดขอนแก่น พิพิธภัณฑ์สิรินธร จังหวัดกาฬสินธุ์ และพิพิธภัณฑสถาน

แห่งชาติเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดประทุมธานี เพื่อติดตามความพึงพอใจ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของการ

ให้บริการ ซึ ่งมีผลการประเมินความพึงพอใจ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ ่มผู ้ตอบแบบสำรวจฯ 

รายละเอียด สามารถสรุปไดด้ังนี้ (ภาคผนวก ข) 

1. ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

ผู้เข้าชมทั้ง 3 พิพิธภัณฑ์มีความพึงพอใจส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากและมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 

94 แบ่งเป็นความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ในการอำนวยความสะดวกด้านการเข้าชม คิดเป็นร้อย

ละ 96 ด้านการอำนวยความสะดวกด้านการให้ข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 92 เจ้าหน้าที่เอาใจใส่ กระตือรือร้น และ

พร้อมในการให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 94 รวมทั้งเจ้าหน้าที่สามารถตอบข้อซักถาม ชี้แจงข้อสงสัย ให้คำแนะนำ

ได้อย่างถูกต้องน่าเชื่อถือ คิดเป็นร้อยละ 93 โดยมีข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นต่อการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

ในเรื่องจำนวนเจ้าหน้าที่ที่ให้ข้อมูลภายในพิพิธภัณฑ์ไม่พอเพียง และความกระตือรือร้นของเจ้าหน้าที่ในการ

ให้บริการ 

2.ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 

ผู้เข้าชมทั้ง 3 พิพิธภัณฑ์มีความพึงพอใจส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากและมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 

90 แบ่งเป็นความพึงพอใจในอาคารสถานที่ ห้องน้ำ ลานจอดรถ สะอาดและเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 95 การ

อำนวยความสะดวกแก่ผู้พิการ เช่น ทางลาดลิฟต์ ที่จอดรถผู้พิการ เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 94 และร้านขาย

อาหารและเครื่องดื่ม รวมถึงร้านขายของที่ระลึกมีจำนวนและสินค้าเพียงพอ เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 80 โดย

มีข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นต่อส่วนจัดแสดงในบางโซนที่มีแสงสว่างไม่เพียงพอ ป้ายบอกทาง ป้าย

ประชาสัมพันธ์ที่มีน้อย ไม่ชัดเจน รวมทั้งมีความต้องการแบบจำลองหุ่นไดโนเสาร์หรือสวนไดโนเสาร์ที่เพิ่มข้ึน 

ทั้งนี้ผู้เข้าได้แสดงความชื่นชมสถานที่ บรรยากาศ ภูมิทศัน ์ห้องสุขาท่ีสะอาด และการจัดการที่เป็นระบบ  

3. ด้านนิทรรศการ ข้อมูล สิ่งจัดแสดง 

ผู้เข้าชมทั้ง 3 พิพิธภัณฑ์มีความพึงพอใจในนิทรรศการ ข้อมูล สิ่งจัดแสดง ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มากและมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 92 แบ่งเป็นความพึงพอใจในข้อมูลมีความชัดเจน มีความน่าสนใจ และมี

เอกลักษณ์ คิดเป็นร้อยละ 94 ช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เข้ามาใช้บริการ คิดเป็นร้อยละ 94 และ

มีความทันสมัย คิดเป็นร้อยละ 87 มีข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น และความต้องการให้มีการโชว์ที่เป็นตัวแบบไมม่ี

โครงกระดูกร่วมกับโครงกระดูก การซ่อมแซม บำรุงรักษาอุปกรณ์ที่ชำรุดให้กลับมาใช้งานได้อย่างรวดเร็ว เพ่ิม
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ความสนใจของนิทรรศการ ทั้งนี้ผู้เข้าได้แสดงความชื่นชมนิทรรศการที่มีการจัดแสดงที่ดีมากและให้ความรู้ที่

เป็นประโยชน์ สนับสนุนให้รัฐบาลเพิ่มงบประมาณในการบริหารจัดการ และสนับสนุนให้เพิ่มค่าเข้าชม เพ่ือ

นำมาใช้ปรับปรุงพัฒนาพิพิธภัณฑ์ให้ดีขึ้นต่อไป 

4.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการดำเนินงานด้านการเงิน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการดำเนินงานการเงินในครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์ใน
ด้านการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ประกอบด้วยการบริหารการจัดเก็บรายได้ตาม
มาตรา 39 การบริหารค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุน และการบริหารค่าใช้จ่ายเพื่อใช้ในการอุดหนุน โดย ใช้
เครื่องมือ Mckinsey’s 7s โดยมีองค์ประกอบในการวิเคราะห์ปัจจัยที่สำคัญ 7 ด้านหลัก ที่จะทำให้ทราบถึง
การดำเนินงานภายในองค์กรในภาพรวมที่สามารถส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร ดังนี้ 

S - Strategy : การกำหนดแผนกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานขององค์กร 
S - Structure : โครงสร้างการปฏิบัติงานขององค์กร 
S - System : กระบวนการในการทำงานขององค์กร 
S - Style : ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารขององค์กร 
S - Staff : ความพร้อมและปริมาณของบุคลากรในการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง 

กับภารกิจ 
S - Skills : ขีดความรู้และทักษะเฉพาะด้านของบุคลากรในองค์กร 
S - Shared values : ค่านิยมร่วมขององค์การที่สอดคล้องกับเป้าหมายการดำเนินงาน 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายของการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 

ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ในปีบัญชี 2565 ด้านที่ 1 
การเงิน รวมทั้งประเด็นไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลในปีบัญชี 2564 ดังนี้ 

ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 

ปัจจัยภายใน จุดแขง็ จุดอ่อน 
1. กลยุทธ ์(Strategy) 1.มีกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ที่มีวตัถุประสงค์

ตามกฎมายชัดเจนในการใช้จ่ายเงิน  
2. มียุทธศาสตร์ กลยุทธ ์และโครงการของกรม
ทรัพยากรธรณีที่สนับสนุนในการบริหารและพัฒนา
กิจกรรมที่มีการจัดเก็บรายได ้
3. มีแผนปฏิบัตกิารระยะยาว และแผนปฏิบัติการ
ประจำป ีของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์เป็น
แนวทางในการบริหารงาน 

1. ไม่มีนโยบาย/แผนการจัดเก็บรายไดท้ี่ชัดเจน 
2. ขาดการวิเคราะห์การบริหารการเงินของกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ ์
 

2. โครงสร้างหนว่ยงาน 
(Structure) 

1. ในส่วนกลางมีกองคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ เป็น
หน่วยงานหลักในการกำกบัดูแลกองทุนจัดการซากดึก
ดำบรรพ์ รวมทั้งกำกับดูแลจัดทำแนวทางการจัด

ขาดการบูรณาการในการจัดเกบ็รายได้ ตามมาตรา 
39 เข้ากองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
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ปัจจัยภายใน จุดแขง็ จุดอ่อน 
กิจกรรมการดำเนินงานในแหล่งซากดึกดำบรรพ์และ
ซากดึกดำบรรพ์ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่กำหนด   
2. ในส่วนภูมิภาคมีสำนักงานทรัพยากรธรณีเขต 2 
จังหวัดขอนแก่น และ สำนกังานทรัพยากรธรณีเขต 3 
จังหวัดปทุมธานี  กำกับดูแลพพิิธภัณฑ์ซากดึกดำ
บรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาตวิิทยา และมีการเก็บ
รายได้เข้ากองทุน 
3. มีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นผู้มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญตามสายงานทีจ่ำเป็นต่อการ
ดำเนินงาน และเป็นกลไกหลกัในการบรหิารจัดการ
กองทุน 
4..มีหน่วยงานภายใต้ต้นสังกัด เช่น ส่วนการคลัง 
เลขานุการกรม สว่นแผนและประมวลผล กองอนุรักษ์
และจัดการทรัพยากรธรณี กลุ่มงานนิตกิาร เป็นต้น 
ให้การสนับสนุนในการบริหารด้านการเงินของกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ ์

3. ระบบ (system) 1. หน่วยงานที่เกีย่วข้องที่มีการให้บรกิารและมีการ
เรียกเก็บค่าเข้าชม ค่าบริการ ค่าธรรมเนียม 
ดำเนินการตามกฎ ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง ตามขั้นตอน/
คู่มือปฏิบัติงาน 
2. มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร และระบบสารสนเทศที่
สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในและผู้ใช้บรกิารภายนอก 

ขาดระบบการบริหารจัดการสารสนเทศในด้าน
รายได้ และการบริหารการใช้จ่ายเงินที่สนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร  
 

4. รูปแบบ (Style) 1. มีรายได้ในภาพรวมนำส่งเข้ากองทุนเพิ่มขึ้นทุกปี 
2. สามารถปฏบิัติตามกฎ ระเบยีบที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
มีประสิทธิผล 

รายได้หลักเป็นค่าเข้าชมพพิิธภัณฑ์  

5. บุคลากร (Staff) ในแต่ละหน่วยงานที่มหีน้าที่รับผิดชอบมีผู้บังคับบัญชา 
ที่พร้อมสำหรับภารกิจในการดำเนินการ 

 

6. ทักษะ (Skill) หน่วยงานต้นสังกัดมีการส่งเสริมให้พัฒนาองค์ความรู้
ที่เกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน 

บุคลากรขาดทักษะ/ประสบการณ์ในการวิเคราะห์
ด้านการเงิน 

7. ค่านิยมร่วม (Shared 
value) 

มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีเอกภาพและบูรณาการ
แห่งองค์กร 

 

4.5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อประสทิธิภาพในการดำเนินงานด้าน
การเงิน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานด้านการเงินในครั้งนี้เป็น
การวิเคราะห์ในด้านการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ประกอบด้วยการบริหารการจัดเก็บ
รายได้ตามมาตรา 39 การบริหารค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุน และการบริหารค่าใช้จ่ายเพื่อใช้ในการ
อุดหนุน ผ่านเครื่องมือ PEST เป็นการวิเคราะห์เพื่อกำหนดประเด็นโอกาสและอุปสรรคในด้านต่าง ๆ ที่ส่งผล
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กระทบต่อการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ โดยมีองค์ประกอบในการวิเคราะห์ที่สำคัญ 4 
ด้านหลัก ดังนี้ 

P – Political    : นโยบายภาครัฐ กฎหมายระเบียบ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งสถานการณ์การเมือง
ที่มีผลกระทบต่อการบริหารการเงิน 

E – Economy : สถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที ่มีผลกระทบต่อการบริหาร
การเงิน 

S – Social : สถานการณ์และกระแสสังคมที่มีผลกระทบต่อการบริหารการเงิน 
T – Technologies : การพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อการการบริหารการเงิน 

ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการบริหารการเงินของ
กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 

ปัจจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค 
1. ด้านนโยบาย
ภาครัฐและ
สถานการณ์การเมือง 
(Political) 

1. พระราชบัญญัติคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551 
กำหนดให้จัดตั้งกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ์ขึ้น เพื่อเป็น
ทุนในการใช้จ่ายบริหารกจิการของหน่วยงานให้เกิดความ
คล่องตัวทางการเงิน โดยไม่ต้องนำส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 
เป็นโอกาสในการดำเนินการตามภารกิจในการคุ้มครอง
แหล่งและซากดึกดำบรรพ์ การจัดเก็บหลักฐานอ้างอิง และ
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ พพิิธภัณฑ์ฯ  
2. ระบบประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ของ
กรมบัญชีกลาง เป็นโอกาสใหก้องทุนจัดการซากดึกดำ
บรรพ์มีมาตรฐานในการบริหารงาน สามารถดำเนินการได้
อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธภิาพ ถกูต้องตามระเบียบที่
กำหนด  
3. นโยบายภาครัฐที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น ซ่ึง
เป็นโอกาสในการประสานความร่วมมือในการอนุรักษ ์
พัฒนา และคุ้มครอง แหล่งซากดกึดำบรรพ์ ซากดึกดำ
บรรพ์ และพพิิธภัณฑ์ของกรมทรัพยากรณี  
4. นโยบายการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ที่เน้นการ
ให้บริการที่มีคุณภาพแก่ประชาชนเป็นโอกาสในการวาง
แผนการดำเนินการปรับปรุงการให้บริการของแหล่งรายได้
ตามมาตรา 39 
5. นโยบายการส่งเสริมการท่องเท่ียวและการบูรณาการ
การท่องเท่ียวเป็นโอกาสในการเพิ่มจำนวนนักท่องเที่ยว 
การพัฒนาแหล่งรายได้ของกองทุน 
6. การกำหนดให้ โควิด-19 เปน็โรคประจำถิ่น ทำมี
นโยบายการเปิดประเทศของรัฐบาลเป็นโอกาสในการ
สนับสนุนการท่องเท่ียว การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ กลับมา
สู่ภาวะปกต ิ

1. กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บค่าบริการเพื่อ
นำส่งเป็นรายได้เข้ากองทุนยังไม่ครอบคลุมการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของพิพธิภัณฑ์ แหล่งซากดึกดำบรรพ์ 
และซากดึกดำบรรพ์ของกรมทรัพยากรธรณีที่มีการ
จัดเก็บรายได ้
2. นโยบายการสนับเงินทุนประเภทสนับสนับสนุน
ส่งเสริมมีหลายหน่วยงาน เกิดการแข่งขนัด้านการให้ทุน 
เป็นอุปสรรคของการบริหารเป้าหมายของการให้เงิน
สนับสนุนตามภารกจิ 
3. สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า ทำ
ให้เกิดนโยบายการเฝ้าระวังจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ จำกัดการเดินทาง ส่งผลให้หลายโครงการ
ไม่สามารถดำเนินการตามแผนทีว่างไว้ได้ 
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ปัจจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค 
7. พระราชกฤษฎีกาการก าหนดจ านวนเงินสะสมสูงสุด 
และการน าทุนหรือผลก าไรส่วนเกิน ของทุนหมุนเวียนส่ง
คลังเป็นรายได้แผ่นดิน พ.ศ. 2561 เป็นโอกาสในการวาง
แนวทางในการบริหารการเงินของกองทนุจัดการซากดึกดำ
บรรพ์ 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic) 

1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 
ทำให้ต้องช่วยเหลือผูป้ระกอบการในการลดค่าใช้จ่ายใน
การเช่าสถานที ่ช่วยลดผลกระทบทางดา้นรายจา่ยของ
ผู้ประกอบการเป็นโอกาสในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
พิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้/แหล่งซากดึกดำบรรพ์ต่อชุมชน 
2. นโยบายเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการเชื่อมโยงข้อมูลผ่าน
ระบบข้อมูลอิเล็กทรอนกิส์ National Single Window 
(NSW) เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการในการ
ดำเนิน การนำเขา้หรือส่งออกซากดึกดำบรรพ์ตาม
กฎหมายมากขึ้น เป็นโอกาสในการเพิ่มรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า ทำให้
เกิดนโยบายการเฝ้าระวังจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ จำกัดการเดินทาง การรวมตัวกันส่งผลให้
หลายโครงการไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่วางไว้ได้ 
นอกจากนี้ยังทำให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ 
ประชาชนใช้จ่ายลดลงเพราะต้องการสำรองเงินสำหรับ
ใช้ในสถานการณ์ฉุกเฉิน ค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรม
สูงขึ้น รวมทั้งต้องปิดสถานที่ให้บริการ ทำให้พฤติกรรม
การท่องเท่ียวเปลี่ยนแปลงไป ทำให้รายได้จากการ
ท่องเที่ยวลดลง เป็นอุปสรรคในการบริหารการเงินของ
กองทุนทั้งด้านรายได้ การบริหารกองทุน และการ
สนับสนุนเงินอุดหนุน 

3. ด้านสังคม 
(Social) 

1. แนวโน้มการท่องเท่ียว/รูปแบบการทอ่งเที่ยวเปลี่ยนไป 
เช่น การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์ท่องเที่ยวเชิงผจญภัย 
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ เป็นโอกาสในการเพิ่มจำนวน
นักท่องเที่ยวและเพิ่มรายได้เข้าสู่กองทุน 
2. กระแสสังคมที่มุ่งเน้นในการอนุรักษ์ เป็นโอกาสในการ
ส่งเสริมให้มีการดำเนินการตามกฎหมายอยา่งถูกต้องในแต่
ละกิจกรรมของแหล่งรายได้ เช่น 
-  การรณรงค์ สร้างค่านิยม ในสังคมเกี่ยวกบัการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกดั  
 - ขา่วการค้นพบซากดกึดำบรรพ์ทัว่ประเทศ กระตุ้นให้ทุก
ภาคส่วนให้ความสนใจ ติดตาม เรียนรู้และร่วมอนุรักษ ์
หรือใช้ประโยชนจ์ากซากดึกดำบรรพ์ในพื้นที่  
-  สังคมประเทศไทยยอมรับหรือเปิดใจในกิจกรรมทางด้าน
ธรณีวิทยาในภารกจิทุกด้านทั้งแหล่งเรียนรู้ธรณีวิทยา และ
พิพิธภัณฑ์ 
3. หน่วยงานทอ้งถิ่น/เจ้าของพื้นที ่ให้ความร่วมมือในการ
บริหารจัดการแหล่งซากดึกดำบรรพ์เป็นโอกาสในการเพิ่ม
ศักยภาพของการบริหารจัดการแหล่งซากดึกดำบรรพ์ให้
รองรับกิจกรรมต่าง ๆ 
4. สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 
ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว เป็น
โอกาสในการเพิ่มจำนวนนักทอ่งเที่ยว เช่น 
- ท่องเที่ยวที่คนไม่เยอะ ไม่แออัด  
- ผู้คนเกิดความเครียด และตอ้งการหากิจกรรมที่สามารถ
ทำที่บ้าน/ที่พกัอาศัยเพื่อผ่อนคลายมากขึ้น  

1. จากสถานการณ์โรคระบาดที่เกิดขึ้นทำให้พฤติกรรม
การท่องเท่ียวเปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากข้อจำกัดของการ
รวมตัวกัน เป็นกลุ่มขนาดเล็ก ทำให้จำนวนนักท่องเที่ยว
ลดลง 
2. ประชาชน /หนว่ยงานภาครัฐ/หน่วยงานเอกชน/
เจ้าของพื้นที่ ไม่ทราบ/ไม่เห็นถึงประโยชน์/ความสำคัญ
ในการสำรวจ ศึกษาวิจยั อนุรกัษ์ และพฒันาแหล่งซาก
ดึกดำบรรพ์ และซากดึกดำบรรพ์ แหล่งเรียนรู้ในพื้นที่  
3. มีคู่แข่งที่หลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการเลือกใช้บรกิาร เลือก
บริจาค 
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ปัจจัยภายนอก โอกาส อุปสรรค 
- งานวจิัยพบว่าการซ้ือของ/การใช้จ่ายเงินช่วยลด
ความเครียดได้ ผู้ที่มีความเครียดมักมีการใช้จ่ายเงินที่
เพิ่มขึ้น 
- การปิดโรงเรียนของเด็กประถม ทำใหผู้้ปกครองส่วนหนึ่ง
มีความกังวลเรื่องพัฒนาการ การจัดกิจกรรมหรือขาย
สินค้าที่เกี่ยวขอ้งกับการส่งเสริมพัฒนาการ อาจได้รับความ
สนใจที่ดี 

4. ด้านเทคโนโลยี 
(Technologies) 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น Internet 
Social Media Google drive Zoom E-mail line 
เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ได้อยา่ง
รวดเร็ว และตลอดเวลา เป็นช่องทางในนการให้บริการ 
สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ทำให้สามารถดำเนินการได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

1. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการ ทำให้เกิดการ
ท่องเที่ยวหรือการเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ในรูปแบบใหม่ 
ท่องเที่ยวและเรียนรู้แบบออนไลน์ ไม่มค่ีาใช้จ่ายในการ
เข้าชมหรือค่าเดินทาง ทำให้รายได้จากการท่องเท่ียว
ลดลง 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีราคาแพง และต้องเสีย
ค่าบำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง 

4.6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภาพรวม 
ภายหลังจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรผ่านเครื่องมือ McKinsey 7S Framework 

และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรผ่านเครื่องมือ PEST แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อน รวมไปถึง
โอกาสและอุปสรรคในด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารการเงินให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามภารกิจของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ โดยขั้นตอนต่อไปเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยดังกล่าวที่
ส่งผลกระทบในภาพรวมต่อองค์กรผ่านเครื่องมือ SWOT โดยมีองค์ประกอบหลักในการวิเคราะห์ที่สำคัญทั้ง 4 
ด้าน ได้แก่ 

ปัจจัยภายในองค์กร 
1. จุดแข็ง (Strengths) ปัจจัยที่สร้างความได้เปรียบต่อการบริหารการเงินทำให้สามารถดำเนิน

ภารกิจตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล   
2. จุดอ่อน (Weakness) ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดปัญหาต่อการบริหารการเงินทำให้ไม่สามารถ

ดำเนินภารกิจตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ปัจจัยภายนอกองค์กร 
1. โอกาส (Opportunities) ปัจจัยที่สามารถเอ้ือประโยชน์และช่วยส่งเสริมต่อการบริหารการเงิน

ทำให้สามารถดำเนินภารกิจตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล   
2. อุปสรรค (Threats) ปัจจัยที่ส่งผลและเป็นข้อจำกัดต่อการบริหารการเงินทำให้ไม่สามารถ

ดำเนินภารกิจตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภาพรวมของการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซาก 
ดึกดำบรรพ์ มีดังนี ้
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ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภาพรวมของการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 

จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

S1  มีหน่วยงานทั้งในส่วนกลางและสว่นภูมิภาคในการกำกับดูแล 
สนับสนุน กิจกรรมที่มีการจัดเก็บรายได้และนำส่งเข้ากองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ์   

S2  มีคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการเป็นผู้มีความรู้ความ
เช่ียวชาญตามสายงานทีจ่ำเป็นต่อการดำเนินงาน และเป็นกลไก
หลักในการบริหารจัดการกองทุน 

S3  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มีการให้บริการและมีการเรียกเก็บค่าเข้า
ชม ค่าบริการ คา่ธรรมเนียม ดำเนินการตามกฎ ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง ตามขั้นตอน/คู่มือปฏิบัติงาน ได้อย่างมีประสิทธิผล 

S4  ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร และระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายใน
และผู้ใช้บริการภายนอก 

S5  มีรายได้ในภาพรวมนำส่งเข้ากองทุนเพิ่มขึ้นทุกปี 
S6  มีการส่งเสริมให้พัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน 

W1 ไม่มีนโยบาย/แผนการจัดเก็บรายได้ที่ชัดเจนของกรมทรัพยากร
ธรณี 

W2 ขาดการวิเคราะหก์ารบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำ
บรรพ์ 

W3 ขาดการบูรณาการในการจัดเก็บรายได้ ตามมาตรา 39 เข้ากองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ ์

W4 การดำเนินกจิกรรมต่าง ๆ ของพิพธิภัณฑ์ แหล่งซากดึกดำบรรพ ์
และซากดึกดำบรรพ์ของกรมทรัพยากรธรณี บางรายการขาดการ
กำหนดระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดเกบ็ค่าบริการเพื่อนำส่งเป็น
รายได้เข้ากองทุน 

W5 รายได้หลักเป็นค่าเข้าชมพิพธิภัณฑ์ 
W6  ขาดระบบการบริหารจัดการสารสนเทศในด้านรายได้ และการ

บริหารการใช้จา่ยเงินที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร  
 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 กฎหมาย ระเบยีบ และระบบที่เกีย่วข้อง เป็นโอกาสใหก้องทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ์มีมาตรฐานในการบริหารงาน สามารถ
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ถกูต้องตาม
ระเบียบที่กำหนด  

O2 มนีโยบายภาครัฐที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่น ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวและการบูรณาการการท่องเท่ียว การสนับสนุนการ
ท่องเที่ยว การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ กลบัมาสู่ภาวะปกติ เน้นการ
ให้บริการที่มีคุณภาพแก่ประชาชน การอำนวยความสะดวกแก่
ผู้ประกอบการในการดำเนิน การนำเขา้หรือส่งออกซากดกึดำ
บรรพ์ตามกฎหมาย เป็นโอกาสในการวางแผนการดำเนินการ
ปรับปรุงการให้บริการของแหล่งรายได้ตามมาตรา 39 นำสู่การ
เพิ่มรายได้ของกองทุน 

O3 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ทำให้
สถานที่ท่องเท่ียว พิพธิภัณฑ์ แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ปิดให้บริการ 
ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว เป็น
โอกาสในการปรับปรุงซ่อมแซม อุปกรณ์ สิ่งจัดแสดง สถานที่ 
ภายในพพิิธภัณฑ์ แหล่งเรียนรู้ เพื่อเตรยีมพร้อมและรองรับ
จำนวนนกัท่องเที่ยวที่จะกลับมาภายหลงัสถานการณ์ที่ดีขึ้น 
รวมทั้งเป็นโอกาสในการสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีของพิพิธภัณฑ์/
แหล่งเรียนรู้/แหล่งซากดึกดำบรรพ์ต่อชมุชน ในการช่วยเหลือ

T1 มีคู่แข่งที่หลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการเลือกใช้บริการ การขอรบัการสนับสนุนทุน การบริจาค 
เป็นอุปสรรคในการบริหารรายได้ และค่าใช้จ่ายในการอุดหนุน 

T2 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า ทำให้เกิดนโยบาย
การเฝ้าระวังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ จำกัดการเดินทาง การรวมตวักันส่งผลให้
หลายโครงการไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่วางไว้ได้ นอกจากนีย้ัง
ทำให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ ประชาชนใช้จ่ายลดลงเพราะ
ต้องการสำรองเงินสำหรับใช้ในสถานการณ์ฉุกเฉิน ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินกิจกรรมสูงขึ้น รวมทั้งต้องปิดสถานที่ให้บริการ ทำให้
พฤติกรรมการท่องเท่ียวเปลี่ยนแปลงไป ทำให้รายได้จากการ
ท่องเที่ยวลดลง เป็นอุปสรรคในการบริหารการเงินของกองทุนทั้งด้าน
รายได้ การบริหารกองทุน และการสนับสนุนเงินอุดหนุน 

T3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการใหบ้ริการ ทำให้เกิดการท่องเท่ียวหรือ
การเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ในรูปแบบใหม่ ท่องเที่ยวและเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ ไม่มีค่าใช้จ่ายในการเข้าชมหรอืค่าเดินทาง ทำให้รายได้จาก
การท่องเท่ียวลดลง 

T4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีราคาแพง และต้องเสียค่าบำรุงรักษา
อย่างต่อเนื่อง 
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ผู้ประกอบการในการลดค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานที่ ช่วยลด
ผลกระทบทางด้านรายจ่ายของผู้ประกอบการ  

O4 แนวโน้มการทอ่งเที่ยว/รูปแบบการท่องเที่ยวเปลี่ยนไป เช่น การ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ท่องเที่ยวเชิงผจญภัย ทอ่งเที่ยวทาง
ธรรมชาติ เป็นโอกาสในการเพิ่มจำนวนนักท่องเที่ยวและเพิ่ม
รายได้เข้าสู่กองทุน รวมทั้งเป็นโอกาสในการส่งเสริมให้มีการ
ดำเนินการตามกฎหมายอย่างถูกตอ้งในแต่ละกิจกรรมของแหล่ง
รายได ้

O5 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น Internet Social 
Media Google drive Zoom E-mail line เป็นช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ได้อย่างรวดเร็ว และตลอดเวลา เป็น
ช่องทางในนการให้บริการ สือ่สาร ประชาสัมพันธ์ ทำให้สามารถ
ดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 

4.7 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทั้ง 4 ด้านของ SWOT ผ่านเครื่องมือ TOWS Matrix 
จากผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของการบริหารการเงินของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ์ ผ่านเครื่องมือ SWOT โดยมีปัจจัยทั้ง 4 ด้าน ที่แสดงถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ นำมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยทั้ง 4 ด้านของ SWOT ผ่านเครื่องมือ TOWS Matrix เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์
หลักในการดำเนินงาน 4 ประเภท ได้แก่ 

(1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก  

(2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ด้วยการ
เอาชนะจุดอ่อนโดยใช้โอกาสจากภายนอก 

(3) กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจดุ
แข็งและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน ด้วยการ
ใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค  

(4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดอ่อนและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกัน เพื ่อที ่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเช ิงรับ 
ด้วยการลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

ผลการวิเคราะห์จับคู่ปัจจัยทั้ง 4 ด้าน แสดงถึงความเชื่อมโยงของผลกระทบทั้งในเชิงบวก
และเชิงลบต่อการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ โดยใช้เครื่องมือ TOWS Matrix แสดงได้ดัง
ตารางที่ 12 ซึ่งสามารถกำหนดแนวทางหลักที่จะถูกถ่ายทอดไปสู่แผนปฏิบัติการต่อไป 4 แนวทาง ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.9 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภายใน (S-W) และปัจจัยภายนอก (O-T) ด้วย TOWS Matrix 

 
 
 

     ปัจจัยภายใน 
 
 
 

   ปัจจัยภายนอก 

จุดแขง็ (Strength) 
S1  มีหน่วยงานทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคในการกำกับดูแล สนับสนุน กิจกรรมที่มีการจัดเก็บ

รายได้และนำส่งเข้ากองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์   
S2  มีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามสายงานที่จำเป็นต่อการ

ดำเนินงาน และเป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการกองทุน 
S3  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มีการให้บริการและมีการเรียกเก็บค่าเข้าชม ค่าบริการ ค่าธรรมเนียม 

ดำเนินการตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตามข้ันตอน/คู่มือปฏิบัติงาน ได้อย่างมีประสิทธิผล 
S4  ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร และระบบสารสนเทศที่

สนับสนุนผู้ใชบ้ริการภายในและผู้ใช้บริการภายนอก 
S5  มีรายได้ในภาพรวมนำส่งเข้ากองทุนเพิ่มข้ึนทุกปี 
S6  มีการส่งเสริมให้พัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน (Weakness) 
W1 ไม่มีนโยบาย/แผนการจัดเก็บรายได้ที่ชัดเจนของกรมทรัพยากรธรณี 
W2 ขาดการวิเคราะห์การบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ์ 
W3 ขาดการบูรณาการในการจัดเก็บรายได้ ตามมาตรา 39 เข้ากองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ์ 
W4 การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของพิพิธภัณฑ์ แหล่งซากดึกดำบรรพ์ 

และซากดึกดำบรรพ์ของกรมทรัพยากรธรณี บางรายการขาดการ
กำหนดระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บค่าบริการเพื่อนำส่งเป็น
รายได้เข้ากองทุน 

W5 รายได้หลักเป็นค่าเข้าชมพิพิธภัณฑ์ 
W6  ขาดระบบการบริหารจัดการสารสนเทศในด้านรายได้ และการ

บริหารการใช้จ่ายเงินที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร   
โอกาส (Opportunities) 

O1 กฎหมาย ระเบียบ และระบบทีเ่กี่ยวข้อง เป็นโอกาสให้กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์มีมาตรฐานในการบริหารงาน สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิผลและประสทิธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบที่
กำหนด  

O2 มีนโยบายภาครัฐที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาท้องถ่ิน ส่งเสริมการท่องเที่ยวและการบูรณาการการท่องเที่ยว การสนับสนุนการท่องเที่ยว การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ กลับมาสู่ภาวะปกติ เน้นการ
ให้บริการที่มีคุณภาพแก่ประชาชน การอำนวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการในการดำเนิน การนำเข้าหรือส่งออกซากดึกดำบรรพ์ตามกฎหมาย เป็นโอกาสในการวางแผนการดำเนินการปรับปรุงการ
ให้บริการของแหล่งรายได้ตามมาตรา 39 นำสู่การเพิ่มรายได้ของกองทุน 

O3 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ทำให้สถานที่ท่องเที่ยว พิพิธภัณฑ์ แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ปิดให้บริการ ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว เป็นโอกาสใน
การปรับปรุงซ่อมแซม อุปกรณ์ สิ่งจัดแสดง สถานที่ ภายในพิพิธภัณฑ์ แหล่งเรียนรู้ เพื่อเตรียมพร้อมและรองรับจำนวนนักท่องเที่ยวที่จะกลับมาภายหลังสถานการณ์ที่ดีข้ึน รวมทั้งเป็นโอกาสในการ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของพิพิธภัณฑ์/แหล่งเรียนรู้/แหล่งซากดึกดำบรรพ์ต่อชุมชน ในการช่วยเหลือผู้ประกอบการในการลดค่าใช้จ่ายในการเช่าสถานที่ ช่วยลดผลกระทบทางด้านรายจ่ายของ
ผู้ประกอบการ  

O4 แนวโน้มการท่องเที่ยว/รูปแบบการท่องเที่ยวเปลี่ยนไป เช่น การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ท่องเที่ยวเชิงผจญภัย ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ เป็นโอกาสในการเพิ่มจำนวนนักท่องเที่ยวและเพิ่มรายได้เข้าสู่
กองทุน รวมทั้งเป็นโอกาสในการส่งเสริมให้มีการดำเนินการตามกฎหมายอย่างถูกต้องในแต่ละกิจกรรมของแหล่งรายได้ 

O5 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น Internet Social Media Google drive Zoom E-mail line เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ได้อย่างรวดเร็ว และตลอดเวลา เป็น
ช่องทางในนการให้บริการ สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ทำให้สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
S1 O1-O5 เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินกิจกรรมของแหล่งรายได้ของ

กองทุน 
S4 O12 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร ตดิตามการบรหิารการเงิน ที่

สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในและผู้ใช้บริการภายนอก 

 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (SW) 
W1-W4 O1-O11 บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ

กำหนดแนวทางการจดัเกบ็รายได้ตาม
มาตรา 39 

W5 O12 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการข้อมูล
สารสนเทศในด้านรายได้ และการบริหารการ
ใช้จ่ายเงินท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร  

อุปสรรค (Threats) 
T1 มีคู่แข่งที่หลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการเลือกใช้บริการ การขอรับการสนับสนุนทุน การบริจาค เป็นอุปสรรคในการบริหารรายได้ และค่าใช้จ่ายในการ

อุดหนุน 
T2 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า ทำให้เกิดนโยบายการเฝ้าระวังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จำกัดการเดินทาง การรวมตัวกัน

ส่งผลให้หลายโครงการไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่วางไว้ได้ นอกจากนี้ยังทำให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ ประชาชนใช้จ่ายลดลงเพราะต้องการสำรองเงินสำหรับใช้ในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรมสูงข้ึน รวมทั้งต้องปิดสถานที่ให้บริการ ทำให้พฤติกรรมการท่องเที่ยวเปลี่ยนแปลงไป ทำให้รายได้จากการท่องเที่ยวลดลง เป็นอุปสรรคในการบริหารการเงินของกองทุน
ทั้งด้านรายได้ การบริหารกองทุน และการสนับสนุนเงินอุดหนุน 

T3 การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการ ทำให้เกิดการท่องเที่ยวหรือการเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ในรูปแบบใหม่ ท่องเที่ยวและเรียนรู้แบบออนไลน์ ไม่มีค่าใช้จ่ายในการเข้าชมหรือค่าเดินทาง ทำให้
รายได้จากการท่องเที่ยวลดลง 

T4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีราคาแพง และต้องเสียค่าบำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง  

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) 
S2 S4 S6 T1-T5 พัฒนาปรับปรุงการให้บริการ สถานท่ี และเพิ่มความ

มั่นใจในด้านสาธารณสุขของแหล่งรายได้ ที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน  

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
W4 T3 กำหนดมาตรการเร่งรัดการดำเนินการ การ

ติดตามการบริหารการเงินท่ีทันต่อ
สถานการณ ์
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4.8  การกำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ในการปรับปรุงพัฒนา
ประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์  

  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ของการบริหารการเงินกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ์ ในปีบัญชี 2565 รวมทั้งประเด็นไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลของกองทุนจัดการซากดึก
ดำบรรพ์ในปีบัญชี 2564 ดังกล่าว นำมากำหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เพ่ือกำหนดวัตถุประสงค ์และเป้าหมายของการ
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ภายใต้วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ดังนี้ 

 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ด้านการเงิน : การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อใหก้ารบริหารการจัดเก็บรายได้และสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนต่อการใช้จ่ายเงินอุดหนุนมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปน็ไปตามเกณฑ์มาตรฐานทุนหมุนเวียน 

เป้าหมาย : ผลการดำเนินงานดา้นการเงินในปีบัญชี 2565 และ 2566 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดบั 3.0000 ขึ้นไป 

วิสัยทัศน์ : กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเ์ป็นกลไกสนับสนุนการคุม้ครองซากดึกดำบรรพ์ อย่างมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน  
และเป็นธรรม 

พันธกิจ :  สนับสนุนและส่งเสริมทางด้านการเงินเพื่อการศึกษาวิจยั การอนุรักษ์ การพัฒนา การบรหิารจัดการแหล่งซาก 
ดึกดำบรรพ์ ซากดึกดำบรรพ์ การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา และการเก็บรักษาซาก
ดึกดำบรรพ ์

กลยุทธ์ที่ 1 : บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของพิพิธภัณฑ์ซากดึกดำบรรพ์ 
ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาที่มีการจัดเก็บรายได้ 

กลยุทธ์ที่ 2 : กำหนดมาตรการเรง่รัดการดำเนินการ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในการติดตามการบริหาร
การเงินท่ีทันต่อสถานการณ ์
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บทที่ 5 
แนวทางการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านการเงนิ 

ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ์

  กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์กำหนดแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานในด้านการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ในปีบัญชี 2565 และปีบัญชี 2566 โดยพิจารณา
จากข้อมูลสถานการณ์ทางการบริหารการเงินในปัจจุบัน กลยุทธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก รวมทั้งประเด็นที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลด้านการเงินในปีบัญชี 2564 ภายใต้วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ภารกิจ ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผลการประเมินด้านการเงินผ่านเกณฑ์
เกณฑ์ฐานทนุหมุนเวียน ดังนี้  

5.1 บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของพิพิธภัณฑ์ซากดึก
ดำบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาที่มีการจัดเก็บรายได้ 

ข้อมูลแหล่งรายได้ตามมาตรา 39 และกิจกรรมที่เกี ่ยวข้อง เงื ่อนไข/ปัจจัยในการจัดเก็บ
รายได้หรือดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของแหล่งรายได้ พบว่า กิจกรรมต่าง ๆ ของแหล่งรายได้มีผู้รับผิดชอบทั้ง
กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์เอง และหน่วยงานอื ่น ๆ ของต้นสังกัดภายใต้อำนาจหน้าที ่ตา มที ่ได้รับ
มอบหมาย มีการดำเนินการตามขั้นตอน ระเบียบ กฎหมายที่กำหนด แต่ยังมีอีกหลายกิจกรรมที่ยังไม่ได้มีการ
ดำเนินงาน บางกิจกรรมต้องมีการทบทวนกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ใช้ระยะเวลานานในการดำเนินการ
เนื่องจากเก่ียวข้องกับคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง  

ในการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพด้านรายได้ของกองทุนในระยะ 1 ปีครึ่งนี้ กองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ์จึงพิจารณากิจกรรมของแหล่งรายได้ที ่เป็นพิพิธภัณฑ์ซากดึกดำบรรพ์ ธรณีวิทยา และ
ธรรมชาติวิทยาที่กรมทรัพยากรธรณีเรียกเก็บค่าเข้าชม ค่าเช่าสถานที่ ค่าบริการต่าง ๆ เนื่องจากรายได้หลัก
ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์มาจากค่าเข้าชมพิพิธภัณฑ์ และในปีบัญชีปัจจุบันมีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนหน้า ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัยและภายนอกในการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำ
บรรพ์ แสดงให้เห็นถึงโอกาสจากนโยบายจากภาครัฐในการการส่งเสริมการท่องเที่ยว ภายใต้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ที่มีแนวโน้มดีขึ้น คาดการณ์ว่าจะมีจำนวนนักเที่ยวเที่ยวเพ่ิมขึ้นจากปีที่
ผ่านมา อย่างไรก็ตามข้อมูลการสำรวจความพึงพอใจของผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ในปีบัญชีก่อนหน้า ยังพบว่าผู้เข้า
ชมพิพิธภัณฑ์ยังคงมีข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นของที่ต้องการให้พิพิธภัณฑ์มีการปรับปรุงสถานที่ สิ่งจัดแสดง  
อุปกรณ์ต่าง ๆ  รวมทั ้งการบริการที ่ดี ดังนั ้นหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องจะต้องกำหนดกิจกรรมที ่ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน เพื่อให้จำนวนรายได้ที่เข้ากองทุนเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
การเงิน การจัดสรรเงินอุดหนุนของกองทุนที่ตรงกับความต้องการและตรงตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
กองทุน 
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5.2 กำหนดมาตรการเร่งรัดการดำเนินการ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในการ
ติดตามการบริหารการเงินที่ทันต่อสถานการณ์ 

ถึงแม้ว่าจะมีนโยบายการเปิดประเทศ หรือการประกาศให้การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
น่า 2019 เป็นโรคประจำถิ่น เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดมีแนวโน้มที่ดีขึ้น แต่รัฐบาลและหน่วยงาน
ส่วนภูมิภาคยังคงมีมาตรการเฝ้าระวังอยู่ นอกจากนี้อาจจะมีสถานการณ์จากปัจจัยภายนอกอ่ืน ๆ ในอนาคตที่
ส่งผลให้การบริหารการเงินของกองทุนได้รับผลกระทบ ทั้งการให้เงินอุดหนุนโครงการตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551 การนำส่งรายได้เข้ากองทุน การดำเนินงานของเจ้าของโครงการที่ได้รับ
การสนับสนุนเงินจากกองทุน หรือการบริหารกองทุน ดังนั้นจึงควรมีมาตรการเร่งรัดการกำกับดูแลการ
ดำเนินงาน การติดตามการบริหารการเงินที่ทันต่อสถานการณ์อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  มีการติดตาม
ประเมินผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเนื่องผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเข้ามาช่วยในการบริหารการเงินที่
สะดวกและรวดเร็ว แต่เนื่องจากข้อจำกัดในด้านงบประมาณในปัจจุบัน ประกอบกับการพัฒนาระบบต้องใช้
งบประมาณจำนวนมาก และต้องมีงบประมาณในการบำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจึงต้องประยุกต์ ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสาธารณะที่ไม่มีค่าใช้จ่ายในจัดการข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและ
สื่อสารข้อมูลที่ชัดเจน รวดเร็ว ช่วยอำนวยความสะดวก สำหรับผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ วางแผน ตรวจสอบ 
และควบคุม บริหารการเงินของกองทุน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารการเงินของกองทุน 

 
 



60 
 

บทที่ 6 
แผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านการเงิน 

ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ์

6.1 วิสัยทัศน ์ 

 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์เป็นกลไกสนับสนุนการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์ อย่างมี
ประสิทธิภาพ ยั่งยืน และเป็นธรรม 

6.2 พันธกจิ  

สนับสนุนและส่งเสริมทางด้านการเงินเพ่ือการศึกษาวิจัย การอนุรักษ์ การพัฒนา การบริหาร
จัดการแหล่งซากดึกดำบรรพ์ ซากดึกดำบรรพ์ การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา 
และการเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ์ 

6.3 วัตถุประสงค ์

  เพ่ือให้การบริหารการจัดเก็บรายได้และสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนต่อการใช้จ่ายเงิน
อุดหนุนมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตามมาตรฐานทุนหมุนเวียน 

6.4 เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงานด้านการเงินในปีบัญชี 2565 และ 2566 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 
3.0000 ขึ้นไป 

6.5 กลยุทธ์ที ่ 2 บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
พิพิธภัณฑ์ซากดึกดำบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาที่มีการจัดเก็บรายได้ 

บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของพิพิธภัณฑ์ซากดึกดำ
บรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาที่มีการจัดเก็บรายได้ ในการดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติในแต่ละกิจกรรมที่
จะส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยวภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน โดยมีเป้าหมายอยู่ที่จำนวนรายได้ที่
เพ่ิมข้ึนจากการพัฒนา ปรับปรุงการดำเนินงานที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

แผนงานที่ 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของพิพิธภัณฑ์ซากดึกดำบรรพ์ ธรณีวิทยา และ
ธรรมชาติวิทยาที่มีการจัดเก็บรายได้ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของพิพิธภัณฑ์ซากดึกดำบรรพ์ ธรณีวิทยา และ
ธรรมชาตวิิทยาที่มีการจัดเก็บรายได้ 

เป้าหมาย :  รายไดข้องกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10 จากปีทีผ่่านมา 
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ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  : กิจกรรมเพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของพิพิธภัณฑ์ซากดึกดำ
บรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาที่มีการจัดเก็บรายได้ จำนวน 4 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : สามารถดำเนินการตามแผนดำเนินงานไดร้้อยละ 100    
กิจกรรม : 1. การประชาสัมพันธ์พิพิธภัณฑ์ซากดึกดำบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติ

วิทยาให้เป็นที่รู้จัก 
 2. การเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่นักท่องเที่ยวตามมาตรฐานความปลอดภัย

ด้านสาธารณสุข มาตรฐานการให้บริการที่มีคุณภาพ มาตรฐานสินค้าและ
บริการท่องเที่ยว 

 3. การปรับปรุงและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ให้มีความพร้อมในการให้บริการ 
 4. การจัดให้มีกิจกรรมที่จัดเก็บรายได้เพ่ิมเติม 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมายสิ้นสดุแผนงาน เป้าหมายรายไตรมาส 
ระดับ 1 .มีการจัดทำกจิกรรมเพิ่ม

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ของพิพธิภัณฑ์ซากดึกดำบรรพ์ 
ธรณีวิทยา และธรรมชาตวิิทยา
ที่มีการจัดเก็บรายได ้จำนวน 
2 กิจกรรม 

ระดับ 2 .มีการจัดทำกจิกรรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ของพิพธิภัณฑ์ซากดึกดำบรรพ์ 
ธรณีวิทยา และธรรมชาตวิิทยา
ที่มีการจัดเก็บรายได ้จำนวน 
3กิจกรรม 

ระดับ 3 - มีการจัดทำกจิกรรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ของพิพธิภัณฑ์ซากดึกดำบรรพ์ 
ธรณีวิทยา และธรรมชาตวิิทยา
ที่มีการจัดเก็บรายได ้จำนวน 
4 กิจกรรม 

- สามารถดำเนินการตาม
แผนของกิจกรรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานของแหล่ง
รายได้ได้ร้อยละ 100  

ระดับ 4 .ผ่านเกณฑ์ระดับ 3 และ มี
จำนวนรายได้เข้ากองทุน
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จากปีที่
ผ่านมา 

ปีบัญชี 2565 
จำนวนรายได้ของกองทุนจัดการซากดึก
ดำบรรพ์ในปีบัญชี 2565 เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 10 จากปีที่ผ่านมา  
 
 
 
 
 
 
ปีบัญชี 2566  
จำนวนรายได้ของกองทุนจัดการซากดึก
ดำบรรพ์ในปีบัญชี 2566 เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 10 จากปีที่ผ่านมา 
 

ปีบัญชี 2565 
ไตรมาสที่ 1 -จำนวนรายได้ของกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ์ในปีบัญชี 2565 เท่ากับปีที่ผา่นมา 
ไตรมาสที่ 2 -จำนวนรายได้ของกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ์ในปีบัญชี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 
จากปีที่ผา่นมา 

ไตรมาสที่ 3 จำนวนรายได้ของกองทุนจดัการซากดึกดำ
บรรพ์ในปีบัญชี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
จากปีที่ผา่นมา 

ไตรมาสที่ 4  จำนวนรายได้ของกองทุนจัดการซากดึกดำ
บรรพ์ในปีบัญชี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
จากปีที่ผา่นมา 

ปีบัญชี 2566 
ไตรมาสที่ 1 -จำนวนรายได้ของกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ์ในปีบัญชี 2566 เท่ากับปีที่ผา่นมา 
ไตรมาสที่ 2 -จำนวนรายได้ของกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ์ในปีบัญชี 2566 เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 
จากปีที่ผา่นมา 

ไตรมาสที่ 3 จำนวนรายได้ของกองทุนจดัการซากดึกดำ
บรรพ์ในปีบัญชี 2566 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
จากปีที่ผา่นมา 

ไตรมาสที่ 4  จำนวนรายได้ของกองทุนจัดการซากดึกดำ
บรรพ์ในปีบัญชี 2566 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
จากปีที่ผา่นมา 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมายสิ้นสดุแผนงาน เป้าหมายรายไตรมาส 
ระดับ 5 .ผ่านเกณฑ์ระดับ 4 และ มี

จำนวนรายได้เข้ากองทุน
เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 จากปีที่
ผ่านมา 

 

6.6 กลยุทธ์ที่ 2 กำหนดมาตรการเร่งรัดการดำเนินการ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารในการติดตามการบริหารการเงินที่ทันต่อสถานการณ์  

กำหนดมาตรการเร่งรัดการกำกับดูแลการดำเนินงาน การติดตามการบริหารการเงินที่ทันต่อ
สถานการณ์เป็นรายเดือนและรายไตรมาส รวมทั้งติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ อย่างต่อเนื่อง โดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสาธารณะที่ไม่มีค่าใช้จ่าย เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้บริหารในการ
กำกับดูแลติดตามการดำเนินงาน การตัดสินใจ วางแผน ตรวจสอบ และควบคุม บริหารการเงินของกองทุน ให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

แผนงานที่ 2 จัดทำมาตรการเร่งรัดการดำเนินงาน การติดตามการบริหารการเงิน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือติดตามการบริหารการเงินที่ทันต่อสถานการณ์ 
เป้าหมาย : : สามารถดำเนินการตามแผนรายได้-รายจ่ายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94 และสัดส่วน

ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 40(5) ต่อค่าใช้จ่ายในการอุดหนุนน้อยกว่าร้อยละ 22.88 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  : มาตรการเร่งรัดการดำเนินงาน การติดตามการบริหารการเงินด้าน

การบริหารรายได้ และการบริหารค่าใช้จ่ายจำนวน 2 มาตรการ 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : .มีการรายงานผลการบริหารการเงินครอบคลุมด้านการบริหารรายได้ 

และการบริหารค่าใช้จ่ายเป็นรายไตรมาสหรือมีความทันกาล 
กิจกรรม : 1. วิเคราะห์ข้อมูลแผนและผลของรายได้-รายจ่าย ของกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ์ เพื่อกำหนดแนวทางการติดตามเร่งรัดการบริหารรายได้และการใช้
จ่ายเงินกองทุนประจำปบีัญชี 

 2. จัดตั้งคณะทำงานติดตามเร่งรัดการบริหารรายได้และใช้จ่ายเงินกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ์เพื่อกำหนดมาตรการและจัดทำแนวทางการเร่งรัด
ติดตามการบริหารรายได้และใช้จ่ายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 

 3. แจ้งเวียนแนวทางและมาตรการติดตามเร่งรัดให้ถือปฏิบัติ และรายงาน
แผน/ผลการบริหารรายได้และใช้จ่ายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์  

 4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารสาธารณะติดตามเร่งรัดการบริหาร
รายได้และใช้จ่ายเงินเพื่อติดตามความก้าวหน้าและสื่อสารให้ผู ้บริหาร
กองทุนรับทราบเป็นรายเดือน 

 5. ประชุมคณะทำงานติดตามเร่งรัดและรายงานสรุปผลการดำเนินงานรายไตร
มาสเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส  
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน เป้าหมายสิ้นสดุแผนงาน เป้าหมายรายไตรมาส 

ระดับ 1 . มกีารวิเคราะห์ข้อมูลแผน
และผลของรายได-้รายจ่าย 
ของกองทุนจัดการซากดึกดำ
บรรพ์ เพื่อกำหนดแนว
ทางการติดตามเร่งรัดการ
บริหารรายได้และการใช้จ่าย
เงินกองทุนประจำปีบัญช ี

ระดับ 2 มีการจัดทำแนวทางการ
ติดตามเร่งรัดการบริหาร
การเงิน ที่ครอบคลุมทั้งด้าน
การบริหารรายได้ และการ
บริหารค่าใช้จ่าย 

ระดับ 3 มีการประยกุต์ใช้เทคโนโลยี
และการสื่อสารสาธารณะ
ติดตามเร่งรัดการบริหาร
รายได้และใช้จ่ายเงินเพื่อ
ติดตามความก้าวหนา้และ
สื่อสารให้ผู้บริหารกองทุน
รับทราบเป็นรายเดือนและ
เสนอคณะกรรมการบริหาร
ฯ เป็นรายไตรมาส 

ระดับ 4  - มีการดำเนินการตาม
มาตรการเร่งรัด สามารถ
ดำเนินการตามแผนรายได้ 
และแผนรายจ่ายได้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 94 
- สัดส่วนค่าใช้จา่ยตาม
มาตรา 40(5) ต่อค่าใช้จ่าย
ในการอุดหนุนน้อยกว่าร้อย
ละ 22.88 

ระดับ 5 - .มีการดำเนินการตาม
มาตรการเร่งรัด สามารถ
ดำเนินการตาม แผนรายได้ 
และแผนรายจ่ายได้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 97  
- สัดส่วนค่าใช้จา่ยตาม
มาตรา 40(5) ต่อค่าใช้จ่าย
ในการอุดหนุนงน้อยกวา่
ร้อยละ 19.97 

ปีบัญชี 2565 
1. ดำเนินการตามแผนรายได้-รายจ่าย

ประจำปีบัญช ี2565 ได้ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 94 

2. สัดส่วนค่าใช้จ่ายตามมาตรา 40(5) 
ต่อค่าใช้จ่ายในการอุดหนุนน้อยกว่า
ร้อยละ 22.88 

 
ปีบัญชี 2566  
1. ดำเนินการตามแผนรายได้-รายจ่าย

ประจำปีบัญช ี2566 ได้ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 94 

2. สัดส่วนค่าใช้จ่ายตามมาตรา 40(5) 
ต่อค่าใช้จ่ายในการอุดหนุนน้อยกว่า
ร้อยละ 22.88 

 
 
 

ปีบัญชี 2565 
ไตรมาสที่ 1 - 
ไตรมาสที่ 2 - 
ไตรมาสที่ 3 - แนวทางการติดตามเร่งรัดการบริหาร

การเงิน 2 มาตรการ 
- การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร

สาธารณะในการจัดการขอ้มูลและสื่อสาร
ให้ผู้บริหารกองทุนรับทราบเป็นรายเดือน
และเสนอคณะกรรมการบริหารฯ เป็น
รายไตรมาส 

ไตรมาสที่ 4 ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 
 
ปีบัญชี 2566 
ไตรมาสที่ 1 -แนวทางการติดตามเร่งรัดการบริหาร

การเงิน 2 มาตรการ (ทบทวน) 
- การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร

สาธารณะในการจัดการขอ้มูลและสื่อสารให้
ผู้บริหารกองทุนรับทราบเป็นรายเดือนและ
เสนอคณะกรรมการบริหารฯ เป็นรายไตร
มาส 

ไตรมาสที่ 2 – 4 ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 
 

 



ไตรมาส 2

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
12.75% 27.75% 16.25% 12.75% 13.50% 17.00% 4.00% 4.00% 4.00% 4.00% 8.00% 8.00% 8.00% 18.00% 8.00% 11.00% 11.00% 12.00%

12.75 27.75 16.25 12.75 13.5 17 4 4 4 4 8 8 8 18 8 11 11 12

1.1 40 35

100.00% - - - - - 100.00% - - - -

15 10

15.00% 15.00% 15.00% 15.00% 20.00% 20.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%

2.25 2.25 2.25 2.25 3 3 0.75 0.75 0.75 0.75 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5

15.00% 15.00% 20.00% 15.00% 15.00% 20.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%

1.5 1.5 2 1.5 1.5 2 0.5 0.5 0.5 0.5 1 1 1 1 1 1 1 1

15.00% 15.00% 20.00% 15.00% 15.00% 20.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%

0.75 0.75 1 0.75 0.75 1 0.25 0.25 0.25 0.25 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

 งบประมาณ: -

ปัจจัยความส าเร็จของแผนงาน: 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมีการก ากับดูแล

ติดตามการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ มี

การติดตามรายงานผลทุกไตรมาส

ผู้รับผิดชอบ: 

- พิพิธภัณฑ์สิริธร และศูนย์ศึกษาวิจัยและ

พิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ ส านักงานทรัพยากรธรณี

เขต 2

- พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติธรณีวิทยาเฉลิม

พระเกียรติ ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต 3

- พิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และ

ธรรมชาติวิทยา จังหวัดล าปาง ส านักงาน

ทรัพยากรธรณีเขต 1

การประชาสัมพันธ์พิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ 

ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาให้เป็นท่ีรู้จัก
ผู้รับผิดชอบ: 

- พิพิธภัณฑ์สิริธร และศูนย์ศึกษาวิจัยและ

พิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ ส านักงานทรัพยากร

ธรณีเขต 2

- พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติธรณีวิทยา

เฉลิมพระเกียรติ ส านักงานทรัพยากรธรณี

เขต 3

ผู้รับผิดชอบ: 

- พิพิธภัณฑ์สิริธร และศูนย์ศึกษาวิจัยและ

พิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ ส านักงานทรัพยากร

ธรณีเขต 2

ผู้รับผิดชอบ: 

- พิพิธภัณฑ์สิริธร ส านักงานทรัพยากร

ธรณีเขต 2

- พิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา 

และธรรมชาติวิทยา จังหวัดล าปาง 

ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต 1 

             2. สามารถด าเนินการตามแผนด าเนินงานได้ร้อยละ 100

เป้าหมาย

(หน่วยนับ)
ค่าน  าหนัก

ไตรมาส 3

แผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการเงิน กองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์ (15 มิถุนายน 2565 - 31 ธันวาคม 2566)

6.5 กลยุทธท่ี 1 บูรณาการหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาท่ีมีการจัดเก็บรายได้ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาท่ีมีการจัดเก็บรายได้

เป้าหมาย : รายได้ของกองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10 จากปีท่ีผ่านมา

ตัวชี วัด :  1. กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยาท่ีมีการจัดเก็บรายได้ จ านวน 4 กิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3ล าดับท่ี แผนงาน/กิจกรรมย่อย
ระยะเวลาด าเนินการ (ปีบัญชี 2565) ระยะเวลาด าเนินการ (ปีบัญชี 2566)

งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบ/ปัจจัย

ความส าเร็จของแผนงานไตรมาส 4ไตรมาส 4

1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของ

พิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และ

ธรรมชาติวิทยาท่ีมีการจัดเก็บรายได้

รายได้ของ

กองทุนจัดการ

ซากดึกด าบรรพ์

เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 

10 จากปีท่ีผ่านมา

100 รายได้ของ

กองทุนจัดการ

ซากดึกด าบรรพ์

เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 

10 จากปีท่ีผ่านมา

100

เป้าหมาย

(หน่วยนับ)
ค่าน  าหนัก

1.1.1 จัดกิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์ 3,000 คน 15 3,000 คน 10

1.1.2 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์ 500 คน/

เดือน

15 500 คน/

เดือน

15

1.1.3 จัดกิจกรรมพิพิธภัณฑ์สัญจร 1,0000 คน 10 1,0000 คน 10

1.2 การเสริมสร้างความเช่ือม่ันแก่นักท่องเท่ียวตาม

มาตรฐานความปลอดภัยด้านสาธารณสุข 

มาตรฐานการให้บริการท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน

20 15

1.2.1 ส่งเสริมให้บุคลากรและเจ้าหน้าท่ีเข้ารับวัคซีน

ป้องกันเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019

บุคลากรและ

เจ้าหน้าท่ี

พิพิธภัณฑ์ ร้อย

ละ 100

5 บุคลากรและ

เจ้าหน้าท่ี

พิพิธภัณฑ์ ร้อย

ละ 100

5
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ไตรมาส 2
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เป้าหมาย

(หน่วยนับ)
ค่าน  าหนัก

ไตรมาส 3 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3ล าดับท่ี แผนงาน/กิจกรรมย่อย
ระยะเวลาด าเนินการ (ปีบัญชี 2565) ระยะเวลาด าเนินการ (ปีบัญชี 2566)

งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบ/ปัจจัย

ความส าเร็จของแผนงานไตรมาส 4ไตรมาส 4 เป้าหมาย

(หน่วยนับ)
ค่าน  าหนัก

15.00% 15.00% 20.00% 15.00% 15.00% 20.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%

0.75 0.75 1 0.75 0.75 1 0.25 0.25 0.25 0.25 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

15.00% 15.00% 20.00% 15.00% 15.00% 20.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%

1.5 1.5 2 1.5 1.5 2 0.25 0.25 0.25 0.25 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

15.00% 15.00% 20.00% 15.00% 15.00% 20.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%

6 6 8 6 6 8 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2

5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%

1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2

30.00% 30.00% 40.00%

3 3 4

ร้อยละ 100 0 12.75 27.75 16.25 12.75 13.5 17 ร้อยละ 100 4 4 4 4 8 8 8 18 8 11 11 12

ร้อยละ 100 0 ร้อยละ 100

ผู้รับผิดชอบ: 

- พิพิธภัณฑ์สิริธร ส านักงานทรัพยากร

ธรณีเขต 2

ผู้รับผิดชอบ: 

- พิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา และ

ธรรมชาติวิทยา จังหวัดล าปาง ส านักงาน

ทรัพยากรธรณีเขต 1

1.4.1 การเปิดบ้านพักค่ายและกิจกรรมค่ายเยาวชน รายได้ไม่น้อยกว่า 

200,000 บาท
20

1.4

ผู้รับผิดชอบ: 

- พิพิธภัณฑ์สิริธร และศูนย์ศึกษาวิจัยและ

พิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ ส านักงานทรัพยากร

ธรณีเขต 2

- พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติธรณีวิทยา

เฉลิมพระเกียรติ ส านักงานทรัพยากรธรณี

เขต 3

- พิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา 

และธรรมชาติวิทยา จังหวัดล าปาง 

ส านักงานทรัพยากรธรณีเขต 1

การจัดให้มีกิจกรรมท่ีจัดเก็บรายได้เพ่ิมเติม 30

1.2.2 ด าเนินการตามมาตรการประกาศของ ศบค. และ

ประกาศของจังหวัดในพ้ืนท่ี

ร้อยละ 100 

ของมาตรการ

และประกาศท่ี

ก าหนด

5 ร้อยละ 100 

ของมาตรการ

และประกาศท่ี

ก าหนด

5

1.2.3 ด าเนินการตามมาตรฐาน SHA+ ร้อยละ 100 

ของมาตรฐานท่ี

ก าหนด

10 ร้อยละ 100 

ของมาตรฐานท่ี

ก าหนด

5

1.3 การปรับปรุงและพัฒนาพิพิธภัณฑ์ให้มีความ

พร้อมในการให้บริการ

40 20

1.3.1 ปรับปรุงอาคารสถานท่ี ส่วนจัดแสดง ส่ิงจัดแสดง ร้อยละ 80 ของ

ข้อเสนอแนะ

ของผู้เข้าชม

พิพิธภัณฑ์ในปี

ก่อนหน้า

40 ร้อยละ 80 ของ

ข้อเสนอแนะ

ของผู้เข้าชม

พิพิธภัณฑ์ในปี

ก่อนหน้า

20

1.4.2 การเปิดพิพิธภัณฑ์ซากดึกด าบรรพ์ ธรณีวิทยา

และธรรมชาติวิทยา จังหวัดล าปาง อย่างเป็น

ทางการ

รายได้ไม่น้อยกว่า 

20,000 บาท
10

34 34

เป้าหมายรายเดือน

เป้าหมายรายไตรมาส 56.75 43.25 12 20
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ไตรมาส 2
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20.00% 40.00% 5.00% 15.00% 5.00% 15.00% 60.00% 2.00% 7.00% 2.00% 2.00% 7.00% 2.00% 2.00% 7.00% 2.00% 7.00%

20 40 5 15 5 15 60 2 7 2 2 7 2 2 7 2 7

100.00% 100.00% - - - - -

20 20

100.00% 100.00%

30 30

100.00% 100.00%

10 10

25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00% 10.00%

5 5 5 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

50.00% 50.00% 25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

10 10 5 5 5 5

ร้อยละ 100 0 20 40 5 15 5 15 ร้อยละ 100 0 60 2 7 2 2 7 2 2 7 2 7

ร้อยละ 100 0 ร้อยละ 100

เป้าหมาย

(หน่วยนับ)
ค่าน  าหนัก

ไตรมาส 3

แผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการเงิน กองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์ (15 มิถุนายน 2565 - 31 ธันวาคม 2566)

6.6 กลยุทธท่ี 2 ก าหนดมาตรการเร่งรัดการด าเนินการ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารในการติดตามการบริหารการเงินท่ีทันต่อสถานการณ์

วัตถุประสงค์ : เพ่ือติดตามการบริหารการเงินท่ีทันต่อสถานการณ์

เป้าหมาย : สามารถด าเนินการตามแผนรายได้-รายจ่ายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94 และสัดส่วนค่าใช้จ่ายตามมาตรา 40(5) ต่อค่าใช้จ่ายในการอุดหนุนน้อยกว่าร้อยละ 22.88

ตัวชี วัด :  1. มาตรการเร่งรัดการด าเนินงาน การติดตามการบริหารการเงินด้านการบริหารรายได้ และการบริหารค่าใช้จ่าย จ านวน 2 มาตรการ

               2. มีการรายงานผลการบริหารการเงินครอบคลุมด้านการบริหารรายได้ และการบริหารค่าใช้จ่ายเป็นรายไตรมาสหรือมีความทันกาล

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
ล าดับ

ท่ี
แผนงาน/กิจกรรมย่อย

ระยะเวลาด าเนินการ (ปีบัญชี 2565) ระยะเวลาด าเนินการ (ปีบัญชี 2566)
งบประมาณ/ผู้รับผิดชอบ/ปัจจัย

ความส าเร็จของแผนงานไตรมาส 4

2 จัดท ามาตรการเร่งรัดการด าเนินงาน การ

ติดตามการบริหารการเงิน

2 มาตรการ 100 2 มาตรการ 100

ไตรมาส 4 เป้าหมาย

(หน่วยนับ)
ค่าน  าหนัก

งบประมาณ: -

ผู้รับผิดชอบ 

- งานวิชาการและแผน และ

งานการเงินและบัญชี ส่วน

บริหารการคุ้มครองซากดึกด า

บรรพ์ 

- คณะท างานติดตามเร่งรัด

การบริหารรายได้และใช้จ่าย

เงินกองทุนจัดการซากดึกด า

บรรพ์

ปัจจัยความส าเร็จของ

แผนงาน : ผู้บริหารก ากับดูแล

 ติดตามการด าเนินงานอย่าง

สม่ าเสมอ และพิจารณาแก้ไข

ได้ทันสถานการณ์

2.1 วิเคราะห์ข้อมูลแผนและผลของรายได้-รายจ่าย 

ของกองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์ เพ่ือก าหนด

แนวทางการติดตามเร่งรัดการบริหารรายได้และ

การใช้จ่ายเงินกองทุนประจ าปีบัญชี

2 ชุดข้อมูล 20 2 ชุดข้อมูล 20

2.2 จัดต้ังคณะท างานติดตามเร่งรัดการบริหารรายได้

และใช้จ่ายเงินกองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์เพ่ือ

ก าหนดมาตรการและจัดท าแนวทางการเร่งรัด

ติดตามการบริหารรายได้และใช้จ่ายเงินกองทุน

จัดการซากดึกด าบรรพ์

2 มาตรการ 30 2 มาตรการ 30

2.3 แจ้งเวียนแนวทางและมาตรการติดตามเร่งรัดให้

ถือปฏิบัติ และรายงานแผน/ผลการบริหารรายได้

และใช้จ่ายเงินกองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์

2 ช่องทาง 10 2 ช่องทาง 10

2.4 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการส่ือสารสาธารณะ

ติดตามเร่งรัดการบริหารรายได้และใช้จ่ายเงินเพ่ือ

ติดตามความก้าวหน้าและส่ือสารให้ผู้บริหาร

กองทุนรับทราบเป็นรายเดือน

2 ช่องทาง 20 2 ช่องทาง 20

2.5 ประชุมคณะท างานติดตามเร่งรัดและรายงาน

สรุปผลการด าเนินงานรายไตรมาสเสนอคณะ

กรรมการบริหารกองทุนเพ่ือทราบเป็นประจ าทุก

ไตรมาส

คณะกรรมกา

รบริหาร

รับทราบ

และมอบ

แนวทางการ

แก้ไข (ถ้ามี)

20 คณะกรรมกา

รบริหาร

รับทราบ

และมอบ

แนวทางการ

แก้ไข (ถ้ามี)

20

11 16

เป้าหมายรายเดือน

เป้าหมายรายไตรมาส 65 35 62 11
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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 

กระทรวงเจ้าสังกดั กระทรวงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม 
วัตถุประสงค ์ เพื่อเป็นทุนสำหรับใช้จ่ายในการสนับสนุน 

และส่งเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ์ การ
พัฒนา การบริหารจัดการแหล่งซาก ดึกดำ
บรรพ์ การรวบรวมและจัดเก็บ หลักฐาน ทาง
ธรณีว ิทยาและธรรมชาติว ิทยา และเก็บ
ร ั กษ าซากด ึ ก ดำ บ ร รพ ์ ต า มท ี ่ ไ ด้  
กำหนด ไว้ในพระราชบัญญัติคุ้มครอง ซาก
ดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551 

วิสัยทัศน์ กลไกสนับสนุนการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์
อย่างมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และเป็นธรรม 

 
 
 

ผลการดำเนินงาน 
➢ การใหส้นับสนุน 
กองทุนฯ ให้การสนับสนุนโครงการเพื่อวิจัย อนุรักษ์ และพัฒนา
แหล่งซากดึกดำบรรพ ์จำนวน 8 โครงการ วงเงิน 7.72 ล้านบาท  
➢ ผลการดำเนินงานทางการเงิน 

รายไดจ้ากการดำเนินงาน จำนวน 1.40 ล้านบาท  
ค่าใช้จ่าย จำนวน 6.92 ล้านบาท 
กำไร/ขาดทุน จำนวน - 5.28 ล้านบาท 

➢ โครงการความร่วมมือของเครือข่าย  
กองทุนฯ มีโครงการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์ที่เกิดจาก

ความร่วมมือของเครือข่าย จำนวน 6 โครงการ  
  

ในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี ่ยเท่ากับ 
3.9945 เพิ ่มข ึ ้นจากปีบ ัญชี 2563 เท ่าก ับ 0.5021
คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายเงินกองทุน 
เพื่อการวิจัย อนุรักษ์และพัฒนาแหล่งและซากดึกดำบรรพ์
ได้ตามระยะเวลาที ่กำหนดทุกโครงการ รวมทั้งสามารถ
ดำเนินงานตามแผนฟื ้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงาน              
ของทุนหมุนเว ียนในปีบ ัญชี ๒๕๖4 ได ้ร ้อยละ ๑๐๐                   
ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด และมีผลการดำเนินงาน
ดีกว่าเป้าหมาย จำนวน 5 แผนงาน จาก 9 แผนงาน                    
คิดเป็นร้อยละ 55   

 
ข้อสังเกตที่สำคัญ 
     กองทุนฯ ควรทบทวนผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดจากการส่งเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ์ การพัฒนาการ
บริหารจัดการแหล่งซากดึกดำบรรพ์ การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา และเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ์                 
ตามวัตถุประสงค์จัดตั ้งของกองทุนฯ อย่างชัดเจน รวมทั ้งการติดตามและแสดงให้เห็นถึงการบรรลุเป้าหมายของผลลัพธ์ของจัดการ                           
ซากดึกดำบรรพด์ังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

 

 

 

 

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6
คะแนน

รวม

2563 4.0752 3.3333 2.3750 3.7700 3.6075 4.7988 3.4924

2564 2.4828 3.3333 4.8000 3.9667 4.5375 4.9748 3.9945

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 
2563 - 2564
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ประจำปีบญัชี 2564 
 

   

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ม.ค.-ธ.ค. 64 คะแนนท่ีได้ คะแนนถ่วงน ้ำหนัก

ด้ำนท่ี 1 กำรเงิน 10 2.4828
  1.1 รายได้จากการด าเนินงานปีบัญชี 2564 ล้านบาท 10 0.54 1.12 1.70 2.28 2.86 1.40 2.4828 0.2483
ด้ำนท่ี 2 กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 30 3.3333
  2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน  (ตัวช้ีวัดร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 1 1.0000 0.0500

  2.2 การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ ร้อยละ 15
2.2.1 หน่วยงานท่ีขอรับเงินกองทุนฯ ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 90.48 5.0000 0.2500
2.2.2 ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 91.95 5.0000 0.2500
2.2.3 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการท่ีรับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุนฯ

ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 92.55 5.0000 0.2500

  2.3 จ านวนโครงการการบริหารจัดการซากดึกด าบรรพ์จากความ
ร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตร

โครงการ 10 4 6 8 10 12 6 2.0000 0.2000

ด้ำนท่ี 3 กำรปฏิบัติกำร 25 4.8000
  3.1 ความรวดเร็วของการเบิกจ่ายเงินกองทุนเพ่ือการวิจัย 
อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่งและซากดึกด าบรรพ์

ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000

  3.2 การติดตามและประเมินประสิทธิผลโครงการท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000

  3.3 ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนฟ้ืนฟูประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2000

ด้ำนท่ี 4 กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 15 3.9667
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.15 4.1500 0.2075
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.75 2.7500 0.1375
ด้ำนท่ี 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรทุน
หมุนเวียน พนักงำน และลูกจ้ำง

10 4.5375

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.75 4.7500 0.2375
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.33 4.3250 0.2163
ด้ำนท่ี 6 กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง 10 4.9748
  6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 5

6.1.1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีบัญชี 2564

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.1250

6.1.2 ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจ าปีบัญชี 2564

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 99.70 4.8991 0.1225

  6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับ
เงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1  -  -  - 5 5 5.0000 0.2500

น ้ำหนักรวม 100 คะแนนรวม 3.9945

เกณฑ์วัดผลกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
น ้ำหนัก 
(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจ้ำปีบัญชี 2564 ผลกำรด้ำเนินงำน
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รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ์ประจำปบีัญชี 2564 

การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ โดยภาพรวมมีผลการประเมิน 
เฉลี่ยเท่ากับ 3.9945 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน แต่เมื่อพิจารณาผลการดำเนินงานในแต่ละด้าน พบว่า 
ผลการดำเนินงานด้านการเงินยังต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐาน ตั้งแต่ระดับ 3.0000 
คะแนนขึ้นไป) ดังนั้น จึงเข้าเงื่อนไขต้อง “ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน” โดยที่
กองทุนฯ มีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านที่ 1 การเงิน (10%) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน ในปีบัญชี 

2564 เบื้องต้นอยู่ที่ “ระดับ 2.4828” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 รายได้จากการดำเนินงานปีบัญชี 2564 (ร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1.1 รายได้จากการดำเนนิงาน
ของกองทุนฯ ประจำปี
บัญชี 2564 

ล้านบาท 10 0.54 1.12 1.70 2.28 2.86 1.40 

ผลการประเมิน  
พิจารณาจากรายได้จากการดำเนินงานของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2564 ซึ่งรายได้จากการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายสินค้าและบริการ รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค และรายได้
อื่น (รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากและค่าปรับอื่น) โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ มีรายได้จากการดำเนินงานเท่ากับ 
1.40 ล้านบาท จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.4828 คะแนน ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมาย เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 กรมทรัพยากรธรณีจึงได้มีมาตรการป้องกันโรคระบาด โดยประกาศปิด                       
การให้บริการเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ทุกแห่งในสังกัดกรมทรัพยากรธรณี เพื่อลดการแพร่และรับเชื้อไวรัสดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 
๒๖ ธันวาคม 2563 และเปิดให้บริการอีกครั้งในช่วงเดือนมีนาคม ๒๕๖๔ แต่สถานการณ์ยังระบาดอย่างต่อเนื่อง       
และต้องปิดให้บริการอีกครั้งตั้งแต่วันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๔ จนถึงเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ส่งผลรายได้จากการ
เข้าชมพิพิธภัณฑ์ที่เป็นรายได้หลักของกองทุนฯ ลดลงและหยุดชะงักเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา นอกจากนี้รายได้อื่นๆ 
เช่น ค่าธรรมเนียมการออกใบอนุญาตเกี่ยวกับซากดึกดำบรรพ์ ค่าเช่าสถานที่ ก็ลดลงจนหยุดชะงัก เนื่องจากสภาวะ
ชะลอตัวทางเศรษฐกิจด้วยเช่นกัน  
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2. ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ตอ่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (30%) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี 

2564 อยู่ที่ “ระดับ 3.3333” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์ 
และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) (ร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจำปบีัญชี 2564  สำเรจ็ร้อยละ 

70 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 
1.0000 

ระดับ 2 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจำปบีัญชี 2564  สำเรจ็ร้อยละ 
80 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 3 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจำปบีัญชี 2564  สำเรจ็ร้อยละ 
90 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 4 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจำปบีัญชี 2564  สำเรจ็ร้อยละ 
100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจำปีบญัชี 
2564 สำเร็จร้อยละ 100 

ผลการประเมิน  
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บ

ข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินสำหรับใช้ในการประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
และผลกระทบ (Impact) ของทุนหมุนเวียน โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ ได้ดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ได้ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบว่าแผนดังกล่าวได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนก่อนนำไปปฏิบัติ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน  

ตัวชี้วัดที่ 2.2 การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ (ร้อยละ 15) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
2.2.1  หน่วยงานที่ขอรับเงินกองทุนฯ 90.48 
2.2.2  ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ 91.95 
2.2.3 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการที่รับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 92.55 

การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ พิจารณาจาก 3 ตัวชี้วัดย่อย โดยกำหนด                
การ ประเมินผลจากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 

2.2.1 หน่วยงานที่ขอรับเงินกองทุนฯ (ร้อยละ 5) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนั
ก (%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

2.2.1 หน่วยงานที่ขอรับเงิน 
กองทุนฯ 

ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 90.48 

 
 

    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ผลการประเมิน  
ทุนหมุนเวียนมีผลความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากหน่วยงานที่ขอรับเงิน อยู่ที่ร้อยละ 90.48 จึงมีผล

การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ ได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ประกาศรับข้อเสนอ
โครงการ และสามารถตอบข้อซักถาม ชี้แจงข้อสงสัย ให้คำแนะนำ ช่วยแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง น่าเชื่อถือ เป็นต้น    
ส่งผลให้หน่วยงานที่ขอรับเงินกองทุนฯ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด     

2.2.2 ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ (ร้อยละ 5) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนั
ก (%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

2.2.2 ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 91.95 

ผลการประเมิน  
ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์มีความพึงพอใจ เท่ากับร้อยละ 91.95 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 

คะแนน ซึ่งดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดนิทรรศการนำเสนอข้อมูลที่มีความชัดเจน มีความน่าสนใจ       
และมีเอกลักษณ์ มีการอำนวยความสะดวกแก่ผู ้พิการ เช่น ทางลาดลิฟต์ ที ่จอดรถผู ้พิการ เจ้าหน้าที ่เอาใจใส่ 
กระตือรือร้น และพร้อมในการให้บริการ เป็นต้น ส่งผลให้ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  

2.2.3 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการที่รับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ (น้ำหนักร้อยละ 5) : 
ทุนหมุนเวียนมีผล การดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนั
ก (%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

2.2.3 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับ
ประโยชน์จากโครงการ 
ที่รับการสนับสนุนเงิน
จากกองทุนฯ 

ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 92.55 

ผลการประเมิน  
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการที่รับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ มีความพึงพอใจ เท่ากับ                

ร้อยละ 92.55 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
เกี่ยวกับโครงการ การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในโครงการ เป็นต้น ส่งผลให้ผู้กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการ       
ที่รับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด    

 

 

 

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนโครงการการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์จากความร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตร (ร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

2.3 จำนวนโครงการการ
บริหารจัดการซากดึก
ดำบรรพ์จากความ
ร่วมมือของเครือข่าย
พันธมิตร 

โครงการ 10 4 6 8 10 12 6 

ผลการประเมิน  
พิจารณาจากจำนวนโครงการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์ที่เกิดจากความร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตร 

ที่ทำให้เกิดประโยชน์เชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย์ในวงกว้างอย่างเป็นรูปธรรม  โดยในปี บัญชี 2564 กองทุนฯ 
สามารถดำเนินโครงการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์ที่เกิดจากความร่วมมือของเครือข่ายที่ทำให้เกิดประโยชน์                
เชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย์ได้อย่างชัดเจน จำนวน 6 โครงการ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่ากับระดับ 2.0000 
คะแนน ซึ่งด้อยกว่าเป้าหมาย เนื่องจากโครงการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์ที่เกิดจากความร่วมมือของเครือข่าย
พันธมิตรไม่ได้กำหนดการผลสำเร็จของการดำเนินงานที่เกิดจากความร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตรที่ทำให้เกิด
ประโยชน์เชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย์ในวงกว้างอย่างเป็นรูปธรรม 

3. ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ (25%) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี 

2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.8000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความรวดเร็วของการเบิกจ่ายเงินกองทุนเพ่ือการวิจัย อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่งและซากดึกดำบรรพ์ (ร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

3.1  ความรวดเร็วของการ
 เบิกจ่ายเงินกองทุน 
 เพื่อการวิจัย อนุรักษ์ 
 และพัฒนาแหล่งและ
 ซากดึกดำบรรพ์ 

ร้อยละ 10 ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 100 

ผลการประเมิน  
พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ เพื ่อวิจัย อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่งและ 

ซากดึกดำบรรพ์ ได้อย่างรวดเร็วภายใน 5 วันทำการ ได้สำเร็จ โดยนับตั้งแต่วันที่หน่วยงานผู้ขอรับเงินกองทุนฯ  
ลงนามในสัญญาจนถึงวันที่กองทุนฯ สามารถตัดจ่ายเงินออกจากระบบบัญชีการเงินนำส่งให้หน่วยงานผู้ขอรับ
เงินกองทุนฯ ได้แล้วเสร็จ โดยในปีบัญชี 2564 มีหน่วยงานเสนอขอรับเงินกองทุนฯ เพื่อวิจัย อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่ง
และซากดึกดำบรรพ์ จำนวน ๖ โครงการ ซึ่งกองทุนฯ สามารถดำเนินการใช้จ่ายได้แล้วเสร็จภายใน ๕ วันทำการ                  
ครบทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ                
ใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของกรมทรัพยากรธรณี ซึ่งช่วยให้สามารถติดตามเอกสารการเบิกจ่ายและเร่งรัด                
การดำเนินงานให้รวดเร็วขึ้น รวมทั้งมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจภายในองค์กรระหว่างผู้เกี่ยวข้องตลอดกระบวนงาน 
ส่งผลให้เกิดการรับรู้ ตระหนักมีการจัดลำดับความสำคัญของการเบิกจ่ายให้สอดคล้องกับเกณฑ์ การวัดผล 

    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ ์ประจำปบีัญชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) 
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ตัวชี้วัดที่ 3.2 การติดตามและประเมินประสิทธิผลโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ (ร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 แผนงาน/โครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ดำเนินงานได้แล้วเสร็จตามเปา้หมาย 

ร้อยละ 50 
5.0000 

ระดับ 2 แผนงาน/โครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ดำเนินงานได้แล้วเสร็จตามเปา้หมาย   
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ระดับ 3 แผนงาน/โครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ดำเนินงานได้แล้วเสร็จตามเปา้หมาย 
ร้อยละ 100 

ระดับ 4 มีการวิเคราะห์และประเมินผลลพัธ์ของแผนงาน/โครงการที่ได้รบัการสนบัสนุนจากกองทุนฯ 
ประจำปีบัญชี 2564 และจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามผลการดำเนินงาน ตามแผนฯ        
รายโครงการและในภาพรวมนำเสนอผู้อำนวยการกองทุนฯ แล้วเสร็จ 

ระดับ 5 สรุปผลการประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการติดตามและประเมินประสิทธิผลโครงการ ที ่ได้รับการสนับสนุน 

จากกองทุนฯ โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ติดตามแผนงาน/โครงการที่ได้รับการสนับสนุน                  
จากกองทุนฯ จำนวน 8 โครงการ ซึ่งผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการที ่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ                      
ทุกแผนงานดำเนินการแล้วเสร็จตามเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 โดยกองทุนฯ ได้วิเคราะห์และประเมินผลลัพธ์               
ของแผนงาน/โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2564 และจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามผล
การดำเนินตามแผนฯ รายโครงการและในภาพรวมนำเสนอผู้อำนวยการกองทุนฯ เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2565 รวมทั้ง
ได้สรุปผลการประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 
2565 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 5) 
 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูประสทิธิภาพการดำเนินงานของทนุหมุนเวียนในปีบัญชี ๒๕64   
ได้ร้อยละ ๘๐ ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด 

4.0000 

ระดับ 2 ดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูประสทิธิภาพการดำเนินงานของทนุหมุนเวียนในปีบัญชี ๒๕64    
ได้ร้อยละ ๙๐ ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด 

ระดับ 3 ดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูประสทิธิภาพการดำเนินงานของทนุหมุนเวียนในปีบัญชี ๒๕64    
ได้ร้อยละ ๑๐๐ ของแผนงาน/กจิกรรมที่กำหนดและผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเป็นไป
ตามเป้าหมายทุกตัวชี้วัด 

ระดับ 4 ดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูประสทิธิภาพการดำเนินงานของทนุหมุนเวียนในปีบัญชี ๒๕๖4   
ได้ร้อยละ ๑๐๐ ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนดและผลการดำเนนิงานตามตวัชี้วดัของแตล่ะ
แผนงาน/กิจกรรม ดีกว่าเป้าหมายเกินร้อยละ ๕๐ ของจำนวนตัวชี้วัด 

ระดับ 5 ดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูประสทิธิภาพการดำเนินงานของทนุหมุนเวียนในปีบัญชี ๒๕๖4  
ได้ร้อยละ ๑๐๐ ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนดและผลการดำเนนิงานตามตวัชี้วดัของแตล่ะ
แผนงาน/กิจกรรม ดีกว่าเป้าหมายเกินร้อยละ ๘๐ ของจำนวนตัวชี้วัด 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียนในปี 

๒๕๖4 โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ กำหนดแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนฯ 
ไว้ทั ้งหมด 9 แผนงาน ซึ่งกองทุนฯ สามารถดำเนินการได้ตามแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ในปีบัญชี ๒๕๖4 ได้ร้อยละ ๑๐๐ ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด และมีผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย จำนวน  
5 แผนงาน จาก 9 แผนงาน คิดเป็นร้อยละ 55 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน  

  

    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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4. ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (15%) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีงบบัญชี 

2564 อยู่ที่ “ระดับ 3.9667” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมนิ 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 4.1500 
4.2 การตรวจสอบภายใน 5.0000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 2.7500 

คะแนนรวม 3.9667 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานปีบญัชี 2564 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 3.8500 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 5.0000 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 
3. การระบุความเสี่ยงระดบัองค์กร 5.0000 
4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 3.0000 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 3.0000 
6. กิจกรรมการควบคุมภายใน 5.0000 
7. สารสนเทศและการสื่อสาร 4.0000 
8. การติดตามผลและการประเมินผล 5.0000 

ผลการประเมิน      
ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธภิาพ 

ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กำหนดประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 7)  
ทุนหมุนเวียนระบุช่องทางรับเรื ่องร้องเรียน 5 ช่องทาง ได้แก่ ๑) http://www.dmr.go.th/ Fossil_ 

Management_Fund/หัวข้อ ถาม-ตอบปัญหาและร้องเรียน 2) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) : petitionmnre@mnre.go.th 
หรือ finance.dio.dmr@gmail.com 3) ยื่นหนังสือร้องเรียนด้วยตนเองที่ศูนย์บริการร่วมชั้น 1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 4) ส่งหนังสือร้องเรียนอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี (ประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำ
บรรพ์) และ 5) Facebook fanpage ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้จัดทำรายงานสรุปผลข้อร้องเรียนนำเสนอผู้บริหารสูงสุดเป็นราย
เดือนครบทุกเดือน ซึ่งผ่านมาพบว่า ไม่มีข้อร้องเรียนเกิดขึ้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 8)  
ทุนหมุนเวียนจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ โครงสร้างของการบริหาร 

ความเสี่ยง นโยบาย วัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง  และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง และ
นำเสนอคู่มือบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ รวมทั้ง 
มีการเผยแพร่คู่มือให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กรได้รับทราบ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000
คะแนน  

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15)  
 ทุนหมุนเวียนระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ซึ่งได้พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk)
หลังจากการควบคุมภายใน และเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงในปีบัญชี 2564 กับปีก่อนหน้า จึงมีผลการดำเนินงาน 
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15)  
ทุนหมุนเวียนประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิด              

ต่อความเสี่ยงระดับองค์กร โดยกำหนดเป็นภาพรวมขององค์กร ซึ่งโอกาส 5 ระดับ  และผลกระทบของความ
เสียหาย 5 ระดับ โดยแบ่งระดับความรุนแรง เป็น 4 ระดับ ต่ำ ปานกลาง สูง และสูงมาก ทั้งนี้ จะยอมรับความ
เสี่ยงได้ เมื่ออยู่ในระดับ ต่ำ และปานกลาง เท่านั้น 

ตัวอย่างความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ระดับความรุนแรง 
1. แนวทางการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ประจำปีไม่สอดคล้อง

กับนโยบายการคุ้มครองแหล่งซากดึกดำบรรพ์และซากดึกดำบรรพ์ 
S ปานกลาง 

2. โครงการที ่กองทุนให้การสนับสนุนยังไม่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย 
ตามนโยบายการคุ้มครองแหล่งซากดึกดำบรรพ์ 

S ปานกลาง 

3. ไม่สามารถรับเงินและนำส่งเงิน เบิก-จ่ายเงิน ได้ครบถ้วน ถูกต้อง ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ เกินระยะเวลาที่กำหนด 

F สูงมาก 

4. โครงสร้างการบริหารงานกองทุนและอัตรากำลังบุคลากร กองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ์ไม่เหมาะสมหรือไม่รองรับการปฏิบัติงาน 

O สูงมาก 

5. การทำสัญญา หลักประกันสัญญาและการบริหารสัญญาไม่ครบถ้วนและ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 

O สูง 

6. กฎระเบียบ/หลักเกณฑ์/เงื ่อนไข/วิธีการ ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

C สูง 

 อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนยังไม่แสดงถึงการพิจารณาโดยใช้ฐานข้อมูลในอดีตของทุนหมุนเวียน  
เพื่อกำหนดเป็นค่าเป้าหมายทั้งระดับโอกาส และผลกระทบ  จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (ร้อยละ 15)   
 ทุนหมุนเวียนกำหนดกิจกรรม/แผนบริหารปัจจัยเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2564 ครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับ

องค์กร แต่ขาดความชัดเจนเกี ่ยวกับการวิเคราะห์ Cost-Benefit ที่แสดงให้เห็นถึงการเปรียบเทียบในแต่ละ
ทางเลือกจากการวิเคราะห์ Cost-Benefit จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 10)   
ผู ้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรองของทุนหมุนเวียนสอบทานรายงานทางการเงินและรายงาน 

ที่ไม่ใช่ทางการเงินเป็นรายเดือน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 25)  
ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง และสามารถลดระดับความ

รุนแรงของปัจจัยเสี่ยงได้มากกว่าร้อยละ 50 ของเป้าหมายรวมตามแผนความเสี่ยง จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า 
4.0000 คะแนน 

    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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8. การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ 5) : ทุนหมุนเวียน มีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (ร้อยละ 2) 
ทุนหมุนเวียนประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานได้ครบทกุหน่วยงานและรายงานตามระเบยีบ

กระทรวงการคลัง จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
2) การส่งรายงานการประเมินตนเอง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (ร้อยละ 2) 

ทุนหมุนเวียนจัดส่งรายงานการประเมินตนเอง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทันตามกำหนดเวลา 
(ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี) โดยจัดส่งเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2564 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 

3) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 1)  
 ทุนหมุนเวียนสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน และมีแนวทางในการ
ปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน  จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ย
อยู่ที่ระดับ 3.8500 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน                5.0000 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 5.0000 
2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 5.0000 
3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 5.0000 
4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000 

ผลการประเมิน  
 การตรวจสอบภายใน พิจารณาจาก ระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบภายใน  
โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน : ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบภายในประจำปีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของทุนหมุนเวียน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบและ 
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนฯ ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผล  
การตรวจสอบ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2) การประชุมปิดการตรวจสอบ : ผู้บริหารทุนหมุนเวียน ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจ
สอบภายในครบทุกเรื่อง โดยผู้บริหารทุนหมุนเวียนเข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายในครบ 
ทุกเรื่องที่ได้รับการตรวจสอบ และกำหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจนและ
ครบถ้วนทุกข้อเสนอแนะ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

3) การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ : ทุนหมุนเวียนปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู ้ตรวจสอบภายใน
เรียบร้อยแล้วตามระยะเวลาที่กำหนด และรายงานผลดังกล่าวต่อคณะกรรมการฯ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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4) การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ : ทุนหมุนเวียนจัดทำรายงานผล               
การบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบจัดส่งให้กลุ่มงานตรวจสอบภายใน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยผลการดำเนนิงานในปีบัญช ี2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างตน้ จึงมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ย
อยู่ที่ระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน          

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 2.7500 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป ี 4.0000 
2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 2.6111 

ผลการประเมิน   
 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ ่มประสิทธิภาพ 
ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศในประเด็นหลักที่สำคัญ 2 ด้าน ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการ
ประจำปี และการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยกำหนดเกณฑ์
ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี 
1.1 การจัดทำ/ทบทวน แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว  

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที ่สำคัญ : ทุนหมุนเวียนฯ ทบทวน แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว  
ที่ตอบสนอง และสนับสนุนต่อแผนยุทธศาสตร์ ทั้งวิสัยทัศน์  ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียนฯ และระบุ
โครงการที ่เกี ่ยวข้องกับประเด็นสำคัญ จำนวน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ  
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการสําหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนอง
ความต้องการ 3) โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร 4) โครงการจัดให้มี
ระบบสารสนเทศเพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับองค์กร จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า 
5.0000 คะแนน 

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปี 2565 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน : ทุนหมุนเวียนฯ จัดทำ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปี 2564 ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่กำหนด ได้แก่ 1) แผนงาน/โครงการ 
2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอนการดําเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผู้รับผิดชอบ แต่ไม่มีการระบุ
องค์ประกอบเพิ่มเติม จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 
      ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 

(กรณีที ่ 1 - ทุนมีระบบแล้ว) : ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบรายงานผลการดำเนินงานมีการเทียบกับเป้าหมาย 
ในระดับทุนหมุนเวียน แต่ข้อมูลยังไม่มีความทันกาล จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน  

    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน 
ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวย

ความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน เช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
บัญชี ติดตามประเมินผลโครงการผ่าน google dive เป็นต้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู ้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน (กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) :  

ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน : ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ เช่น ระบบการเปิดรับ
ข้อเสนอโครงการและการติดตามการดำเนินงานของโครงการที่รับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
ระบบรายงานสถานภาพโครงการที่ยื่นข้อเสนอขอรับเงินสนับสนุนหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ ซึ่งสนับสนุนภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  

 โดยจากผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 ตามประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัด   
ที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เทียบเท่าระดับ 2.7500 คะแนน 

5. ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (10%) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผลในบนัทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนนิงานในปบีัญชี 2564 

อยู่ที่ “ระดับ 4.5375” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

คะแนนประเมนิ 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 4.7500 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.3250 

คะแนนรวม 4.5375 
 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน          

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 4.7500 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีบัญชี 2565 
4.5000 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 5.0000 
3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน 5.0000 
4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 
5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 4.0000 

ผลการประเมิน  
            บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
กำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่  

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2565  
(ร้อยละ 30) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 4.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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1) การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ
ของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 15) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที ่ระดับ 5.0000 คะแนน เนื ่องจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์  
ระยะ 5 ปี (2563-2567) ฉบับทบทวน และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2565 ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน ครั้งที่ 10/๒๕๖4 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน ๒๕๖4 โดยคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ  
มีการให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เช่น กองทุนฯ ควรตรวจสอบงบประมาณดำเนินงานในปี ๒๕๖๕ ให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567) ฉบับทบทวน และควรมีการจัดทำประมาณการกระแสเงนิ
สด ของปีบัญชี 2565 ประกอบการพิจารณาด้วย เป็นต้น  

2) การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี 2565  
ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน (น้ำหนักร้อยละ 15) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ 
4.0000 คะแนน เนื่องจากแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ระยะ 5 ปี (2563-2567) ฉบับทบทวน 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2565  มีองค์ประกอบครบถ้วน ดังนี้ 

1) แผนปฏบิัติการระยะยาว มีองคป์ระกอบสำคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก ่
1. วิสัยทัศน ์ √ 5. ยุทธศาสตร์ √ 
2. พันธกิจ √ 6. เป้าหมายหลัก √ 

3. วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ √ 7. รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  
และปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน 

√ 

4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) √   
หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 

2) แผนปฏบิัติการประจำปบีัญชี 2565 มีองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. วัตถุประสงค์   √ 5. งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน √ 
2. เป้าหมาย √ 6. ผู้รับผิดชอบ √ 

3. ขั้นตอน √ 7. ตัวชี้วัดและเปา้หมายของแผนงาน/โครงการ √ 
4. ระยะเวลา √   

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 

อย่างไรก็ตาม ยังไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนได้ทุกแผนงานว่าจะสามารถนำไปใช้ได้
จริงผ่านกระบวนการ/ขั้นตอนในทางปฏิบัตไิด้อย่างครบถ้วน รวมถึงการกำหนดตัวชี้วัดส่วนใหญ่ เป็นตัวชี้วัดในระดบั
ผลผลิต (Output) เท่านั้น    

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
(น้ำหนักร้อยละ 25) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารหมุนเวียนมีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนที่สำคัญ
ทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ผลการดำเนินงานด้านการเงิน √ 
2. ผลการดำเนินงานด้านไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน √ 
3. ผลปฏิบัติงานของระบบการบริหารความเสี่ยง √ 
4. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ √ 
5. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล √ 

 

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 

    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ ์ประจำปบีัญชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) 
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โดยระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนข้างต้น คณะกรรมการ
ได้ติดตามผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนอย่างน้อยเป็นรายไตรมาสครบทุกไตรมาส โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

การติดตามการปฏบิัติงานของทนุหมุนเวียน คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 
1. ผลการดำเนินงานด้านการเงิน  25 ม.ค.64 24 พ.ค.64 30 ก.ค. 64 28 ต.ค.64 
2. ผลการดำเนนิงานดา้นไมใ่ช่การเงินตามวัตถปุระสงค์  

และภารกิจของทุนหมุนเวียน  
25 ม.ค.64 24 พ.ค.64 30 ก.ค. 64 28 ต.ค.64 

3. ผลปฏิบัติงานของระบบการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

25 ม.ค.64 24 พ.ค.64 30 ก.ค. 64 28 ต.ค.64 

4. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 25 ม.ค.64 24 พ.ค.64 30 ก.ค. 64 28 ต.ค.64 
5. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  25 ม.ค.64 24 พ.ค.64 30 ก.ค. 64 28 ต.ค.64 

  

3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู ้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน  (ร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้มีการประเมินผลผู้บริหารระดับสูงที่เป็นระบบ โดยกำหนด
หลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมาย
ของกองทุนฯ โดยมีกรอบการประเมินทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเงิน 2) ด้านการปฏิบัติการ 3) ด้านการ
สนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 4) ด้านการบริหารพัฒนากองทุนฯ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร  

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ีย  (น้ำหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผล 
การดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญของ
องค์กรผ่าน Website รายงานประจำปี หรือสื่อเอกสารที่สำคัญอ่ืน ๆ ของทุนหมุนเวียนทั้งสิ้น 11 ประเด็น ดังนี้ 

 
1. ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ √ 
2. ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน √ 
3. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน √ 
4. ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน √ 
5. วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์ √ 
6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี √ 
7. โครงการลงทุนที่สำคัญ (ถ้ามี)  
8. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา (ถ้ามี) √ 
9. นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี √ 
10. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด √ 
11. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้
เอกชนท่ีเกี่ยวข้องได้ทราบ 

√ 

12. สถานท่ีติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และคำแนะนำในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน √ 
 หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 

   



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) : 
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 4.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนสามารถกำกับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลการดำเนินงานด้านที่ 1 - 3 
และ 6 ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการ
ดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง เทียบเท่าปีที่ผ่านมา หรือแสดงเป็นส่วนต่างของผลคะแนน 0.4445
คะแนน 

โดยผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ย
อยู่ที่ระดับ 4.7500 คะแนน  

 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน          

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.3250 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 4.5000 
2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และ

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 
4.2500 

ผลการประเมิน   
การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการจัดให้มีปัจจัยพืน้ฐาน 

(Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม  
แผนฯ ในปีบัญชี 2564 โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

1. ปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 30)  
1.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 30)  

ในป ีบ ัญชี  2564 ท ุนหมุนเว ียนกำหนดตัวช ี ้ว ัดในบุคลากรทุกระด ับของทุนหมุนเว ียนและ 
ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำไปใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/
เลื่อนตำแหน่ง อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบการนำไปใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน  
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 70)  
2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2564 (ร้อยละ 35)  

ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2564 ได้แล้วเสร็จได้ และมีแผนงาน/
โครงการที่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้จำนวน 5 แผนงาน/โครงการ จากทั้งหมดจำนวน 5 
แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีตัวอย่างแผนงาน/โครงการ เช่น การจัดทำข้อบังคับในการ
บริหารงานบุคคลของกองทุนฯ การจัดให้มีระบบประเมินการปฏิบัติงานและระบบสมรรถนะมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยทุนหมุนเวียน มีการจัดทำรายงานตามแผนงาน ที ่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะทุกแผนงาน และ 
มีผลการดำเนินงานบางแผนงานที่ดีกว่าเป้าหมายที ่กำหนดไว้ มีการจัดทำรายงานตามแผนปฏิบัติการฯ  
ที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 

    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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2.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2565 (ร้อยละ 35)  
 ทุนหมุนเวียนจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕  โดยแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ ในการประชุมครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564 แล้ว 
และมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2564 จึงมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

อย่างไรก็ตาม แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวดังกล่าว ขาดคุณภาพในองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะ
ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน เช่น สถานการณ์ COVID-19  
ที่กระทบต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพื่อนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์ที่ถูกต้องมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ 2) การกำหนด
เป้าหมายที่สามารถวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ ควรมีการนำผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา มาใช้
ในการพิจารณากำหนดเป้าหมายที่ท้ายขึ้น เพื่อผลักดันผลการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น ดังนั้น จึงทำการปรับลดคะแนน
คุณภาพของแผนยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียนในประเด็นย่อยที่ 2.2 เท่ากับ 0.5000 คะแนน จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน  

โดยจากผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัด    
ที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล เทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 4.3250 คะแนน 

6. ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (10%) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน ในปีบัญชี 

2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.9748” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (ร้อยละ 5) 
ตัวชี้วัดที่ 6.1.1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบบัญชี 2564 

(ร้อยละ 2.5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

6.1  การใช้จ่ายเงินตามแผน  
การใช้จ่ายที่ไดร้ับอนุมัต ิ

ระดับ 5 1 2 3 4 5  

(1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบ
กับแผนการเบิกจ่าย 
งบลงทุนประจำปีงบบัญชี 
2564 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 100 

(2) ร้อยละการเบิกจ่าย
ภาพรวมที่เกิดขึ้นจริง
เทียบกับแผนการเบิกจ่าย
ภาพรวมประจำปบีัญชี 
2564 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 99.70 
 

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ ประจำปีบัญชี 2564 ประกอบด้วย  

2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน โดยกองทุนฯ มีแผนการใช้

จ่ายงบลงทุน จำนวน 154,080 บาท และสามารถใช้จ่ายได้จริง จำนวน 154,080 บาท คิดเป็นร้อยละ 100                 
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า ระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม โดยกองทุนฯ มีแผนการใช้จ่าย
ภาพรวม จำนวน 6,819,545.50 บาท และสามารถใช้จ่ายได้จริง จำนวน 6,798,898.93 บาท คิดเป็นร้อยละ
99.70 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.8991 คะแนน 

 

ดังนั้น ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด 6.1 การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.4795 คะแนน 
 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (ร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วนทุกกิจกรรม 5.0000 
ระดับ 2 - 
ระดับ 3 - 
ระดับ 4 - 
ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการจา่ยเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของ

กิจกรรมการรับ - จ่ายทั้งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม) 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละการดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยในปี

บัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ สามารถดำเนินการจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้
ร้อยละ 100 ของกิจกรรมการรับ - จ่าย ทั้งหมด (ครบทุกกิจกรรม) โดยดำเนินการผ่านระบบ KTB Corporate 
Online และผ่านระบบ GFMIS ดังนั้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ภาคผนวก ก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
ประจำปีบัญชี 2561 - 2563 

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ประจำปีบญัชี 2561 

 

    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ ์ประจำปบีัญชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) 
 

ภาคผนวก  
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ประจำปีบญัชี 2562 

 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ม.ค.-ธ.ค. 62 คะแนนท่ีได้ คะแนนถ่วงน ้ำหนัก

ด้ำนท่ี 1 กำรเงิน 15 4.6000
  1.1 รายได้จากการด าเนินงานปีบัญชี 2562 ล้านบาท 15 6.8 7.3 7.8 8.3 8.8 8.60 4.6000 0.6900
ด้ำนท่ี 2 กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 30 2.3380
  2.1 การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียท้ังทางตรงและทางอ้อมของทุนหมุนเวียน

ระดับ 10 1 2 3 4 5 2 2.0000 0.2000

  2.2 การส ารวจการรับรู้ข้อมูลการขอใช้เงินกองทุนจัดการ
ซากดึกด าบรรพ์ปีบัญชี 2562

ร้อยละ 10 65 70 75 80 85 80.07 4.0140 0.4014

  2.3 ความส าเร็จของการบริหารจัดการซากดึกด าบรรพ์
จากความร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตร

โครงการ 10 2 3 4 5 6 1 1.0000 0.1000

ด้ำนท่ี 3 กำรปฏิบัติกำร 20 1.6768
  3.1 ความรวดเร็วของการเบิกจ่ายเงินกองทุนเพ่ือการวิจัย 
อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่งและซากดึกด าบรรพ์

ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 83.33 1.6660 0.1666

  3.2 การติดตามและประเมินประสิทธิผลโครงการ ท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.38 2.3750 0.1188

  3.3 ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนฟ้ืนฟูประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.00 1.0000 0.0500

ด้ำนท่ี 4 กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 15 3.0967
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.59 2.5900 0.1295
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.40 4.4000 0.2200
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.30 2.3000 0.1150
ด้ำนท่ี 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรทุน
หมุนเวียน พนักงำน และลูกจ้ำง

10 2.2450

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.29 3.2900 0.1645
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.20 1.2000 0.0600
ด้ำนท่ี 6 กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง 10 3.0000
  6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 3
        - ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ

        - ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 3 92 94 96 98 100 91.84 1.0000 0.0300

  6.2 การรายงานทางการเงิน 2
         - การน าเข้าข้อมูลงบทดลองรายเดือน ระดับ 1 บันทึกข้อมูล

ครบถ้วนจ านวน 8 
เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน 9 

เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน 

10 เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน 

11 เดือน

บันทึกข้อมูลครบถ้วน
จ านวน 12 เดือน

บันทึกข้อมูลครบถ้วน
จ านวน 7 เดือน

1.0000 0.0100

         - การบันทึกรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินฯ งวด
ส้ินปีบัญชี 2562

ระดับ 1 ไม่สามารถ
ด าเนินงาน

 -  -  - ด าเนินได้ส าเร็จ ไม่พบการน าส่งข้อมูล 1.0000 0.0100

  6.3 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับ
เงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

น ้ำหนักรวม 100 คะแนนเฉล่ีย 2.7158

เกณฑ์วัดผลกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
น ้ำหนัก 
(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจ้ำปีบัญชี 2562 ผลกำรด้ำเนินงำน
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ประจำปีบญัชี 2563 

 

กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบ ัต ิในการจัดทำข้อมูลและการนำส่งรายงานของทุนหมุนเว ียนผ่านระบบบริหารจ ัดการ  
เงินนอกงบประมาณ (Non – Budgetary Management System : NBMS) ได้ครบถ้วนภายในระยะเวลาที่กำหนด จึงถูกปรับลดคะแนนประเมิน 
0.2400 คะแนน จากผลคะแนนเฉลี่ย ดังนั้น จึงมีผลการดำเนินงานเฉลี่ย ประจำปี 2563 เท่ากับ 3.3261 คะแนน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
ข้อมูลการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ (กรณผีู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์)  

ประจำปีบัญชี 2564) 

 

 

 

 

 



1. ภาคราชการ  จ ำนวน    20  ชุด 3. ประชาชนท่ัวไป 

2. นักเรียน/นักศึกษา  จ ำนวน    38  ชุด 4. อ่ืนๆ

1. เพศ ชำย               จ ำนวน   167   คน หญิง  จ ำนวน 232 คน

2. อายุ ต  ำกว่ำ 20 ปี    จ ำนวน     33   คน 20 - 59 ปี  จ ำนวน 348 คน

3. วุฒิการศึกษา ต  ำกว่ำปริญญำตรี     จ ำนวน   107  คน ปริญญำตรี  จ ำนวน 216 คน

ความพึงพอใจต่อการให้บริการ

(ระดับ 5+4) x 100

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด

261 121 17 - - 95.74

243 123 31 2 - 91.73

272 105 20 2 - 94.49

271 101 25 2 -
93.23

244 135 19 1 - 94.99

257 119 22 1 - 94.24

187 131 58 14 9 79.70

250 126 17 4 2 94.24

258 118 20 2 1 94.24

226 121 42 7 3 86.97

91.95

(พิพิธภัณฑ์สิรินธร จังหวัดกาฬสินธ์ุ ศูนย์ศึกษาวิจัยและพิพิธภัณฑ์ไดโนเสาร์ จังหวัดขอนแก่น และพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดประทุมธานี)

ผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ในสังกัดกรมทรัพยากรธรณี 3 แห่ง ประจ าปีบัญชี 2564

ประเด็นการให้บริการ
ระดับความพึงพอใจ (จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม)

1.1 กำรอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรจ ำหน่ำยบัตรเข้ำชม 

กำรขอเข้ำชม1.2 กำรอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรให้ข้อมูล

จากแบบสอบถามรวมท้ังส้ิน  จ านวน     399       ชุด

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ ำนวน    4       ชุด  

ค่าเฉล่ียร้อยละของความพึงพอใจ

1.3 เจ้ำหน้ำที เอำใจใส่ กระตือรือร้น และพร้อมในกำรให้บริกำร

            60 ปีข้ึนไป          จ ำนวน   18    คน

            สูงกว่ำปริญญำตรี  จ ำนวน   76    คน

2.3 ร้ำนขำยอำหำรและเครื องดื ม รวมถึงร้ำนขำยของที ระลึกมีจ ำนวนและสินค้ำ

เพียงพอ เหมำะสม

3. ด้านนิทรรศการ ข้อมูล ส่ิงจัดแสดง

จ ำนวน    337   ชุด  

3.1 ข้อมูลมีควำมชัดเจน มีควำมน่ำสนใจ และมีเอกลักษณ์

3.2 ช่วยเพิ มพูนควำมรู้ที เป็นประโยชน์ต่อผู้เข้ำมำใช้บริกำร

3.3 มีควำมทันสมัย

2.2 มีกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้พิกำร เช่น ทำงลำดลิฟต์ ที จอดรถผู้พิกำร 

เป็นต้น

1.4 เจ้ำหน้ำที สำมำรถตอบข้อซักถำม ช้ีแจงข้อสงสัย ให้ค ำแนะน ำ ได้อย่ำง

ถูกต้องน่ำเชื อถือ

2.1 อำคำรสถำนที  ห้องน้ ำ ลำนจอดรถ สะอำดและเพียงพอ

1. ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี

2. ด้านส่ิงอ านวยความสะดวก
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ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มผู้ตอบแบบสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ์ (ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์) ประจำปีบัญชี 2564 พร้อมแนวทางการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

ลำดับ ความคิดเห็นเชิงบวก ความคิดเห็นเชิงเสนอแนะ 
แนวทางการดำเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะ 
1. ศูนย์ศึกษาวิจัยและพิพิธภัณฑไ์ดโนเสาร์ จังหวัดขอนแก่น  

1 Good, ดีมาก, มีความรู้ ควรมีเจ้าหน้าที่คอยอธิบายสิ่งต่าง ๆ แต่
ละจุด 

จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีนำชมเป็นรอบ 
และตามคำขอของนักท่องเที่ยว 

2 ร่มรื่น สวยงาม น่าค้นหาศึกษา น่าจะมีอาหารจำหน่าย จัดทำร้านสวัสดิการ ให้บริการ
อาหารและเครื่องดื่มแก่
นักท่องเที่ยวท่ีมาใช้บริการ 

3 นิทรรศการดีมากและระบบคัดกรองดี
มากค ่ ะ , น ิทรรศการด ีมากคร ับ , 
นิทรรศการจัดได้ดีมาก, นิทรรศการดี 
บริการเยี่ยม, นิทรรศการให้ความรู้ดี
มาก 

-  

4 ช่ืนชมระบบคัดกรอง โควิด ทำได้ดีมาก -  
5 เจ้าหน้าท่ีให้คำข้อเสนอแนะดีมากคะ -  
6 สถานที่ร่มรื่นดีมากคะ, บรรยากาศดี

มาก , บรรยากาศพ ื ้ นท ี ่ ส วยงาม , 
พิพ ิธภ ัณฑ์ร ่มร ื ่นด ีมาก , ภูม ิท ัศน์
สวยงามร่มรื่น 

-  

2. พิพิธภัณฑ์สิรินธร จังหวัดกาฬสินธุ์  
1 
 

เคยเข้าชมครั้งแรกตั้งแต่เมื่อเกือบสิบปี
ก่อนและแวะเข้าเยี่ยมชมทุกครั้งหากมี
โอกาส เห็นการเปลี ่ยนแปลงต่างๆ
ในทางที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้ในช่วง
สถานการณ์โควิดระบาด พิพิธภณัฑส์ิริ
ธรต้องปิดชั่วคราว ทางพิพิธภัณฑ์ก็ยัง
มีกิจกรรมออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ได้รับ
ท ั ้ งความสนุกและเต ิมเต ็มความรู้
มากมาย ขอให้ร ักษาการพัฒนาดีๆ 
แบบนี้เรื่อยๆ ไปนะครับ 

อยากให้มีไดโนเสาร์แบบจำลองด้านนอก
อาคารเยอะๆ กว่านี้ 

ปรับปรุงภูมิทัศน์และการตดิตั้ง
หุ่นจำลองไดโนเสาร์หลากหลาย
สายพันธ์ุ ท้ังแบบเคลื่อนไหวได้ 
และแบบหุ่นโมเดล บรเิวณสวน
ด้านหน้าและสวนไดโนเสาร์ด้าน
ในลานกลางแจ้ง 

2 ภูมิใจค่ะที่เมืองไทยมีพิพิธภัณฑ์แห่งนี้
ซึ่งมีประโยชน์มากๆ 

มืดไปนิดค่ะ และควรมีเจ้าหน้าที่บ้างใน
พิพิธภัณฑ์ 

ดำเนินการติดไฟส่องสว่าง และ
ปรับความสว่างของชุดนิทรรศการ
ให้สว่างขึ้น ส่วนบริเวณ
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ลำดับ ความคิดเห็นเชิงบวก ความคิดเห็นเชิงเสนอแนะ 
แนวทางการดำเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะ 
นิทรรศการมีการจดัเจ้าหน้าท่ีให้
ความรู้เป็นช่วงเวลา เนื่องจากมี
มาตรการป้องกันการแพรร่ะบาด
ของโรคโควิด-19 (Social 
Distancing) 

3 สุดยอดมากค่ะ ต้องไปอีกแน่นอนค่ะ, 
ดีค่ะ คราวหน้าจะมาเที่ยวใหม่ 

2  ways communication with 
children may need to considered 

ตรวจสอบชุดความรู้ใน
นิทรรศการใหม้ีการสื่อ
ความหมายใหผู้้เข้าชมได้ศึกษา
ด้วยตนเอง โดยไมจ่ำกัดเพศและ
วัย เป็นข้อมูลทั่วไป ไม่เชิง
วิชาการมากจนเกินไป ถ้าเกิดมี
ความสนใจสามารถติดต่อ
เจ้าหน้าท่ีขอข้อมูลเชิงวิชาการได ้

4 สุดยอด, ด,ี สรุปดีมากค่ะ ส่วนแรกผ่านประตู มืด มองไม่เห็นดาว
เคราะห์ 

ดำเนินการติดไฟส่องสว่างและ
ปรับความสว่างของชุดนิทรรศการ
ให้สว่างขึ้น 

4 ขอบคุณที่จัดสิ่งดี ๆ ไว้ให้คนรุ่นใหมไ่ด้
เรียนรู้ค่ะ, ขอบคุณที่จัดทำใหลู้กหลาน
ได้ดูสืบไป 

ดีทุกอย่าง ประทับใจมากค่ะ ห้องน้ำข้าง
ในสะอาดสุดๆ ขอเพิ่มข้อข้อเสนอแนะ
นิดหน่อยค่ะ ป้ายบอกทางข้างหน้าโดน
ต้นไม้บัง ทำให้มองเห็นป้ายไม่ชัดค่ะ 

ดำเนินการปรับปรุงตกแต่งกิ่งไม้ 
ปรับปรุงเปลี่ยนป้ายบอกทาง 
บอกสถานท่ี ท้ังภาษาไทย-
อังกฤษ ให้เป็นรูปแบบมาตรฐาน
ชัดเจน 

6 Thank you so much ขอบค ุณท ี ่ มี
สถานท่ีศึกษาน่ารักๆ นะคะ 

อยากให้มีการจัดกิจกรรมทางออนไลน์
เข้าชมพิพิธภัณฑ์ทางออนไลน์แบบไลฟ์
สด ค่ะ 

ดำเนินการซ่อมเปลี่ยนตาม
แผนการบำรุงรักษาอุปกรณ์ส่วน
จัดแสดงนิทรรศการ 

7 เป็นการค้นพบท่ีดีมากเลยครับ อุปกรณ์มีชำรุด เพิ่มช่องทางการเข้าชมแบบ
ออนไลน์ “Android 
Application พิพิธภัณฑส์ิรินธร 
360 องศา” และหน้า Website 
www.dmr.go.th และการจัด
กิจกรรมออนไลน์หน้าเพจ 
Facebook: พิพิธภณัฑ์สริินธร 
Dinosaur museum เดือนละ 2 
ครั้ง 
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ลำดับ ความคิดเห็นเชิงบวก ความคิดเห็นเชิงเสนอแนะ 
แนวทางการดำเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะ 
8 ให้ความรู ้ดีมากค่ะ , ชื ่นชอบ ชื ่นชม

ความงามและให้ความรู้เป็นอย่างมาก
ครับ 

ควรมีเลขติดไว้ที่โครงกระดูกไดโนเสาร์ 
(ชั ้นล่าง) และป้ายความรู้ จะได้ทราบ
ชัดเจนว่าโครงไหนเป็นตัวไหนครับ 

จัดทำคำอธิบายหรือป้ายเพิ่มเติม 
(ในส่วนน้ีต้องมีการศึกษาวิจัยให้
ครบถ้วนตามหลักวิชาการ แต่
ภายในห้องจัดแสดงจะมองเห็น
การทำงานของเจ้าหน้าท่ีที่กำลัง
ดำเนินการเกี่ยวกับซากฟอสซิลที่
หลากหลายมากมาย เพื่อให้ผูเ้ข้า
ชมได้เกดิความตื่นตาตื่นใจ) 

9 สถานที่น่าชมมากค่ะ ลูก ๆ ชอบมาก
เลย โอกาสหน้าจะมาใหม่ 

อยากให้การประชาสัมพันธ์การ
ท่องเที่ยวของจังหวัดกาฬสินธุม์ากกว่าน้ี 
เพราะโลกไดโนเสาร์คือโลกจินตนาการ
ของเด็ก ๆ โดยรวมดมีาก 

ประชาสมัพันธ์อย่างต่อเนื่องจาก
ภาคการท่องเที่ยว หน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน ในรูปแบบผา่นสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ สิ่งตีพิมพ์ ข่าวสาร 
การถ่ายทำนิตยสาร สารคดี 
รายการทีวี และการทำสื่อโซเชียล
ต่างๆ 

10 มาตรการป้องกัน COVID-19 ดีมาก
ที่สุด 

อยากให้มีการโชว์ที่เป็นตัวแบบไม่มีโครง
กระดูกร่วมกับโครงกระดูกด้วย 

จัดทำป้ายประกอบชุดคำอธิบาย
พร้อมรูปภาพ เพื่อใหผู้้เข้าชม
เปรียบเทยีบและจินตนาการใน
การเข้าชมนิทรรศการ 

11 การจ ัดการเป ็นระบบ ระเบ ียบดี  
สมบูรณ์ 

เพิ่มเติมสวนสนุกเกี่ยวกับไดโนเสาร์ค่ะ
,เพิ ่มจ ุดสนใจเยอะๆ อะไรที ่ต ื ่นเต้น
สำหรับเด็ก ๆ แต่แค่นี้เด็กก็ชอบมาก 

ปรับปรุงภูมิทัศน์และการตดิตั้ง
หุ่นจำลองไดโนเสาร์หลากหลาย
สายพันธ์ุ ทั้งแบบเคลื่อนไหวได้ 
และแบบหุ่นโมเดล บรเิวณสวน
ด้านหน้า และสวนไดโนเสาร์ด้าน
ในลานกลางแจ้ง จัดสวนน่ังเล่น 
จัดอุปกรณ์ออกกำลังกาย เครื่อง
เล่น กระบะทรายชุดขุดไดโนเสาร์ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของ
นักท่องเที่ยว 

12 สถานท่ีสะอาด อยากให้ทำ QR code แต่ละสายพันธุ์ 
ประกอบภาพไดโนเสาร์ เพื่อจะได้อ่าน
หลังจากกลับบ้านไปแล้ว 

จัดทำ AR ความรูเ้กี่ยวกับ
ไดโนเสาร์ไทยหลากหลายสาย
พันธุ์ ซึ่งมีการแจกพร้อมแผ่นพับ
คู่มือการเข้าชมพิพิธภณัฑส์ิรินธร 
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ลำดับ ความคิดเห็นเชิงบวก ความคิดเห็นเชิงเสนอแนะ 
แนวทางการดำเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะ 
13 - น่าจะมีร้านอาหาร เครื ่องดื ่ม ขายใน

พิพิธภัณฑ์ 
ขออนุมัติเปิดรา้นอาหาร 
เครื่องดื่ม จากคณะกรรมการ
สวัสดิการกรมทรัพยากรธรณ ี

3. พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดประทุมธานี  
1 ชอบไดโนเสาร์มากค่ะ อยากให้ส่วนของห้องสมุดเปิดได้ไวๆ ค่ะ ดำเนินการจัดเตรียมการเปิด

ให้บริการห้องสมุด (ภายหลัง
สถานการณ์ COVID-2019) 

2 ด ีมาก , Good, เ ย ี ่ ยม , ยอดเย ี ่ ยม , 
ประทับใจ 

บาง vtr เส ีย ไม ่สามารถเล ่นได ้จริง 
บางส่วนค่อนข้างมืด เด็กจะค่อนข้างกลัว 

ดำเนินการเพิ่มอุปกรณ์ไฟส่อง
สว่างให้มากข้ึน 

3 ดีครับ สนับสนุน อยากให้บำรุงรักษาอุปกรณ์ให้ดีขึ้น มีใช้
การไม ่ ได ้หลายเคร ื ่อง อาคารควร
บำรุงรักษาให้ดีขึ้น ส่วนของสวนดึกดำ
บรรพ์ดีค่ะชอบมาก 

ดำเนินการซ่อมแซมอุปกรณ์ที่
ยังคงใช้งานได้ และวางแผนซื้อ
ทดแทน 

4 สนุกมากและจะมาอีก ห้องฉายหนังไม่มีการแจ้งอะไรเลย บาง
ห้องก็ปิดเงียบ 

ประสานงานให้บริษัทเอกชนมา
ประเมินงานซ่อมแซมระบบฉาย
ภาพยนต์กำเนดิโลก 

5 ดีมากค่ะชอบเจ้าหน้าที่บริการดี เด็กได้
ความรู้ 

ความน ่าสนใจน ้อย ไม ่ค ่อยด ึ งดูด
เท่าที่ควร 

จัดให้มีกิจกรรมเสรมิในการเรียนรู้
ร่วมกับนิทรรศการ 

6 ลูกสองขวบชอบมากๆ ค่ะ โดยเฉพาะ
ในห้องไดโนเสาร์ที่ขยับได้ 

มาครั้งนี้ครั้ง 4 แล้วค่ะ มาครั้งนี้มีการ
ปรับปรุงช้ันท่ี 4 เรื่องปิโตเลียม น่าสนใจ
มากค่ะ และดูเหมือนมีการปรับปรุงส่วน
อื่นๆด้วยซึ่งบางส่วนยังไม่เสร็จสมบูรณ์ 
ก็ขอให้ทำเสร็จสมบูรณ์เต็มรูปแบบใน
เร็ววันค่ะ สุดท้ายอยากให้ปรับปรุงเรื่อง
การเปิดพื ้นที่ของพิพิธภัณฑ์ให้บุคคล
ทั่วไปได้เห็นและรู้จักเพิ่มมากขึ้น (ตลอด
ทางที่มาไม่มีป้ายประชาสัมพันธ์บอก, 
พื้นที่ไม่โดดเด่น เห็นไม่เด่นชัด ถ้าไม่ได้
ตั้งใจมาจริงๆ จะหาทางเข้าไม่เจอ ไม่มี
อ ะ ไ ร เ ป็ น จ ุ ด เ ด ่ นบ อก เ ลย )  ค ว ร
ประชาสัมพันธ์ให้บุคคลทั่วไปได้รู้จักว่ามี
สถานที่ตรงนี้นะที่สมควรพาเด็กมาเยี่ยม
ชมเพราะทำไว้อย่างดีมีประโยชน์ ถ้า
ได้มาคนจะได้มาเยี่ยมชมกันเยอะๆ  ทำ

เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางออนไลน์ 
เตรียมดำเนินการประสานและขอ
อนุญาตตดิตั้งป้ายบอกทาง กับ
เจ้าของพื้นที่หอจดหมายแห่งชาติ
ฯ 
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ลำดับ ความคิดเห็นเชิงบวก ความคิดเห็นเชิงเสนอแนะ 
แนวทางการดำเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะ 
ไว้ดีขนาดนี ้ อยากให้เด็กได้มาชมกัน
เยอะๆค่ะ 

7 - Many areas still under 
construction and broken. My 
childs love this museum but not 
for this time. Hope everything will 
be better when next visit. 

 

8 - ควรมีได้โนเสาร์ขยับได้มากกว่าน้ี ดำเนินการซ่อมแซมไดโนเสาร์
เคลื่อนไหวได้ และนำมาจัดแสดง
ในนิทรรศการสวนดึกดำบรรพ ์

9 - น่าจะมีอาหารขาย มีที ่น ั ่งคนแก่รอ , 
น่าจะมีซุ้มน้ำและซุ้มของกินเล็กๆ, อยาก
ให้มีร ้านขนมกับร้านขายของที ่ระลึก
เยอะกว่านี ้

ดำเนินการจัดเตรียมแผนการเปิด
ให้บริการโรงอาหาร และร้านขาย
ของที่ระลึก 

10 - ปุ่มกิจกรรมบางปุ่มใช้งานไม่ได้, อุปกรณ์
เสียเยอะเกินไป, อุปกรณ์ที ่เสียหายจัด
แสดงไมได้อยากให้รีบซ่อม, วิดีทัศน์บาง
จุดใช้งานไม่ได้, อุปกรณ์บางส่วนใช้งาน
ไม่ได้, ซ่อมบำรุงกิจกรรม (ปุ ่มกดวิดิ
ทัศน์) ด้วยค่ะ, อุปกรณ์บางส่วนเสียหาย
ไม่สามารถรับชมได้ ควรปรับปรุงแก้ไข
ให้พร้อมใช้งาน, รบกวนช่วยซ่อมแซม
หลายๆส่วนที่ปิดปรับปรุงหรือที่เสียหาย
ด้วยนะคะ ขอบคุณค่ะ 

ดำเนินการซ่อมแซมอุปกรณ์ที่
ยังคงใช้งานได้ และวางแผนขอ
งบประมาณปรพจำปี 2566 เพื่อ
จัดหาครภุณัฑ์ทดแทน 

11 - รัฐต้องสนับสนุนงบประมาณเพื่อสร้าง
แรงจูงใจให้เด็กมาเที่ยวเยอะเยอะ 

 

12 - มีการปิดการแสดงทำให้ไม่คุ ้มค่าที ่มา
ครับ 

เร่งดำเนินการเปดิให้บริการ
ตามปกตภิายหลังจากการปดิ
ซ่อมแซม ปรับปรุง 

13 - สามารถเก็บค่าเข้าชมให้แพงขึ ้นเพื่อ
ปรับปรุงให้ทันสมัยกว่านี้ได้ค่ะ 

 

14 - ความน ่าสนใจน ้อย ไม ่ค ่อยด ึ งดูด
เท่าที่ควร 

จัดให้มีเสริมกจิกรรมเรียนรู้
ร่วมกับนิทรรศการ 
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ลำดับ ความคิดเห็นเชิงบวก ความคิดเห็นเชิงเสนอแนะ 
แนวทางการดำเนินงานตาม

ข้อเสนอแนะ 
15 - ผู้ให้คำบรรยายควรกระตือรือร้นกว่านี้ 

แต่ก็เข้าใจในสถานการณ์อยู่ครับ เคยไป
ม ิวเซ ียมสยามช่วงนี ้ เหม ือนก ัน แต่
ผู้บรรยายแต่ละโซนกระตือรือร้น และ
พร้อมเข้าหาผู้ขมมากๆ ปรับจุดนี้ก็น่าจะ
โอเคขึ้นครับ //แม่บ้านดูไม่เป็นมิตรเลย 
ยิ้มแย้มกับผู้เข้าชมหน่อยก็ดีนะครับ //
รปภ.ทำงานดีมากๆเลย มีทั ้งความน่า
เกรงขามและบริการให้ไว้วางใจได้^^ //
พนักงานขายตั๋วก็โอเคครับ แต่จุดนั้นมืด
ไปนิด 

ดำเนินการแจ้งเตือนเจ้าหน้าท่ี
ขายของที่ระลึกให้รอบคอบ ใน
การคิดราคาให้ถูกต้อง 

16 - ร้านค้าคิดราคาไม่ตรงราคาป้าย ซื้อ
สินค้า 15+25 คิด 45บาท อยากให้
รอบคอบกว่านี้ค่ะ ขอบคุณค่ะ 

ดำเนินการแจ้งเตือนเจ้าหน้าท่ีนำ
ชม และแม่บ้าน ให้มีความใส่ใจ
และดูแลให้บริการลูกคา้อย่างเป็น
มิตร 

17 - มีสถานท่ีพักผ่อนบริการเครื่องดื่มอาหาร
จะดีนะคะ แล้วก็ข้อมูลให้ความรู้มีเสียง
น้อย อยากให้มีวิดีทัศน์เพิ่มเติมค่ะ 

ดำเนินการวางแผนเปิดบริการโรง
อาหาร ห้องขายของที่ระลึก และ
เปิดนิทรรศการใหม่ ท่ีมีวดีีทัศน์ให้
ความรู้ในเรื่อง แร่ใน
ชีวิตประจำวัน ซึ่งเข้าใจง่าย และ
เหมาะสมกับเยาวชน 
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