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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 

กระทรวงเจ้าสังกดั กระทรวงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม 
วัตถุประสงค ์ เพื่อเป็นทุนสำหรับใช้จ่ายในการสนับสนุน 

และส่งเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ์ การ
พัฒนา การบริหารจัดการแหล่งซาก ดึกดำ
บรรพ์ การรวบรวมและจัดเก็บ หลักฐาน ทาง
ธรณีว ิทยาและธรรมชาติว ิทยา และเก็บ
ร ั กษ าซากด ึ ก ดำ บ ร รพ ์ ต า มท ี ่ ไ ด้  
กำหนด ไว้ในพระราชบัญญัติคุ้มครอง ซาก
ดึกดำบรรพ์ พ.ศ. 2551 

วิสัยทัศน์ กลไกสนับสนุนการคุ้มครองซากดึกดำบรรพ์
อย่างมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และเป็นธรรม 

 
 
 

ผลการดำเนินงาน 
➢ การใหส้นับสนุน 
กองทุนฯ ให้การสนับสนุนโครงการเพื่อวิจัย อนุรักษ์ และพัฒนา
แหล่งซากดึกดำบรรพ ์จำนวน 8 โครงการ วงเงิน 7.72 ล้านบาท  
➢ ผลการดำเนินงานทางการเงิน 

รายไดจ้ากการดำเนินงาน จำนวน 1.40 ล้านบาท  
ค่าใช้จ่าย จำนวน 6.92 ล้านบาท 
กำไร/ขาดทุน จำนวน - 5.28 ล้านบาท 

➢ โครงการความร่วมมือของเครือข่าย  
กองทุนฯ มีโครงการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์ที่เกิดจาก

ความร่วมมือของเครือข่าย จำนวน 6 โครงการ  
  

ในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี ่ยเท่ากับ 
3.9945 เพิ ่มข ึ ้นจากปีบ ัญชี 2563 เท ่าก ับ 0.5021
คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ สามารถเบิกจ่ายเงินกองทุน 
เพื่อการวิจัย อนุรักษ์และพัฒนาแหล่งและซากดึกดำบรรพ์
ได้ตามระยะเวลาที ่กำหนดทุกโครงการ รวมทั้งสามารถ
ดำเนินงานตามแผนฟื ้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงาน              
ของทุนหมุนเว ียนในปีบ ัญชี ๒๕๖4 ได ้ร ้อยละ ๑๐๐                   
ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด และมีผลการดำเนินงาน
ดีกว่าเป้าหมาย จำนวน 5 แผนงาน จาก 9 แผนงาน                    
คิดเป็นร้อยละ 55   

 
ข้อสังเกตที่สำคัญ 
     กองทุนฯ ควรทบทวนผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดจากการส่งเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ์ การพัฒนาการ
บริหารจัดการแหล่งซากดึกดำบรรพ์ การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา และเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ์                 
ตามวัตถุประสงค์จัดตั ้งของกองทุนฯ อย่างชัดเจน รวมทั ้งการติดตามและแสดงให้เห็นถึงการบรรลุเป้าหมายของผลลัพธ์ของจัดการ                           
ซากดึกดำบรรพด์ังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

 

 

 

 

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6
คะแนน

รวม

2563 4.0752 3.3333 2.3750 3.7700 3.6075 4.7988 3.4924

2564 2.4828 3.3333 4.8000 3.9667 4.5375 4.9748 3.9945

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 
2563 - 2564
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ประจำปีบญัชี 2564 
 

   

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ม.ค.-ธ.ค. 64 คะแนนท่ีได้ คะแนนถ่วงน ้ำหนัก

ด้ำนท่ี 1 กำรเงิน 10 2.4828
  1.1 รายได้จากการด าเนินงานปีบัญชี 2564 ล้านบาท 10 0.54 1.12 1.70 2.28 2.86 1.40 2.4828 0.2483
ด้ำนท่ี 2 กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 30 3.3333
  2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน  (ตัวช้ีวัดร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 1 1.0000 0.0500

  2.2 การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ ร้อยละ 15
2.2.1 หน่วยงานท่ีขอรับเงินกองทุนฯ ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 90.48 5.0000 0.2500
2.2.2 ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 91.95 5.0000 0.2500
2.2.3 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการท่ีรับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุนฯ

ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 92.55 5.0000 0.2500

  2.3 จ านวนโครงการการบริหารจัดการซากดึกด าบรรพ์จากความ
ร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตร

โครงการ 10 4 6 8 10 12 6 2.0000 0.2000

ด้ำนท่ี 3 กำรปฏิบัติกำร 25 4.8000
  3.1 ความรวดเร็วของการเบิกจ่ายเงินกองทุนเพ่ือการวิจัย 
อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่งและซากดึกด าบรรพ์

ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000

  3.2 การติดตามและประเมินประสิทธิผลโครงการท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000

  3.3 ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนฟ้ืนฟูประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 4 4.0000 0.2000

ด้ำนท่ี 4 กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 15 3.9667
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.15 4.1500 0.2075
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.00 5.0000 0.2500
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.75 2.7500 0.1375
ด้ำนท่ี 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรทุน
หมุนเวียน พนักงำน และลูกจ้ำง

10 4.5375

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.75 4.7500 0.2375
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.33 4.3250 0.2163
ด้ำนท่ี 6 กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง 10 4.9748
  6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 5

6.1.1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปีบัญชี 2564

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.1250

6.1.2 ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจ าปีบัญชี 2564

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 99.70 4.8991 0.1225

  6.2 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับ
เงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1  -  -  - 5 5 5.0000 0.2500

น ้ำหนักรวม 100 คะแนนรวม 3.9945

เกณฑ์วัดผลกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
น ้ำหนัก 
(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจ้ำปีบัญชี 2564 ผลกำรด้ำเนินงำน
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รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ์ประจำปบีัญชี 2564 

การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ โดยภาพรวมมีผลการประเมิน 
เฉลี่ยเท่ากับ 3.9945 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน แต่เมื่อพิจารณาผลการดำเนินงานในแต่ละด้าน พบว่า 
ผลการดำเนินงานด้านการเงินยังต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐาน ตั้งแต่ระดับ 3.0000 
คะแนนขึ้นไป) ดังนั้น จึงเข้าเงื่อนไขต้อง “ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน” โดยที่
กองทุนฯ มีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านที่ 1 การเงิน (10%) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน ในปีบัญชี 

2564 เบื้องต้นอยู่ที่ “ระดับ 2.4828” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 รายได้จากการดำเนินงานปีบัญชี 2564 (ร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

1.1 รายได้จากการดำเนนิงาน
ของกองทุนฯ ประจำปี
บัญชี 2564 

ล้านบาท 10 0.54 1.12 1.70 2.28 2.86 1.40 

ผลการประเมิน  
พิจารณาจากรายได้จากการดำเนินงานของกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2564 ซึ่งรายได้จากการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ ประกอบด้วย รายได้จากการขายสินค้าและบริการ รายได้จากเงินช่วยเหลือและเงินบริจาค และรายได้
อื่น (รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากและค่าปรับอื่น) โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ มีรายได้จากการดำเนินงานเท่ากับ 
1.40 ล้านบาท จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.4828 คะแนน ซึ่งต่ำกว่าเป้าหมาย เนื่องจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 กรมทรัพยากรธรณีจึงได้มีมาตรการป้องกันโรคระบาด โดยประกาศปิด                       
การให้บริการเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ทุกแห่งในสังกัดกรมทรัพยากรธรณี เพื่อลดการแพร่และรับเชื้อไวรัสดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 
๒๖ ธันวาคม 2563 และเปิดให้บริการอีกครั้งในช่วงเดือนมีนาคม ๒๕๖๔ แต่สถานการณ์ยังระบาดอย่างต่อเนื่อง       
และต้องปิดให้บริการอีกครั้งตั้งแต่วันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๔ จนถึงเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ส่งผลรายได้จากการ
เข้าชมพิพิธภัณฑ์ที่เป็นรายได้หลักของกองทุนฯ ลดลงและหยุดชะงักเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา นอกจากนี้รายได้อื่นๆ 
เช่น ค่าธรรมเนียมการออกใบอนุญาตเกี่ยวกับซากดึกดำบรรพ์ ค่าเช่าสถานที่ ก็ลดลงจนหยุดชะงัก เนื่องจากสภาวะ
ชะลอตัวทางเศรษฐกิจด้วยเช่นกัน  
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2. ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ตอ่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (30%) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี 

2564 อยู่ที่ “ระดับ 3.3333” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์ 
และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) (ร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจำปบีัญชี 2564  สำเรจ็ร้อยละ 

70 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 
1.0000 

ระดับ 2 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจำปบีัญชี 2564  สำเรจ็ร้อยละ 
80 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 3 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจำปบีัญชี 2564  สำเรจ็ร้อยละ 
90 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 4 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจำปบีัญชี 2564  สำเรจ็ร้อยละ 
100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจำปีบญัชี 
2564 สำเร็จร้อยละ 100 

ผลการประเมิน  
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บ

ข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินสำหรับใช้ในการประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
และผลกระทบ (Impact) ของทุนหมุนเวียน โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนฯ ได้ดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ได้ร้อยละ 100 ของโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบว่าแผนดังกล่าวได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนก่อนนำไปปฏิบัติ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน  

ตัวชี้วัดที่ 2.2 การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ (ร้อยละ 15) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
2.2.1  หน่วยงานที่ขอรับเงินกองทุนฯ 90.48 
2.2.2  ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ 91.95 
2.2.3 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการที่รับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 92.55 

การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ พิจารณาจาก 3 ตัวชี้วัดย่อย โดยกำหนด                
การ ประเมินผลจากประเด็นที่สำคัญ ดังนี้ 

2.2.1 หน่วยงานที่ขอรับเงินกองทุนฯ (ร้อยละ 5) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนั
ก (%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

2.2.1 หน่วยงานที่ขอรับเงิน 
กองทุนฯ 

ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 90.48 

 
 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ ์ประจำปบีัญชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) 

 

 

 

5 

ผลการประเมิน  
ทุนหมุนเวียนมีผลความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากหน่วยงานที่ขอรับเงิน อยู่ที่ร้อยละ 90.48 จึงมีผล

การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ ได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ประกาศรับข้อเสนอ
โครงการ และสามารถตอบข้อซักถาม ชี้แจงข้อสงสัย ให้คำแนะนำ ช่วยแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง น่าเชื่อถือ เป็นต้น    
ส่งผลให้หน่วยงานที่ขอรับเงินกองทุนฯ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด     

2.2.2 ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ (ร้อยละ 5) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนั
ก (%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

2.2.2 ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์ ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 91.95 

ผลการประเมิน  
ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์มีความพึงพอใจ เท่ากับร้อยละ 91.95 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 

คะแนน ซึ่งดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดนิทรรศการนำเสนอข้อมูลที่มีความชัดเจน มีความน่าสนใจ       
และมีเอกลักษณ์ มีการอำนวยความสะดวกแก่ผู ้พิการ เช่น ทางลาดลิฟต์ ที ่จอดรถผู ้พิการ เจ้าหน้าที ่เอาใจใส่ 
กระตือรือร้น และพร้อมในการให้บริการ เป็นต้น ส่งผลให้ผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  

2.2.3 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการที่รับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ (น้ำหนักร้อยละ 5) : 
ทุนหมุนเวียนมีผล การดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนั
ก (%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

2.2.3 กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับ
ประโยชน์จากโครงการ 
ที่รับการสนับสนุนเงิน
จากกองทุนฯ 

ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 92.55 

ผลการประเมิน  
กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการที่รับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ มีความพึงพอใจ เท่ากับ                

ร้อยละ 92.55 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
เกี่ยวกับโครงการ การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในโครงการ เป็นต้น ส่งผลให้ผู้กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์จากโครงการ       
ที่รับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด    
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ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนโครงการการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์จากความร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตร (ร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

2.3 จำนวนโครงการการ
บริหารจัดการซากดึก
ดำบรรพ์จากความ
ร่วมมือของเครือข่าย
พันธมิตร 

โครงการ 10 4 6 8 10 12 6 

ผลการประเมิน  
พิจารณาจากจำนวนโครงการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์ที่เกิดจากความร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตร 

ที่ทำให้เกิดประโยชน์เชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย์ในวงกว้างอย่างเป็นรูปธรรม  โดยในปี บัญชี 2564 กองทุนฯ 
สามารถดำเนินโครงการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์ที่เกิดจากความร่วมมือของเครือข่ายที่ทำให้เกิดประโยชน์                
เชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย์ได้อย่างชัดเจน จำนวน 6 โครงการ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่ากับระดับ 2.0000 
คะแนน ซึ่งด้อยกว่าเป้าหมาย เนื่องจากโครงการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ์ที่เกิดจากความร่วมมือของเครือข่าย
พันธมิตรไม่ได้กำหนดการผลสำเร็จของการดำเนินงานที่เกิดจากความร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตรที่ทำให้เกิด
ประโยชน์เชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชย์ในวงกว้างอย่างเป็นรูปธรรม 

3. ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ (25%) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีบัญชี 

2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.8000” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความรวดเร็วของการเบิกจ่ายเงินกองทุนเพ่ือการวิจัย อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่งและซากดึกดำบรรพ์ (ร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

3.1  ความรวดเร็วของการ
 เบิกจ่ายเงินกองทุน 
 เพื่อการวิจัย อนุรักษ์ 
 และพัฒนาแหล่งและ
 ซากดึกดำบรรพ์ 

ร้อยละ 10 ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 100 

ผลการประเมิน  
พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ เพื ่อวิจัย อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่งและ 

ซากดึกดำบรรพ์ ได้อย่างรวดเร็วภายใน 5 วันทำการ ได้สำเร็จ โดยนับตั้งแต่วันที่หน่วยงานผู้ขอรับเงินกองทุนฯ  
ลงนามในสัญญาจนถึงวันที่กองทุนฯ สามารถตัดจ่ายเงินออกจากระบบบัญชีการเงินนำส่งให้หน่วยงานผู้ขอรับ
เงินกองทุนฯ ได้แล้วเสร็จ โดยในปีบัญชี 2564 มีหน่วยงานเสนอขอรับเงินกองทุนฯ เพื่อวิจัย อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่ง
และซากดึกดำบรรพ์ จำนวน ๖ โครงการ ซึ่งกองทุนฯ สามารถดำเนินการใช้จ่ายได้แล้วเสร็จภายใน ๕ วันทำการ                  
ครบทุกโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ                
ใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของกรมทรัพยากรธรณี ซึ่งช่วยให้สามารถติดตามเอกสารการเบิกจ่ายและเร่งรัด                
การดำเนินงานให้รวดเร็วขึ้น รวมทั้งมีการสื่อสารสร้างความเข้าใจภายในองค์กรระหว่างผู้เกี่ยวข้องตลอดกระบวนงาน 
ส่งผลให้เกิดการรับรู้ ตระหนักมีการจัดลำดับความสำคัญของการเบิกจ่ายให้สอดคล้องกับเกณฑ์ การวัดผล 
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ตัวชี้วัดที่ 3.2 การติดตามและประเมินประสิทธิผลโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ (ร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 แผนงาน/โครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ดำเนินงานได้แล้วเสร็จตามเปา้หมาย 

ร้อยละ 50 
5.0000 

ระดับ 2 แผนงาน/โครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ดำเนินงานได้แล้วเสร็จตามเปา้หมาย   
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ระดับ 3 แผนงาน/โครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากกองทุนฯ ดำเนินงานได้แล้วเสร็จตามเปา้หมาย 
ร้อยละ 100 

ระดับ 4 มีการวิเคราะห์และประเมินผลลพัธ์ของแผนงาน/โครงการที่ได้รบัการสนบัสนุนจากกองทุนฯ 
ประจำปีบัญชี 2564 และจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามผลการดำเนินงาน ตามแผนฯ        
รายโครงการและในภาพรวมนำเสนอผู้อำนวยการกองทุนฯ แล้วเสร็จ 

ระดับ 5 สรุปผลการประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จของการติดตามและประเมินประสิทธิผลโครงการ ที ่ได้รับการสนับสนุน 

จากกองทุนฯ โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ติดตามแผนงาน/โครงการที่ได้รับการสนับสนุน                  
จากกองทุนฯ จำนวน 8 โครงการ ซึ่งผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการที ่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ                      
ทุกแผนงานดำเนินการแล้วเสร็จตามเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 100 โดยกองทุนฯ ได้วิเคราะห์และประเมินผลลัพธ์               
ของแผนงาน/โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ประจำปีบัญชี 2564 และจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามผล
การดำเนินตามแผนฯ รายโครงการและในภาพรวมนำเสนอผู้อำนวยการกองทุนฯ เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2565 รวมทั้ง
ได้สรุปผลการประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 
2565 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสำเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 5) 
 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูประสทิธิภาพการดำเนินงานของทนุหมุนเวียนในปีบัญชี ๒๕64   
ได้ร้อยละ ๘๐ ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด 

4.0000 

ระดับ 2 ดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูประสทิธิภาพการดำเนินงานของทนุหมุนเวียนในปีบัญชี ๒๕64    
ได้ร้อยละ ๙๐ ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด 

ระดับ 3 ดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูประสทิธิภาพการดำเนินงานของทนุหมุนเวียนในปีบัญชี ๒๕64    
ได้ร้อยละ ๑๐๐ ของแผนงาน/กจิกรรมที่กำหนดและผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเป็นไป
ตามเป้าหมายทุกตัวชี้วัด 

ระดับ 4 ดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูประสทิธิภาพการดำเนินงานของทนุหมุนเวียนในปีบัญชี ๒๕๖4   
ได้ร้อยละ ๑๐๐ ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนดและผลการดำเนนิงานตามตวัชี้วดัของแตล่ะ
แผนงาน/กิจกรรม ดีกว่าเป้าหมายเกินร้อยละ ๕๐ ของจำนวนตัวชี้วัด 

ระดับ 5 ดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูประสทิธิภาพการดำเนินงานของทนุหมุนเวียนในปีบัญชี ๒๕๖4  
ได้ร้อยละ ๑๐๐ ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนดและผลการดำเนนิงานตามตวัชี้วดัของแตล่ะ
แผนงาน/กิจกรรม ดีกว่าเป้าหมายเกินร้อยละ ๘๐ ของจำนวนตัวชี้วัด 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียนในปี 

๒๕๖4 โดยในปีบัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ กำหนดแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงานของกองทุนฯ 
ไว้ทั ้งหมด 9 แผนงาน ซึ่งกองทุนฯ สามารถดำเนินการได้ตามแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ในปีบัญชี ๒๕๖4 ได้ร้อยละ ๑๐๐ ของแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด และมีผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย จำนวน  
5 แผนงาน จาก 9 แผนงาน คิดเป็นร้อยละ 55 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน  
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4. ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (15%) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในปีงบบัญชี 

2564 อยู่ที่ “ระดับ 3.9667” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมนิ 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 4.1500 
4.2 การตรวจสอบภายใน 5.0000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 2.7500 

คะแนนรวม 3.9667 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงานปีบญัชี 2564 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 3.8500 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 5.0000 
2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 
3. การระบุความเสี่ยงระดบัองค์กร 5.0000 
4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 3.0000 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 3.0000 
6. กิจกรรมการควบคุมภายใน 5.0000 
7. สารสนเทศและการสื่อสาร 4.0000 
8. การติดตามผลและการประเมินผล 5.0000 

ผลการประเมิน      
ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธภิาพ 

ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กำหนดประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 7)  
ทุนหมุนเวียนระบุช่องทางรับเรื ่องร้องเรียน 5 ช่องทาง ได้แก่ ๑) http://www.dmr.go.th/ Fossil_ 

Management_Fund/หัวข้อ ถาม-ตอบปัญหาและร้องเรียน 2) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) : petitionmnre@mnre.go.th 
หรือ finance.dio.dmr@gmail.com 3) ยื่นหนังสือร้องเรียนด้วยตนเองที่ศูนย์บริการร่วมชั้น 1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 4) ส่งหนังสือร้องเรียนอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี (ประธานคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำ
บรรพ์) และ 5) Facebook fanpage ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้จัดทำรายงานสรุปผลข้อร้องเรียนนำเสนอผู้บริหารสูงสุดเป็นราย
เดือนครบทุกเดือน ซึ่งผ่านมาพบว่า ไม่มีข้อร้องเรียนเกิดขึ้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

2. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 8)  
ทุนหมุนเวียนจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ โครงสร้างของการบริหาร 

ความเสี่ยง นโยบาย วัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง  และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง และ
นำเสนอคู่มือบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ รวมทั้ง 
มีการเผยแพร่คู่มือให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กรได้รับทราบ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000
คะแนน  

 

mailto:finance.dio.dmr@gmail.com
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3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15)  
 ทุนหมุนเวียนระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ซึ่งได้พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk)
หลังจากการควบคุมภายใน และเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงในปีบัญชี 2564 กับปีก่อนหน้า จึงมีผลการดำเนินงาน 
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15)  
ทุนหมุนเวียนประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิด              

ต่อความเสี่ยงระดับองค์กร โดยกำหนดเป็นภาพรวมขององค์กร ซึ่งโอกาส 5 ระดับ  และผลกระทบของความ
เสียหาย 5 ระดับ โดยแบ่งระดับความรุนแรง เป็น 4 ระดับ ต่ำ ปานกลาง สูง และสูงมาก ทั้งนี้ จะยอมรับความ
เสี่ยงได้ เมื่ออยู่ในระดับ ต่ำ และปานกลาง เท่านั้น 

ตัวอย่างความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ระดับความรุนแรง 
1. แนวทางการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ประจำปีไม่สอดคล้อง

กับนโยบายการคุ้มครองแหล่งซากดึกดำบรรพ์และซากดึกดำบรรพ์ 
S ปานกลาง 

2. โครงการที ่กองทุนให้การสนับสนุนยังไม่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย 
ตามนโยบายการคุ้มครองแหล่งซากดึกดำบรรพ์ 

S ปานกลาง 

3. ไม่สามารถรับเงินและนำส่งเงิน เบิก-จ่ายเงิน ได้ครบถ้วน ถูกต้อง ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ เกินระยะเวลาที่กำหนด 

F สูงมาก 

4. โครงสร้างการบริหารงานกองทุนและอัตรากำลังบุคลากร กองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ์ไม่เหมาะสมหรือไม่รองรับการปฏิบัติงาน 

O สูงมาก 

5. การทำสัญญา หลักประกันสัญญาและการบริหารสัญญาไม่ครบถ้วนและ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 

O สูง 

6. กฎระเบียบ/หลักเกณฑ์/เงื ่อนไข/วิธีการ ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

C สูง 

 อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนยังไม่แสดงถึงการพิจารณาโดยใช้ฐานข้อมูลในอดีตของทุนหมุนเวียน  
เพื่อกำหนดเป็นค่าเป้าหมายทั้งระดับโอกาส และผลกระทบ  จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  

5. การตอบสนองความเสี่ยง (ร้อยละ 15)   
 ทุนหมุนเวียนกำหนดกิจกรรม/แผนบริหารปัจจัยเสี่ยง ประจำปีบัญชี 2564 ครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับ

องค์กร แต่ขาดความชัดเจนเกี ่ยวกับการวิเคราะห์ Cost-Benefit ที่แสดงให้เห็นถึงการเปรียบเทียบในแต่ละ
ทางเลือกจากการวิเคราะห์ Cost-Benefit จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน 

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 10)   
ผู ้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรองของทุนหมุนเวียนสอบทานรายงานทางการเงินและรายงาน 

ที่ไม่ใช่ทางการเงินเป็นรายเดือน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 25)  
ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง และสามารถลดระดับความ

รุนแรงของปัจจัยเสี่ยงได้มากกว่าร้อยละ 50 ของเป้าหมายรวมตามแผนความเสี่ยง จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า 
4.0000 คะแนน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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8. การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ 5) : ทุนหมุนเวียน มีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (ร้อยละ 2) 
ทุนหมุนเวียนประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานได้ครบทกุหน่วยงานและรายงานตามระเบยีบ

กระทรวงการคลัง จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
2) การส่งรายงานการประเมินตนเอง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ (ร้อยละ 2) 

ทุนหมุนเวียนจัดส่งรายงานการประเมินตนเอง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทันตามกำหนดเวลา 
(ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี) โดยจัดส่งเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2564 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน 

3) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 1)  
 ทุนหมุนเวียนสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน และมีแนวทางในการ
ปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน  จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ย
อยู่ที่ระดับ 3.8500 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน                5.0000 
1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 5.0000 
2. การประชุมปิดการตรวจสอบ 5.0000 
3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 5.0000 
4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000 

ผลการประเมิน  
 การตรวจสอบภายใน พิจารณาจาก ระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบภายใน  
โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ 4 ด้าน ดังนี้ 

1) การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน : ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบภายในประจำปีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของทุนหมุนเวียน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบและ 
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนฯ ได้มอบนโยบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับรายงานผล  
การตรวจสอบ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

2) การประชุมปิดการตรวจสอบ : ผู้บริหารทุนหมุนเวียน ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจ
สอบภายในครบทุกเรื่อง โดยผู้บริหารทุนหมุนเวียนเข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจสอบภายในครบ 
ทุกเรื่องที่ได้รับการตรวจสอบ และกำหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจนและ
ครบถ้วนทุกข้อเสนอแนะ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

3) การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ : ทุนหมุนเวียนปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู ้ตรวจสอบภายใน
เรียบร้อยแล้วตามระยะเวลาที่กำหนด และรายงานผลดังกล่าวต่อคณะกรรมการฯ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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4) การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ : ทุนหมุนเวียนจัดทำรายงานผล               
การบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบจัดส่งให้กลุ่มงานตรวจสอบภายใน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน 

โดยผลการดำเนนิงานในปีบัญช ี2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างตน้ จึงมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ย
อยู่ที่ระดับคะแนนเท่ากับ 5.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน          

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 2.7500 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป ี 4.0000 
2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 2.6111 

ผลการประเมิน   
 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ ่มประสิทธิภาพ 
ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศในประเด็นหลักที่สำคัญ 2 ด้าน ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการ
ประจำปี และการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ โดยกำหนดเกณฑ์
ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี 
1.1 การจัดทำ/ทบทวน แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว  

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที ่สำคัญ : ทุนหมุนเวียนฯ ทบทวน แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว  
ที่ตอบสนอง และสนับสนุนต่อแผนยุทธศาสตร์ ทั้งวิสัยทัศน์  ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียนฯ และระบุ
โครงการที ่เกี ่ยวข้องกับประเด็นสำคัญ จำนวน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ  
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการสําหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนอง
ความต้องการ 3) โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร 4) โครงการจัดให้มี
ระบบสารสนเทศเพื่อช่วยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับองค์กร จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า 
5.0000 คะแนน 

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปี 2565 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน : ทุนหมุนเวียนฯ จัดทำ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปี 2564 ที่มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่กำหนด ได้แก่ 1) แผนงาน/โครงการ 
2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอนการดําเนินงาน 4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ และ 6) ผู้รับผิดชอบ แต่ไม่มีการระบุ
องค์ประกอบเพิ่มเติม จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 
      ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) 

(กรณีที ่ 1 - ทุนมีระบบแล้ว) : ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบรายงานผลการดำเนินงานมีการเทียบกับเป้าหมาย 
ในระดับทุนหมุนเวียน แต่ข้อมูลยังไม่มีความทันกาล จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน 
ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวย

ความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน เช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
บัญชี ติดตามประเมินผลโครงการผ่าน google dive เป็นต้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน 
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู ้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน (กรณีที่ 1 – ทุนมีระบบแล้ว) :  

ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน : ทุนหมุนเวียนฯ มีระบบที่สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ เช่น ระบบการเปิดรับ
ข้อเสนอโครงการและการติดตามการดำเนินงานของโครงการที่รับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
ระบบรายงานสถานภาพโครงการที่ยื่นข้อเสนอขอรับเงินสนับสนุนหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ ซึ่งสนับสนุนภารกิจหลัก
ของทุนหมุนเวียน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน  

 โดยจากผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 ตามประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัด   
ที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล เทียบเท่าระดับ 2.7500 คะแนน 

5. ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (10%) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประเมินผลในบนัทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนนิงานในปบีัญชี 2564 

อยู่ที่ “ระดับ 4.5375” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลกูจ้าง 

คะแนนประเมนิ 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 4.7500 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.3250 

คะแนนรวม 4.5375 
 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน          

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 4.7500 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีบัญชี 2565 
4.5000 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 5.0000 
3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน 5.0000 
4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 
5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 4.0000 

ผลการประเมิน  
            บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
กำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่  

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2565  
(ร้อยละ 30) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 4.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ ์ประจำปบีัญชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) 
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1) การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ
ของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 15) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที ่ระดับ 5.0000 คะแนน เนื ่องจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์  
ระยะ 5 ปี (2563-2567) ฉบับทบทวน และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2565 ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน ครั้งที่ 10/๒๕๖4 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน ๒๕๖4 โดยคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ  
มีการให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เช่น กองทุนฯ ควรตรวจสอบงบประมาณดำเนินงานในปี ๒๕๖๕ ให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 - 2567) ฉบับทบทวน และควรมีการจัดทำประมาณการกระแสเงนิ
สด ของปีบัญชี 2565 ประกอบการพิจารณาด้วย เป็นต้น  

2) การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี 2565  
ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน (น้ำหนักร้อยละ 15) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับ 
4.0000 คะแนน เนื่องจากแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ ระยะ 5 ปี (2563-2567) ฉบับทบทวน 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2565  มีองค์ประกอบครบถ้วน ดังนี้ 

1) แผนปฏบิัติการระยะยาว มีองคป์ระกอบสำคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก ่
1. วิสัยทัศน ์ √ 5. ยุทธศาสตร์ √ 
2. พันธกิจ √ 6. เป้าหมายหลัก √ 

3. วัตถุประสงค์ นโยบาย/เป้าประสงค์ √ 7. รายละเอียดการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  
และปัจจัยภายนอกที่ครบถ้วนท้ัง 4 ด้าน 

√ 

4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) √   
หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 
 

2) แผนปฏบิัติการประจำปบีัญชี 2565 มีองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. วัตถุประสงค์   √ 5. งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน √ 
2. เป้าหมาย √ 6. ผู้รับผิดชอบ √ 

3. ขั้นตอน √ 7. ตัวชี้วัดและเปา้หมายของแผนงาน/โครงการ √ 
4. ระยะเวลา √   

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 

อย่างไรก็ตาม ยังไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนได้ทุกแผนงานว่าจะสามารถนำไปใช้ได้
จริงผ่านกระบวนการ/ขั้นตอนในทางปฏิบัตไิด้อย่างครบถ้วน รวมถึงการกำหนดตัวชี้วัดส่วนใหญ่ เป็นตัวชี้วัดในระดบั
ผลผลิต (Output) เท่านั้น    

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
(น้ำหนักร้อยละ 25) : ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารหมุนเวียนมีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนที่สำคัญ
ทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ผลการดำเนินงานด้านการเงิน √ 
2. ผลการดำเนินงานด้านไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน √ 
3. ผลปฏิบัติงานของระบบการบริหารความเสี่ยง √ 
4. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ √ 
5. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล √ 

 

หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ ์ประจำปบีัญชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) 
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โดยระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียนข้างต้น คณะกรรมการ
ได้ติดตามผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนอย่างน้อยเป็นรายไตรมาสครบทุกไตรมาส โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

การติดตามการปฏบิัติงานของทนุหมุนเวียน คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 คร้ังที่ 3 คร้ังที่ 4 
1. ผลการดำเนินงานด้านการเงิน  25 ม.ค.64 24 พ.ค.64 30 ก.ค. 64 28 ต.ค.64 
2. ผลการดำเนนิงานดา้นไมใ่ช่การเงินตามวัตถปุระสงค์  

และภารกิจของทุนหมุนเวียน  
25 ม.ค.64 24 พ.ค.64 30 ก.ค. 64 28 ต.ค.64 

3. ผลปฏิบัติงานของระบบการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

25 ม.ค.64 24 พ.ค.64 30 ก.ค. 64 28 ต.ค.64 

4. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 25 ม.ค.64 24 พ.ค.64 30 ก.ค. 64 28 ต.ค.64 
5. ผลปฏิบัติงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  25 ม.ค.64 24 พ.ค.64 30 ก.ค. 64 28 ต.ค.64 

  

3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู ้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน  (ร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียน 
มีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้มีการประเมินผลผู้บริหารระดับสูงที่เป็นระบบ โดยกำหนด
หลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมาย
ของกองทุนฯ โดยมีกรอบการประเมินทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเงิน 2) ด้านการปฏิบัติการ 3) ด้านการ
สนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 4) ด้านการบริหารพัฒนากองทุนฯ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร  

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ีย  (น้ำหนักร้อยละ 10) : ทุนหมุนเวียนมีผล 
การดำเนินงานที่ระดับคะแนน 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้ทุนหมุนเวียนมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญของ
องค์กรผ่าน Website รายงานประจำปี หรือสื่อเอกสารที่สำคัญอ่ืน ๆ ของทุนหมุนเวียนทั้งสิ้น 11 ประเด็น ดังนี้ 

 
1. ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ √ 
2. ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน √ 
3. โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน √ 
4. ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน √ 
5. วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์ √ 
6. ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี √ 
7. โครงการลงทุนที่สำคัญ (ถ้ามี)  
8. การจัดซื้อจัดจ้าง และการประกาศประกวดราคา (ถ้ามี) √ 
9. นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี √ 
10. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด √ 
11. กฎ มติ ค.ร.ม. ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย เพื่อให้
เอกชนท่ีเกี่ยวข้องได้ทราบ 

√ 

12. สถานท่ีติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และคำแนะนำในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน √ 
 หมายเหตุ √ แสดงถึงการที่ทุนหมุนเวียนระบุองค์ประกอบดังกล่าวอย่างชัดเจน 

   



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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5. ผลสำเร็จจากการกำกับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) : 
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานที่ระดับคะแนน 4.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนสามารถกำกับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลการดำเนินงานด้านที่ 1 - 3 
และ 6 ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการ
ดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง เทียบเท่าปีที่ผ่านมา หรือแสดงเป็นส่วนต่างของผลคะแนน 0.4445
คะแนน 

โดยผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ย
อยู่ที่ระดับ 4.7500 คะแนน  

 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน          

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.3250 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 4.5000 
2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และ

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 
4.2500 

ผลการประเมิน   
การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการจัดให้มีปัจจัยพืน้ฐาน 

(Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม  
แผนฯ ในปีบัญชี 2564 โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

1. ปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 30)  
1.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 30)  

ในป ีบ ัญชี  2564 ท ุนหมุนเว ียนกำหนดตัวช ี ้ว ัดในบุคลากรทุกระด ับของทุนหมุนเว ียนและ 
ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำไปใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/
เลื่อนตำแหน่ง อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบการนำไปใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน  
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 70)  
2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2564 (ร้อยละ 35)  

ทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2564 ได้แล้วเสร็จได้ และมีแผนงาน/
โครงการที่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้จำนวน 5 แผนงาน/โครงการ จากทั้งหมดจำนวน 5 
แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีตัวอย่างแผนงาน/โครงการ เช่น การจัดทำข้อบังคับในการ
บริหารงานบุคคลของกองทุนฯ การจัดให้มีระบบประเมินการปฏิบัติงานและระบบสมรรถนะมาประกอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยทุนหมุนเวียน มีการจัดทำรายงานตามแผนงาน ที ่ครอบคลุมถึง
องค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะทุกแผนงาน และ 
มีผลการดำเนินงานบางแผนงานที่ดีกว่าเป้าหมายที ่กำหนดไว้ มีการจัดทำรายงานตามแผนปฏิบัติการฯ  
ที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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2.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2565 (ร้อยละ 35)  
 ทุนหมุนเวียนจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี ๒๕๖๕  โดยแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ ในการประชุมครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564 แล้ว 
และมีการสื่อสารให้ผู้บริหารและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2564 จึงมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

อย่างไรก็ตาม แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาวดังกล่าว ขาดคุณภาพในองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
1) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะ
ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของทุนหมุนเวียน เช่น สถานการณ์ COVID-19  
ที่กระทบต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น เพื่อนำไปสู่การกำหนดยุทธศาสตร์ที่ถูกต้องมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ 2) การกำหนด
เป้าหมายที่สามารถวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ ควรมีการนำผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา มาใช้
ในการพิจารณากำหนดเป้าหมายที่ท้ายขึ้น เพื่อผลักดันผลการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น ดังนั้น จึงทำการปรับลดคะแนน
คุณภาพของแผนยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียนในประเด็นย่อยที่ 2.2 เท่ากับ 0.5000 คะแนน จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน  

โดยจากผลการดำเนินงานในปีบัญชี 2564 จากประเด็นหลักที่กำหนดข้างต้น จึงมีผลการประเมินตัวชี้วัด    
ที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล เทียบเท่าระดับคะแนนเท่ากับ 4.3250 คะแนน 

6. ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (10%) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการดำเนินงาน ในปีบัญชี 

2564 อยู่ที่ “ระดับ 4.9748” โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (ร้อยละ 5) 
ตัวชี้วัดที่ 6.1.1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบบัญชี 2564 

(ร้อยละ 2.5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(%) 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 1 2 3 4 5 

6.1  การใช้จ่ายเงินตามแผน  
การใช้จ่ายที่ไดร้ับอนุมัต ิ

ระดับ 5 1 2 3 4 5  

(1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบ
กับแผนการเบิกจ่าย 
งบลงทุนประจำปีงบบัญชี 
2564 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 100 

(2) ร้อยละการเบิกจ่าย
ภาพรวมที่เกิดขึ้นจริง
เทียบกับแผนการเบิกจ่าย
ภาพรวมประจำปบีัญชี 
2564 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 99.70 
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ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ ประจำปีบัญชี 2564 ประกอบด้วย  

2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน โดยกองทุนฯ มีแผนการใช้

จ่ายงบลงทุน จำนวน 154,080 บาท และสามารถใช้จ่ายได้จริง จำนวน 154,080 บาท คิดเป็นร้อยละ 100                 
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่า ระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม โดยกองทุนฯ มีแผนการใช้จ่าย
ภาพรวม จำนวน 6,819,545.50 บาท และสามารถใช้จ่ายได้จริง จำนวน 6,798,898.93 บาท คิดเป็นร้อยละ
99.70 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.8991 คะแนน 

 

ดังนั้น ผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด 6.1 การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.4795 คะแนน 
 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 การดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (ร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วนทุกกิจกรรม 5.0000 
ระดับ 2 - 
ระดับ 3 - 
ระดับ 4 - 
ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินการจา่ยเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของ

กิจกรรมการรับ - จ่ายทั้งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม) 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละการดำเนินการจ่ายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยในปี

บัญชี 2564 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ สามารถดำเนินการจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้
ร้อยละ 100 ของกิจกรรมการรับ - จ่าย ทั้งหมด (ครบทุกกิจกรรม) โดยดำเนินการผ่านระบบ KTB Corporate 
Online และผ่านระบบ GFMIS ดังนั้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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ภาคผนวก ก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ 
ประจำปีบัญชี 2561 - 2563 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ประจำปีบญัชี 2561 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ประจำปีบญัชี 2562 

 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ม.ค.-ธ.ค. 62 คะแนนท่ีได้ คะแนนถ่วงน ้ำหนัก

ด้ำนท่ี 1 กำรเงิน 15 4.6000
  1.1 รายได้จากการด าเนินงานปีบัญชี 2562 ล้านบาท 15 6.8 7.3 7.8 8.3 8.8 8.60 4.6000 0.6900
ด้ำนท่ี 2 กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 30 2.3380
  2.1 การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียท้ังทางตรงและทางอ้อมของทุนหมุนเวียน

ระดับ 10 1 2 3 4 5 2 2.0000 0.2000

  2.2 การส ารวจการรับรู้ข้อมูลการขอใช้เงินกองทุนจัดการ
ซากดึกด าบรรพ์ปีบัญชี 2562

ร้อยละ 10 65 70 75 80 85 80.07 4.0140 0.4014

  2.3 ความส าเร็จของการบริหารจัดการซากดึกด าบรรพ์
จากความร่วมมือของเครือข่ายพันธมิตร

โครงการ 10 2 3 4 5 6 1 1.0000 0.1000

ด้ำนท่ี 3 กำรปฏิบัติกำร 20 1.6768
  3.1 ความรวดเร็วของการเบิกจ่ายเงินกองทุนเพ่ือการวิจัย 
อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่งและซากดึกด าบรรพ์

ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 83.33 1.6660 0.1666

  3.2 การติดตามและประเมินประสิทธิผลโครงการ ท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ

ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.38 2.3750 0.1188

  3.3 ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนฟ้ืนฟูประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน

ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.00 1.0000 0.0500

ด้ำนท่ี 4 กำรบริหำรพัฒนำทุนหมุนเวียน 15 3.0967
  4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.59 2.5900 0.1295
  4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.40 4.4000 0.2200
  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.30 2.3000 0.1150
ด้ำนท่ี 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรทุน
หมุนเวียน พนักงำน และลูกจ้ำง

10 2.2450

  5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.29 3.2900 0.1645
  5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.20 1.2000 0.0600
ด้ำนท่ี 6 กำรด้ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง 10 3.0000
  6.1 การเบิกจ่ายตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมัติ 3
        - ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ

        - ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการ
เบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 3 92 94 96 98 100 91.84 1.0000 0.0300

  6.2 การรายงานทางการเงิน 2
         - การน าเข้าข้อมูลงบทดลองรายเดือน ระดับ 1 บันทึกข้อมูล

ครบถ้วนจ านวน 8 
เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน 9 

เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน 

10 เดือน

บันทึกข้อมูล
ครบถ้วนจ านวน 

11 เดือน

บันทึกข้อมูลครบถ้วน
จ านวน 12 เดือน

บันทึกข้อมูลครบถ้วน
จ านวน 7 เดือน

1.0000 0.0100

         - การบันทึกรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินฯ งวด
ส้ินปีบัญชี 2562

ระดับ 1 ไม่สามารถ
ด าเนินงาน

 -  -  - ด าเนินได้ส าเร็จ ไม่พบการน าส่งข้อมูล 1.0000 0.0100

  6.3 การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับ
เงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.2500

น ้ำหนักรวม 100 คะแนนเฉล่ีย 2.7158

เกณฑ์วัดผลกำรด้ำเนินงำน หน่วยวัด
น ้ำหนัก 
(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจ้ำปีบัญชี 2562 ผลกำรด้ำเนินงำน



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ ์ประจำปบีัญชี 2564 (ฉบับสมบูรณ์) 
 

ภาคผนวก  

 

4 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ์ประจำปีบญัชี 2563 

 

กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบ ัต ิในการจัดทำข้อมูลและการนำส่งรายงานของทุนหมุนเว ียนผ่านระบบบริหารจ ัดการ  
เงินนอกงบประมาณ (Non – Budgetary Management System : NBMS) ได้ครบถ้วนภายในระยะเวลาที่กำหนด จึงถูกปรับลดคะแนนประเมิน 
0.2400 คะแนน จากผลคะแนนเฉลี่ย ดังนั้น จึงมีผลการดำเนินงานเฉลี่ย ประจำปี 2563 เท่ากับ 3.3261 คะแนน 


