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บทท่ี 1  

บทนำ 

1.1 หลกัการและเหตุผล 

ตามคูมือบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2568 

ไดกำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยอางอิงตามกรอบการบริหารความเสี่ยง

มาตรฐานสากล COSO ซ่ึงไดรับการยอมรับวาเปนแนวทางในการสงเสริมการบริหารความเสี่ยงและเปนหลักปฏิบัติ

ที่เปนสากล  มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แนวทางการบริหารจัดการ

ความเสี ่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ เรื ่อง หลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี ่ยงระดับองคกร และกรอบ

หลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี 2568 โดยมีแนวทางการติดตาม ประเมินผล 

และทบทวนความเสี่ยงใหสอดคลองกับปจจัยทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอยางสม่ำเสมอ และสงเสริม

ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งกองทุน ในการดำเนินการตามภารกิจ วัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุน 

รวมท้ังการดำเนินตามแผนปฏิบัติการท่ีสำคัญ ซ่ึงจะทำใหการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีความเปนระบบ และเปนไปในทางเดียวกัน สามารถดำเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงคของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถขององคกร และเพ่ือ

ประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

กองทุนจ ัดการซากดึกดำบรรพ จ ึงไดดำเน ินการบร ิหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน             

ตามแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปบัญชี 2568  (ราง) บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน             

ทุนหมุนเวียนประจำปบัญชี 2568 และกิจกรรมที่สำคัญ เพื่อใหสามารถบงชี้เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผล

กระทบตอองคกรและกำหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสม ใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความ

เชื่อม่ันในระดับหนึ่งวา ผลการดำเนินงานตามภารกิจตาง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 โครงสรางและนโยบายการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

โครงสรางการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของ ซ่ึงมีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1.2.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(1) กำหนดนโยบาย กำกับดูแลการบริหารจัดการ และติดตามการดำเนินงานใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคของทุนหมุนเวียน 
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(1) พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบายและควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายในขององคกรใหเพียงพอเหมาะสม 

(2) พิจารณาใหความเห็นชอบคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน แผนบริหาร

ความเสี่ยง แผนการควบคุมภายใน  

1.2.2 คณะอนกุรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการ กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

     (1) จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการรายป กองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

     (2) จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลรายป กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

     (3) จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลรายป 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

     (4) เสนอแผนตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ พิจารณาใหความเห็นชอบ 

     (5) ติดตาม กำกับ การดำเนินการตามแผนดังกลาว และรายงานใหคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

     (6) ใหคำแนะนำ และขอเสนอแนะแนวทางการดำเนินการตามแผนใหบรรลุผลสำเร็จ  

     (7) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมอบหมาย 

1.2.3 คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของกรมทรัพยากรธรณี 

(1) กำหนดนโยบายการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรธรณี 

(2) จัดการทำแผนและวางระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรธรณี 

และกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ กรมทรัพยากรธรณี 

(3) ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรธรณี รวมท้ัง

ปรับปรุงแผนการควบคุมภายในบริหารความเสี่ยง ในภาพรวมของกรมทรัพยากรธรณีเสนออธิบดีกรมทรัพยากรธรณี 

(4) จัดทำและเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและบริหารความเสี ่ยงของ    

กรมทรัพยากรธรณีตออธิบดีกรมทรัพยากรธรณี 

(5) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนในสวนท่ีเก่ียวของตามท่ีอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีมอบหมาย 

  1.2.4 ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(1) กำหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังองคกร 

(2) กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการควบคุมภายใน ทำใหมั่นใจวาการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไดรับการปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร 
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(3) สรางระบบบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ประกอบดวย  

การสรางสภาพแวดลอม วัฒนธรรมองคกร ระบบการบริหารบุคคลที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอใน

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ การรายงานและสื่อสาร  

(4) ติดตาม กำกับดูแล ใหคำปรึกษา และสนับสนุนใหมีการวิเคราะห ประเมิน จัดการความเสี่ยง 

รวมท้ังการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 

  1.2.5 ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

(1) มีความรูความเขาใจ และใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(2) เปนเจาของความเสี่ยง (Risk Owner) 

(3) กำกับดูแล ควบคุมการปฏิบัติงานของสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ ใหเปนไป

ตามแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพที่ไดรับมอบหมาย 

และตามแผนท่ีไดกำหนดข้ึนเองในสวนงานตามโครงสรางการบริหารกองทุน 

(4) สงเสริมใหบุคลากรในความรับผิดชอบใหตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน 

  1.2.6 สวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ กองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

(1) จัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้งแผนการบริหารความ

เสี ่ยงและการควบคุมภายใน ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพที ่มีองคประกอบครบถวนตามระเบียบหรือ

ขอกำหนดท่ีเก่ียวของ เสนอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(2) จัดทำระบบการควบคุมภายใน และดำเนินการตามกิจกรรมการควบคุมภายในของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

(3) จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(4) จัดทำแนวทางในการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินการตามขอเสนอแนะของ

หนวยตรวจสอบภายในของตนสงักัด 

(5) จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอผูบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ และคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเปนรายไตรมาส เพ่ือใหการจัดทำ

ระบบบริหารความเสี่ยงของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพบรรลุผลสัมฤทธิ์ พรอมทั้งวิเคราะห ปญหาอุปสรรคใน

การดำเนินงาน และกำหนดแนวทางปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงในปตอไป 

(6) จัดทำรายงานผลการบรหิารความเสี่ยงใหแกผูตรวจสอบภายใน ของกรมทรัพยากรธรณี 

  1.2.7 กลุมตรวจสอบภายใน กรมทรัพยากรธรณี 

(1) สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองทุน 

(2) นำขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกองทุน มาใชประกอบการ

วางแผนการตรวจสอบ 
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(3) ใหคำปรึกษาแกฝายบริหาร และมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรู  

กับผูไดรับการตรวจสอบ เกี่ยวกับแนวทางการตรวจสอบ การประเมินความเสี่ยงและการบริหาร การควบคุม 

รวมท้ังการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

1.3 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เปนผูกำกับดูแลและสนับสนุนการนำ   

คู ม ือการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในนี ้ไปปฏิบัติในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ผานทาง 

ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2. ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เปนผูกำกับดูแลการนำคูมือการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในไปปฏิบัติภายในองคกร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการ

ความเสี่ยงท่ีสำคัญ และรายงานใหคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพทราบเปนระยะ 

3. ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ และผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

เปนผูรับผิดชอบในการนำคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติ โดยการจัดวางระบบคุม

ภายในและบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร ใหสอดคลองกับกลยุทธและวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุนจัดการ  

ซากดึกดำบรรพ รวมทั้งติดตามการนำไปใชอยางตอเนื่องโดยไดรับการสนับสนุนจากคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

และคณะกรรมการควบคุมภายใน กรมทรัพยากรธรณี  

4. บุคลากรทุกคนตองรับผิดชอบในการปฏิบัติตามคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน บริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคกร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ โดย

พยายามลดสาเหตุของความเสี่ยงในแตละโอกาสท่ีเกิดข้ึนท่ีจะทำใหองคกรเกิดความเสียหาย ทำใหระดับความเสี่ยง

และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได 

ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรเปนสำคัญ 

5. ในกรณีท่ีผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ และผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพพบวาการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในไมเหมาะสมกับสภาพการดำเนินงาน            

ตองนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ผานผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพ่ือขออนุมัติในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

6. ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ จะทบทวนคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในทุกป และนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเพื่อใหมั่นใจวาคูมือดังกลาวยัง

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมการดำเนินงานขององคกร 

7. คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และผูบริหารไดกำหนดความเสี่ยงท่ี

ยอมรับไดในดานตางๆ ดังนี้  
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ดานกลยุทธ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และผูบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ยอมรับความเสี ่ยงในระดับปานกลางในการปฏิบัติงานที ่เกี ่ยวของกับกำหนดแผนกลยุทธ         

แผนดำเนินงานท่ีสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร 

ดานการเงิน คณะกรรมการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ และผู บริหารกองทุนจัดการ      

ซากดึกดำบรรพ ยอมรับความเสี ่ยงในระดับปานกลางในการบริหารจัดการดานการเงิน การปฏิบัติงานที ่มี

ผลกระทบตอสถานะการเงินขององคกร ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับการเงินการคลัง และปฏิเสธ

ที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการทุจริตทางการเงินทุกกรณี และมุงมั่นจะสรางระบบการควบคุม ปองกัน 

ตรวจสอบ เพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาลและความซ่ือตรงขององคกร 

ดานการดำเนินงาน คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และผูบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ ยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในการปฏิบัติงานท่ัวไปขององคกร การบริหารโครงการ 

การปฏิบัติงานสำหรับระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ัวไป  

ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และ

ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ สัญญา หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการปฏิบัติงาน

ของหนวยงาน  

1.4 วัตถุประสงค 

1.4.1 วัตถุประสงคในการบริหารความเส่ียง 

(1) เพื่อใหการบริหารงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

(2) เพื ่อใหเกิดความเชื ่อมั ่นอยางสมเหตุสมผลตอผู มีสวนไดสวนเสียของกองทุนจัดการ         

ซากดึกดำบรรพ วาการดำเนนิงานจะบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบตัิการประจำปของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(3) เพ่ือบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ใหลดความสูญเสียในการไมบรรลุเปาหมายใหเหลือนอยท่ีสุดและเพ่ิมโอกาสแกกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมากท่ีสุด 

  1.4.2 วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
(1) เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ไดแก การปฏิบัติงาน และการ

ใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลด

ความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(2) เพื่อใหเกิดความเชื่อถือไดของการรายงานทางการเงินและไมใชการเงิน ไดแก การจัดทำ

รายงานทางการเงินที่ใชภายในและภายนอกกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพใหเปนไปอยางถูกตอง เชื่อถือได และ

ทันเวลา 
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(3) เพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน

ท่ีกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ไดกำหนดข้ึน 
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บทท่ี 2  

แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ บันทึกขอตกลงการประเมินผล

การดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำบัญชี 2568 

และภารกิจท่ีสำคัญท่ีนำมาบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

2.1 ขอมูลทั่วไปของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเปนเงินทุนหมุนเวียนท่ีจัดตั้งข้ึนในกรมทรัพยากรธรณี ตามมาตรา 38 

แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 เพื่อใชเปนเครื่องมือทางการเงินในการบริหารจัดการ 

ซากดึกดำบรรพตามกฎหมายใหเปนไปอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพ และสามารถคุมครองซากดึกดำบรรพที่มีคุณคา

ไวเปนสมบัติของแผนดิน โดยกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพไดรับโอนเงินนอกงบประมาณจากรัฐบาลในงบรายจายอ่ืน

จำนวน 30 ลานบาท เปนทุนประเดิม เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2551 เริ่มมีการจัดเก็บรายไดเขาสูกองทุนจัดการ    

ซากดึกดำบรรพในปปฏิทิน พ.ศ 2554 อยางตอเนื่อง และมีกรอบทิศทางการสนับสนุนเงินอุดหนุนฯ ตั้งแตป พ.ศ. 2558  

2.1.1 วัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน  

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนทุนสำหรับใชจายในการสนับสนุนและ

สงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ การรวบรวม

และจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยา และเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ ตามพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ 

พ.ศ. 2551 

  2.1.2 รายไดกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 ตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 ระบุที่มาของเงินและ

ทรัพยสินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประกอบดวยเงินและทรัพยสิน ดังตอไปนี้ 

 (1)  เงินท่ีรัฐบาลจัดสรรให 

 (2)  คาธรรมเนียมการอนุญาตท่ีไดรับตามพระราชบัญญัตินี้ 

 (3)  เงินคาตอบแทนและคาธรรมเนียมอ่ืนอันเกิดจากแหลงซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 24 

 (4)  เงินคาเขาชม คาบริการอื ่น หรือผลประโยชนใด ๆ อันเกิดจากแหลงซากดึกดำบรรพ  

ซากดึกดำบรรพ และพิพิธภัณฑซากดึกดำบรรพธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา ที่อยู ในความครอบครองของ     

กรมทรัพยากรธรณี ซ่ึงกรมทรัพยากรธรณีเปนผูเรียกเก็บ 

 (5)  เงิน หรือทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศให                                                 

 (6)  ดอกผล หรือผลประโยชน หรือรายไดอ่ืนใดท่ีเกิดจากกองทุนนี้ 
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 เงินและทรัพยสินตามวรรคหนึ ่ง ใหสงเขากองทุนจัดการซากดึกดำบรรพโดยไมตองนำสง

กระทรวงการคลังเปนรายไดแผนดิน การรับเงิน การเก็บรักษา การจายเงิน และการบริหารกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ ใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพกำหนดโดยความเห็นชอบของ

กระทรวงการคลัง 

 2.1.3 การใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

 มาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 กำหนดใหเงินกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพสามารถใชจายไดเพ่ือกิจการดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1)  มาตรา 40 (1) คาทดแทนตามมาตรา 12 มาตรา 14 มาตรา 25 และมาตรา 26 ไดแก เงินท่ี

จายเปนคาทดแทนเนื่องจากไมอาจดำเนินงานหรือใชประโยชนที่ดินตามภาวะปกติ หรือเนื่องจากการสงมอบ     

ซากดึกดำบรรพที่ขึ้นทะเบียนที่เปนสิ่งหายากและมีคุณคาเปนพิเศษ สมควรเก็บรักษาไวเปนสมบัติของชาติตาม

ประกาศคณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพ เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขการจายคาทดแทน พ.ศ. 2552  

 (2)  มาตรา 40 (2) คาซอมแซมหรือปรับปรุงแหลงซากดึกดำบรรพหรือซากดึกดำบรรพตาม

มาตรา 20 มาตรา 21 และมาตรา 31 ไดแก เงินท่ีจายในการดำเนินการซอมแซมหรือปรับปรุงแหลงซากดึกดำบรรพ 

ท่ีข้ึนทะเบียนหรือซากดึกดำบรรพท่ีข้ึนทะเบียน  

 (3)  มาตรา 40 (3) เงินชวยเหลือหรืออุดหนุน กิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาการ

ศึกษาวิจัยเก่ียวกับแหลงซากดึกดำบรรพหรือซากดึกดำบรรพ  

40 (1) คาทดแทน 

40 (2) ซอมแซมหรือปรับปรุงฯ 

15%

40 (3) สงเสริมและ

พัฒนาการศึกษาวิจัยฯ

40%

40 (4) อนุรักษ การเก็บรักษา 

การพัฒนาและบริหารจัดการ

40%

40 (5) บริหารกองทุนฯ

5%

กรอบการจัดสรรเงินตามมาตรา 40
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 (4)  มาตรา 40 (4) เงินชวยเหลือหรืออุดหนุน การดำเนินการใด ๆ เพื่อการอนุรักษ การเก็บรักษา 

การพัฒนา และการบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ หรือพิพิธภัณฑซากดึกดำบรรพ ธรณีวิทยา

และธรรมชาติวิทยา การรวบรวมหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา  

 (5)  มาตรา 40 (5) คาใชจายในการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

 ในการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามระเบียบคณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพ

วาดวย การรับเงิน การเก็บรักษา การจายเงิน และการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2553 และประกาศ

คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการพิจารณาการใชจาย

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2557 ฉบับที ่ 2 พ.ศ. 2563 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2566 กำหนดสัดสรร

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพท่ีใชจายตามมาตรา 40 (1) และ 40 (2) สัดสวนไมเกินรอยละ 15 มาตรา 40 (3) 

สัดสวนไมเกินรอยละ 40 มาตรา 40 (4) สัดสวนไมเกินรอยละ 40 และมาตรา 40 (5) สัดสวนไมเกินรอยละ 5    

ของเงินตนงวดของแตละปบัญชี ทั้งนี้ ในกรณีมีเหตุจำเปนคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ   

อาจพิจารณาจัดสรรสัดสวนวงเงินของมาตรา 40 (1) (2) และ (3) ไดตามความเหมาะสม 

2.1.4 กลไกการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 ตามพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 ไดกำหนดองคกรและกลไกการบริหาร

จัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพอยูภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการตาง ๆ (รูปท่ี 1) ดังนี้ 

2.1.4.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

  คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเปนกรรมการระดับการบริหารและจัดการ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ซ่ึงแตงตั้งข้ึนตามมาตรา 41 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 

ประกอบดวย อธิบดีกรมทรัพยากรธรณีเปนประธาน ผู แทนกรมศิลปากร ผู แทนกรมที่ดิน ผู แทนสำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูแทนสำนักงบประมาณ ผูแทนกรมบัญชีกลาง และผูทรงคุณวุฒิซึ่งคณะกรรมการ

แตงตั้งจากผูท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณดานการเงิน การบัญชี กฎหมาย หรือเศรษฐศาสตร จำนวน

สองคนเปนกรรมการ และใหรองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีซึ ่งอธิบดีมอบหมาย เปนกรรมการและเลขานุการ 

คณะกรรมการบริหารกองทุนจะตั้งผูชวยเลขานุการอีกไมเกินสองคนก็ได  

 โดยมีอำนาจหนาท่ี ตามมาตรา 43 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ ดังตอไปนี้ 

 (1) พิจารณาอนุมัติการจายเงินตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 40 

 (2)  บริหารกองทุนใหเปนไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกำหนด 

 (3)  รายงานสถานะการเงินและการจัดการกองทุนตอคณะกรรมการตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกำหนด 

 และตามมาตรา 46 ใหคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดทำงบดุล และบัญชีทำการ สงสำนักงานการ

ตรวจเง ินแผนดินตรวจสอบและรับรองภายในหนึ ่งรอยยี ่ส ิบวันนับแตว ันสิ ้นปปฏิทินทุกปใหสำนักงาน 

การตรวจเงินแผนดินทำรายงานผลการสอบและรับรองบัญชีและการเงินของกองทุนเสนอตอคณะกรรมการภายใน

หนึ่งรอยหาสิบวันนับแตวันสิ้นปปฏิทิน เพ่ือใหคณะกรรมการเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบ 
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  2.1.4.2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน แตงตั้งขึ้นตามมาตรา 41 แหงพระราชบัญญัติ

คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 ประกอบดวย ประธานกรรมการ และกรรมการผูทรงคุณวุฒิซ่ึงคณะกรรมการ

แตงตั้งจากผูที ่มีความรูความสามารถและประสบการณดานการเงิน ธรณีวิทยา หรือซากดึกดำบรรพ และการ

ประเมินผลอยางนอยดานละหนึ่งคน และใหกรรมการคนหนึ่งเปนเลขานุการ ตามคำสั่งคณะกรรมการคุมครอง   

ซากดึกดำบรรพ ที่ 2/2566 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ลงวันท่ี 5 กันยายน พ.ศ. 2566 ประกอบดวย 

 (1) นางสาวสมคิด  บัวเพ็ง      ประธานกรรมการ 

 (2) นายศาสตรา  สุดสวาท      กรรมการ 

 (3) นายสมหมาย  เตชวาล      กรรมการ 

 (4) นายสุวิทย  สรรพวิทยศิริ     กรรมการ 

 (5) นางสาวลัดดาวัลย  คงเอ่ียมตระกูล    กรรมการและเลขานุการ 

  โดยมีอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

 (1) ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน 

 (2) รายงานผลการปฏิบัติงานพรอมท้ังขอเสนอแนะตอคณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

 (3) เรียกเอกสารหรือหลักฐานที ่เกี ่ยวของกับกองทุนจากบุคคลใดหรือเรียกบุคคลใดมาชี ้แจง

ขอเท็จจริงเพ่ือประกอบการพิจารณาประเมินผล 

2.1.4.3 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ  

จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จาก

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ แตงตั้งตามคำสั่งคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ที่ 1/2564 

เรื่อง แตงตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 เพ่ือใหการพิจารณากลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงิน

ชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรม โดยผู

มีความรูและประสบการณอยางรอบดาน ประกอบดวย 

(1) ผูตรวจราชการกรมทรัพยากรธรณี ประธานอนุกรรมการ 

(2) ผูแทนสำนักงบประมาณ อนุกรรมการ 

(3) ผูแทนกรมบัญชีกลาง                                                                     อนุกรรมการ 

(4) ผูแทนกรมท่ีดิน                                                        อนุกรรมการ 

(5) ผูแทนกรมศิลปากร                                                       อนุกรรมการ 

(6) ผูอำนวยการกลุมนิติการ กรมทรัพยากรธรณี                                   อนุกรรมการ 
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(7) ผูอำนวยการสวนแผนและประมวลผล สำนักงานเลขานุการกรม
กรมทรัพยากรธรณี 

อนุกรรมการ 

(8) ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ กรมทรัพยากรธรณี    อนุกรรมการ 
(9) ผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ กรมทรัพยากรธรณี 

อนุกรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 
(10) ผูอำนวยการสวนมาตรฐานและขอมูลซากดึกดำบรรพ 

     กองคุมครองซากดึกดำบรรพ กรมทรัพยากรธรณี 

อนุกรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 
(11) ผูอำนวยการสวนอนุรักษและจัดการซากดึกดำบรรพ 

     กองคุมครองซากดึกดำบรรพ กรมทรัพยากรธรณี 
อนุกรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 

โดยมีอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

(1) เสนอแนะตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ในการกำหนดหลักเกณฑ

วิธีการ และเง่ือนไขในการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(2) กลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการ   

ซากดึกดำบรรพที่ผานหลักเกณฑการพิจารณา เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ

พิจารณาตอไป 

กรณีขอเสนอโครงการที่ไมผานหลักเกณฑการพิจารณา ใหคณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอเสนอ

โครงการมีหนังสือแจงผูขอรับเงินชวยเหลือหรืออดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพทราบและ

รายงานใหกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพทราบตอไป 

(3) ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมอบหมาย 

2.1.4.4 คณะอนุกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการ กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

คณะอนุกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการ กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ แตงตั ้งตามคำสั่ง

คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ท่ี 2/2563 เรื่อง แตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการ 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2563 เพื่อใหการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ

เปนไปตามกฎหมาย และบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ประกอบดวย 

(1) รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี ประธานอนุกรรมการ 

     ท่ีอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีมอบหมาย  

(2) นางสาวพรวิลัย เดชอมรชัย อนุกรรมการ 

(3) ผูแทนสำนักงบประมาณ อนุกรรมการ 

(4) ผูแทนกรมบัญชีกลาง อนุกรรมการ 

(5) ผูแทนกรมท่ีดิน อนุกรรมการ 

(6) ผูแทนกรมศิลปากร อนุกรรมการ 

(7) เลขานุการกรมทรัพยากรธรณี หรือผูแทน อนุกรรมการ 
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(8) ผูอำนวยการกองอนุรักษและจัดการทรัพยากรธรณี  

หรือผูแทน 

อนุกรรมการ 

(9) ผูอำนวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร หรือผูแทน อนุกรรมการ 

 (10) ผูอำนวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

หรือผูแทน 

อนุกรรมการ 

 (11) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรธรณี เขต 3 หรือผูแทน อนุกรรมการ 

 (12) ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ     อนุกรรมการและเลขานุการ 

 (13) ผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ  อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 โดยมีอำนาจและหนาท่ี ดังนี้ 

 (1) จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการรายป กองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

 (2) จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากร

บุคคลรายป กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 (3) จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลรายป 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 (4) เสนอแผนตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ พิจารณาใหความเห็นชอบ 

 (5) ติดตาม กำกับ การดำเนินการตามแผนดังกลาว และรายงานใหคณะกรรมการบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

 (6) ใหคำแนะนำ และขอเสนอแนะแนวทางการดำเนินการตามแผนใหบรรลุผลสำเร็จ 

(7) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมอบหมาย 

2.1.4.5 กรมทรัพยากรธรณี 

กรมทรัพยากรธรณีในฐานะสวนราชการตนสังกัดของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มอบหมายให 

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ ปฏิบัติหนาท่ีฝายเลขานุการและสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินกองทุน และคณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวของ  
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2.1.5 โครงสรางรองรับการดำเนินงานกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 โครงสรางบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

คณะอนุกรรมการกล่ันกรองขอเสนอโครงการ

ขอรับเงินชวยเหลือหรืออดุหนุนกิจการใด ๆ จาก

กองทุนซากดึกดำบรรพ 

     ประธาน : ผูตรวจราชการกรมทรัพยากรธรณ ี

  เลขานกุาร : ผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

 

คณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพ 
ประธาน : ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เลขานุการ : รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี ท่ีไดรับมอบหมาย 

คณะอนุกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการ 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

ประธาน : รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณ ี

ท่ีไดรับมอบหมาย 

     เลขานุการ : ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

 

รายงาน 

ติดตามและประเมินผล 

การดำเนินงานของกองทุนฯ 

คณะกรรมการตดิตามและประเมินผล

การดำเนินงานกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ 
ประธาน : นางสาวสมคิด บัวเพ็ง 

 เลขานุการ : นางสาวลัดดาวัลย คงเอ่ียมตระกูล 

 

กองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี  

ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณ ีท่ีไดรับมอบหมาย  

คณะกรรมการบริหารกองทุน 

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ประธาน : อธบิดีกรมทรัพยากรธรณ ี

  เลขานกุาร : รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี 

     ซึ่งอธิบดีมอบหมาย 

งานบริหารทั่วไป 

• จัดเตรียมการประชุม บันทึกและ

เรียบเรียงรายงานการประชุม และ

รายงานอื่น ๆ เพื ่อใหการบริหาร

การประชุมมีประสิทธิภาพและ

บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

• ติดตามการปฏิบัติตามมติของท่ี

ประชุม หรือการปฏิบัติตามคำสั่ง

ของผูบริหาร 

• ประสานการทำงานรวมกันท้ัง

ภายในและภายนอกหนวยงาน 

• ต ิ ดตาม  จ ั ดทำ เอกสารตาม

ขอตกลงการประเมินผลกองทุนฯ 

ของกระทรวงการคลัง 

งานการเงินและบัญช ี 

• ดำเนินการจายเงินและรับเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกสแก

ประชาชน หนวยงานของรัฐ

ภาค เอกชนท ี ่ ขอร ั บ ก า ร

สนับสนุน และเพื่อใชจายตาม

วัตถุประสงคของกองทุน 

• จ ัดทำบ ัญช ีล ูกหน ี ้กองทุน 

ดำเนินการจายเงินและรับเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

• จัดทำรายงานการรับเงิน-การ

จายเงินกองทุนประจำเดือน 

ส  งคณะกรรมการบร ิหาร

กองทุนฯ ภายในวันท่ี 15 ของ

 

งานวิชาการและแผน 

• ศึกษาวิเคราะหความเหมาะสมของโครงการที ่เสนอขอรับการสนับสนุน

เงินกองทุน ตลอดจนการใหคำแนะนำการจัดทำโครงการท่ีดี 

• การติดตาม ควบคุม กำกับดูแลการดำเนินงานโครงการใหสอดคลองกับ

ระเบียบหลกัเกณฑของกองทุนฯ รวมถึงระเบียบ กฎเกณฑอ่ืน ๆ ของทางราชการ

ที่เกี่ยวของ ตลอดจนสอดคลองตามมติคณะกรรมการ /คณะอนุกรรมการ /

คณะทำงาน และแผนปฏิบัติงานท่ีกำหนด 

• ติดตามความกาวหนาผลการดำเนินงานโครงการตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติจาก

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

• ประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินโครงการ 

• ปฏิบัติงานเกี ่ยวกับการซื ้อ การจางทำของ    การจางเหมาบริการ การ

แลกเปลี่ยน การเชา การควบคุม และการจำหนวยซึ่งพัสดุ 

• ศึกษาและวิเคราะหเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

และระบบงานคอมพิวเตอรของกองทน 

งานดานนิติกร 

• จัดทำระเบียบตาง ๆ ของกองทุนภายใต

พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน 

พ.ศ. 2558 

• ใหคำปรึกษาเกี ่ยวกับการดำเนินงาน

ดานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวของ

กับความรับผิดชอบทางแพง อาญา 

และงานคดีอื่น ๆ ของกองทุน 

• ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเพื่อปรับปรุง

กฎ หมา ยแล ะ ระ เบ ี ยบ เ ก ี ่ ย วกั บ

หนวยงาน  

• ประสานงาน ใหคำปรึกษา แนะนำ ดาน

กฎหมายแกบ ุคคลหรือหน วยงานท่ี

เกี่ยวของ 

ผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 
 

ทำหนาท่ีฝายเลขานุการ คณะกรรมการบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ และคณะอนุกรรมการฯ 

 

งานตรวจสอบภายใน 
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2.1.6 อัตรากำลัง 

กรมทรัพยากรธรณี ไดมอบหมายใหกองคุมครองซากดึกดำบรรพ โดยสวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ เปนหนวยงานที่ทำหนาที ่เลขานุการและใหการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานอ่ืนท่ีเก่ียวของภายใตกฎหมายวาดวยการคุมครองซากดึกดำบรรพและกฎหมายอ่ืน

ที ่เกี ่ยวของ โดยอำนาจหนาที ่ การจัดโครงสรางภายในของกองคุ มครองซากดึกดำบรรพและสวนบริหาร            

การคุมครองซากดึกดำบรรพ มีดังนี้ 

  อำนาจหนาท่ีของกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

 (1)  เสนอแนะนโยบาย แผน และมาตรการที่เกี่ยวของกับการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและ

ซากดึกดำบรรพ ตลอดจนกำหนดมาตรฐานซากดึกดำบรรพ รวมท้ังรวบรวมจัดเก็บรักษาหลักฐานอางอิงซากดึกดำบรรพ 

 (2) กำกับ ดูแล และติดตามการคุมครองซากดึกดำบรรพ และการบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ

ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการคุมครองซากดึกดำบรรพและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 (3) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 การจัดแบงหนวยงานภายในของกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

 (1)  ฝายแผนงานและบริหารท่ัวไป 

 (2)  สวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

 (3)  สวนมาตรฐานและขอมูลซากดึกดำบรรพ 

 (4)  สวนอนุรักษและจัดการซากดึกดำบรรพ 

 หนาท่ีความรับผิดชอบของสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ ดังนี้ 

 (1)  เสนอแนะนโยบาย แผน และมาตรการที่เกี ่ยวกับการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ และ   

ซากดึกดำบรรพ 

 (2)  ทำหนาที่เลขานุการและใหการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

คณะกรรมการบร ิหารกองท ุนจ ั ดการซากด ึ กดำบรรพ   คณะอน ุ กรรมการ  และคณะทำงาน อ่ืน 

ท่ีเก่ียวของภายใตกฎหมายวาดวยการคุมครองซากดึกดำบรรพและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  

 (3) พัฒนาและปรับปรุงกลไกและระบบท่ีเก่ียวของกับการคุมครองและบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ 

 (4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

การแบงงานภายในสวนบริหารการค ุ มครองซากดึกดำบรรพที ่ เก ี ่ยวก ับกองทุนจ ัดการ 

ซากดึกดำบรรพ 

 ปจจุบันโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง มาตรฐานกำหนดตำแหนงและคำบรรยายลักษณะงาน  

เพ ื ่ อกำหนดหน  าท ี ่ ค ว ามร ั บผ ิ ดชอบและค ุณสมบ ั ต ิ ของแต  ละตำแหน  ง ง านของกองท ุนจ ั ดการ 

ซากดึกดำบรรพ ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ครั้งที่ 4/2566  

เม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2566 และไดรับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เม่ือวันท่ี 19 มกราคม 2567 

เรียบรอยแลว รายละเอียดมีดังนี้  
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 (1)  งานบริหารท่ัวไป มีหนาท่ีดังนี้ 

(1.1)  จัดเตรียมการประชุม บันทึกและเรียบเรียงรายงานการประชุม และรายงานอื่น ๆ เพื่อให

การบริหารการประชุมมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

(1.2)  ติดตามการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุม หรือการปฏิบัติตามคำสั่งของผูบริหาร 

(1.3)  ประสานการทำงานรวมกันท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน 

(1.4)  ติดตาม จัดทำเอกสารตามขอตกลงการประเมินผลกองทุนฯ ของกระทรวงการคลัง 

 (2) งานการเงินและบัญชี มีหนาท่ีดังนี้ 

(2.1)  ดำเนินการจายเงินและรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกสแกประชาชน หนวยงานของรัฐ

ภาคเอกชนท่ีขอรับการสนับสนุน และเพ่ือใชจายตามวัตถุประสงคของกองทุน 

(2.2)  จัดทำบัญชีลูกหนี้กองทุน ดำเนินการจายเงินและรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

(2.3)  จัดทำรายงานการรับเงิน-การจายเงินกองทุนประจำเดือน สงคณะกรรมการบริหาร

กองทุน ภายในวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป 

 (3)  งานวิชาการและแผน มีหนาท่ีดังนี้ 

(3.1)  ศึกษาวิเคราะหความเหมาะสมของโครงการที ่เสนอขอรับการสนับสนุนเงินกองทุน 

ตลอดจนการใหคำแนะนำการจัดทำโครงการท่ีดี 

(3.2)  การติดตาม ควบคุม กำกับดูแลการดำเนินงานโครงการใหสอดคลองกับระเบียบ

หลักเกณฑของกองทุนฯ รวมถึงระเบียบ กฎเกณฑอื่น ๆ ของทางราชการที่เกี ่ยวของ ตลอดจนสอดคลองตามมติ

คณะกรรมการ /คณะอนุกรรมการ /คณะทำงาน และแผนปฏิบัตงิานท่ีกำหนด 

(3.3)  ติดตามความกาวหนาผลการดำเนินงานโครงการตาง ๆ ท่ีไดรับอนุมัติจากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

(3.4) ประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินโครงการ 

(3.5) ปฏิบัติงานเก่ียวกับการซ้ือ การจางทำของ การจางเหมาบริการ การแลกเปลี่ยน การเชา 

การควบคุม และการจำหนวยซ่ึงพัสดุ 

(3.6) ศึกษาและวิเคราะหเพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและระบบงาน

คอมพิวเตอรของกองทุน 

(4)  งานดานนิติกร มีหนาท่ีดังนี้ 

(4.1)  จัดทำระเบียบตาง ๆ ของกองทุนภายใตพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

(4.2) ใหคำปรึกษาเกี ่ยวกับการดำเนินงานดานนิติกรรมและสัญญา งานเกี ่ยวของกับ 

ความรับผิดชอบทางแพง อาญา และงานคดีอ่ืน ๆ ของกองทุน 

(4.3) ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเพ่ือปรับปรุงกฎหมายและระเบียบเก่ียวกับหนวยงาน  

(4.4) ประสานงาน ใหคำปรึกษา แนะนำ ดานกฎหมายแกบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
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 ปจจุบัน กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีกรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 20 ตำแหนง ประกอบดวย

ขาราชการ จำนวน 8 ตำแหนง พนักงานราชการ จำนวน 8 ตำแหนง และพนักงานกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

จำนวน 4 ตำแหนง ท่ีปฏิบัติภารกิจเก่ียวกับกองทุนจัดซากดึกดำบรรพ รายละเอียดดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1  กรอบอัตรากำลังท่ีปฏิบัติภารกิจเก่ียวกับกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 (หนวย : อัตรา) 
 

ลำดับ หนวยงาน/ตำแหนง 

สถานะ 

รวม ขาราชการ พนักงาน

ราชการ 

พนักงาน

กองทุน 

1 ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี) 

1 - - 1 

2 ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 1 - - 1 

3 ผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 1 - - 1 

งานบริหารท่ัวไป - 2 1 3 

4 นักจัดการงานท่ัวไป - - 1 1 

5 นักวิชาการตลาด - 1 - 1 

6 นักวิชาการทรัพยากรธรณี - 1 - 1 

งานการเงินและบัญชี - 2 2 4 

7 นักวิชาการเงินและบัญช ี - 2 1 3 

8 นักบัญช ี - - 1 1 

งานวิชาการและแผน 5 4 - 9 

9 นักธรณีวิทยา 2 - - 2 

10 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 2 - - 2 

11 นักวิชาการทรัพยากรธรณี 1 4 - 5 

งานนิติการ - - 1 1 

12 นิติกร - - 1 1 

งานตรวจสอบภายใน* - - - - 

รวมท้ังส้ิน 8 8 4 20 

หมายเหตุ : *งานตรวจสอบภายใน อธิบดีกรมทรัพยากรธรณีไดมอบหมายใหกลุมตรวจสอบภายในกรมทรัพยากรธรณี 

ทำหนาท่ีในการตรวจสอบการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
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2.1.7 การดำเนินงานดานการเงิน  

ภายหลังการประกาศและบ ังค ับใช พระราชบ ัญญัต ิค ุ มครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551  

กรมทรัพยากรธรณีรับโอนเงินที่รัฐบาลจัดสรรใหเปนทุนประเดิม จำนวน 30 ลานบาท เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2551 

จัดตั้งเปนกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และเริ่มมีการจัดเก็บรายไดเขาสูกองทุนในปปฏิทิน 2554 อยางตอเนื่อง 

ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กองทุนมีการจัดเก็บรายไดรวมแลวทั้งสิ ้น 86,475,303.44 ลานบาท จำแนก

ออกเปนรายไดจากการขายสินคาและบริการ รายไดจากเงินชวยเหลือและบริจาค และดอกเบี้ยเงินฝากและรายได

อื่น ๆ สวนคาใชจายตั้งแตปปฏิทิน 2554 - วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวมทั้งสิ้น 98,510,810.71 ลานบาท จำแนก

เปนคาใชจายบุคลากร คาใชสอย คาวัสดุ คาเสื่อมราคา คาใชจายจากการอุดหนุนและบริการ และคาใชจายอ่ืน 

(ตารางท่ี 2)  

นับจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพจัดตั้งขึ้นมาจนถึงป พ.ศ. 2568 รวมแลวเปนระยะเวลา

ประมาณ 17 ป คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการอนุมัติกรอบการใชจายสำหรับกิจกรรม/

โครงการตามมาตรา 40 (1) – (4) จำนวน 144 โครงการ และคาใชจายการบริหารกองทุนฯ ตามมาตรา 40 (5) วงเงิน

รวมท้ังสิ้น 105,088,799.93 ลานบาท จำแนกตามมาตรา 40 ดังนี้ (ตารางท่ี 3) 
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ตารางท่ี 2  สถิติรายได - คาใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ปบัญชี 2554 - 2567 

รายการ 
ปบัญชี (บาท) 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 

เงินคงเหลือ  
30,000,000.00 32,369,556.68 35,336,028.84 38,444,935.47 38,034,263.50 42,097,553.60 39,120,258.69 

ณ วันตนงวด 

รายได               

รายไดจากการขายสนิคาและบริการ - 3,737,085.00 7,967,618.00 6,451,500.00 10,368,655.00 7,716,085.00 7,974,661.00 

รายไดจากเงินชวยเหลือและบริจาค 2,566,385.90 379,991.00 208,683.75 103,149.00 183,865.00 177,009.75 152,464.00 

ดอกเบี้ยเงินฝากและรายไดอ่ืน ๆ 539.78 1,264.64 4,218.28 13,656.06 5,210.99 1,104,572.03 3,053.40 

รวมรายได 2,566,925.68 4,118,340.64 8,180,520.03 6,568,305.06 10,557,730.99 8,997,666.78 8,130,178.40 

คาใชจาย               

คาใชจายบุคลากร 195,720.00 451,935.48 699,661.94 1,298,607.42 1,306,471.94 1,145,473.55 680,974.36 

คาใชสอย - - - 5,309,468.06 4,875,085.00 1,596,421.00 260,554.00 

คาวัสดุ - 699,095.00 3,897,548.70 318,005.14 181,687.65 41,973.53 103,909.83 

คาเสื่อมราคา 1,649.00 838 474,402.76 109,726.41 131,196.30 378,565.47 18,853.48 

คาใชจายจากการอุดหนุนและบริการ - - - - - 7,715,086.22 3,883,624.27 

คาใชจายอ่ืน - - - 53,400.00 - 1,097,441.92 49,652.00 

รวมคาใชจาย 197,369.00 1,151,868.48 5,071,613.40 7,089,207.03 6,494,440.89 11,974,961.69 4,997,567.94 

ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาดปกอน       110,230.00       

รายไดสูง (ต่ำ) กวาคาใชจาย 2,369,556.68 2,966,472.16 3,108,906.63 -520,901.97 4,063,290.10 -2,977,294.91 3,132,610.46 

เงินคงเหลือ ณ วันปลายงวด 32,369,556.68 35,336,028.84 38,444,935.47 38,034,263.50 42,097,553.60 39,120,258.69 42,252,869.15 
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ตารางท่ี 2  สถิติรายได - คาใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ปบัญชี 2554 – 2567 (ตอ) 

รายการ 
ปบัญชี (บาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 

เงินคงเหลือ  
42,252,869.15 45,220,966.78 45,579,336.13 42,635,942.86 37,352,744.42 34,947,402.93 28,414,339.81 

ณ วันตนงวด 

รายได               

รายไดจากการขายสนิคาและบริการ 7,620,705.00 8,487,700.00 5,297,995.00 1,383,879.00 5,901,940.00 7,989,960.00 8,960,675.73  

รายไดจากเงินชวยเหลือและบริจาค 79,070.00 65,026.00 28,700.00 4,501.00 21,870.00 22,800.00 22,500.00  

ดอกเบี้ยเงินฝากและรายไดอ่ืน ๆ 69,815.17 41,156.39 60,335.97 249,275.70 14,908.27 15,998.36 947.90  

รวมรายได 7,769,590.17 8,593,882.39 5,387,030.97 1,637,655.70 5,938,718.27 8,028,758.36 8,984,123.63  

คาใชจาย               

คาใชจายบุคลากร 606,682.84 664,980.00 839,107.00 570,821.78 736,228.94 775,806.42 852,132.07  

คาใชสอย 608,608.00 439,428.00 493,363.00 606,290.00 595,425.00 3,731,618.00 657,170.70  

คาวัสดุ 102,490.44 95,845.04 89,642.62 102,183.94 81,473.48 104,140.22 85,425.51  

คาเสื่อมราคา 11,333.26 - 18,167.02 49,832.92 54,056.40 58,931.34 65,456.40  

คาใชจายจากการอุดหนุนและบริการ 3,472,378.00 7,035,260.00 6,890,114.60 5,591,725.50 6,842,066.00 9,816,325.50 8,649,742.34  

คาใชจายอ่ืน - - 30 - 30,000.00 75,000.00 34,500.00  

รวมคาใชจาย 4,801,492.54 8,235,513.04 8,330,424.24 6,920,854.14 8,339,249.82 14,561,821.48 10,344,427.02 

ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาดปกอน         -4,908.94   29  

รายไดสูง (ต่ำ) กวาคาใชจาย 2,968,097.63 358,369.35 -2,943,393.27 -5,283,198.44 -2,400,531.55 -6,533,063.12  -1,360,303.39 

เงินคงเหลือ ณ วันปลายงวด 45,220,966.78 45,579,336.13 42,635,942.86 37,352,744.42 34,947,402.93 28,414,339.81 27,054,065.42  

ท่ีมา :  -  งบการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ณ วันส้ินสุด 31 ธันวาคม ป 2556 - 2566 ท่ีรับรองโดยสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
          - งบการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ณ วันส้ินสุด 31 ธันวาคม 2567 (อยูระหวางการตรวจสอบรับรองจากสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน) 



20 
 

ตารางท่ี 3 กิจกรรม/โครงการท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพอนุมัติกรอบการใชจายในปบัญชี 2555 - 2568 

 

ปบัญชี 

คาทดแทน 

ตามมาตรา 40 (1) 

คาซอมแซม 

ตามมาตรา 40 (2) 

เงินชวยเหลือหรืออุดหนุนการ

สำรวจและศึกษาวจิัย  

ตามมาตรา 40 (3) 

เงินชวยเหลือหรืออุดหนุน 

การอนุรักษ พัฒนาและบริหารจัดการ 

ตามมาตรา 40 (4) 

คาใชจายในการบริหารกองทุน 

40 (5) 
รวม (บาท) 

จำนวนโครงการ วงเงิน จำนวนโครงการ วงเงิน 
จำนวน

โครงการ 
วงเงิน 

จำนวน

โครงการ 
วงเงิน จำนวนโครงการ วงเงิน 

2555 - - - - - - 6 866,720.00 1 1,366,495.48 2,233,215.48 

2556 - - 1 420,600.00 2 4,000,000.00 15 4,857,000.00 1 1,594,660.00 10,872,260.00 

2557 - - 1 132,680.00 1 2,000,000.00 8 11,723,400.00 1 1,977,120.00 15,833,200.00 

2558 - - - - - - 6 2,368,010.00 1 1,158,800.00 3,526,810.00 

2559 - - 1 1,525,800.00 1 734,200.00 8 2,367,600.00 1 1,430,560.00 6,058,160.00 

2560 - - - - 2 872,250.00 4 2,852,435.00 1 1,304,160.00 5,028,845.00 

2561 - - 1 1,219,578.00 2 1,573,100.00 4 1,365,900.00 1 1,639,530.00 5,798,108.00 

2562 - - - - 5 3,313,260.00 3 4,158,260.00 1 1,563,970.00 9,035,490.00 

2563 - - 1 1,418,700.00 7 4,740,821.30 7 2,141,147.54 1 1,399,983.05 9,700,651.89 

2564 - - - - 5 1,570,386.50 4 6,144,130.00 1 1,341,598.63 9,056,115.13 

2565 - - - - 4 2,933,246.00 2 303,600.00 1 1,556,420.00 4,793,266.00 

2566 - - 1 500,000.00 3 2,281,005.00 12 7,036,520.50 1 1,679,805.00 11,497,330.50 

2567 - - 1 499,600.00 1 865,480.00 13 3,378,769.93 1 1,166,208.00 5,910,057.93 

2568 - - 1 438,200.00 1 959,080.00 10 3,048,010.00 1 1,300,000.00 5,745,290.00 

รวม - - 8 6,155,158.00 34 25,842,828.80 102 52,611,502.97 14 20,479,310.16 105,088,799.93 
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2.2 ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ ตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพประจำ  
ปบัญชี 2568 และกิจกรรมที่สำคัญตามภารกิจ  

แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำบัญชี 2568 จัดทำข้ึนภายใตแผนปฏิบัติการ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2568 - 2570) ที่สอดคลองกับแผนแมบทการคุมครองแหลง

ซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2566 – 2580 และแผนปฏิบัติการการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ตลอดจนนโยบาย แผนพัฒนา และยุทธศาสตรชาติท่ี

เกี่ยวของ รวมถึงการนำเอาผลงานที่ผานมา ขอจำกัดและอุปสรรคที่ตองเรงแกไข มาวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis) วิเคราะหแนวทางเลือกในการกำหนดยุทธศาสตร (TOWS Matrix) จนไปสูการกำหนด

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานตาง ๆ ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ โดยยุทธศาสตร กลยุทธ เปาหมาย 

โครงการในปบัญชี 2568 มีดังนี้ 

2.2.1 วิสัยทัศน 

 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเปนกลไกสนับสนุนการคุมครอง อนุรักษ และบริหารจัดการ

แหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพอยางมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และเปนธรรม 

2.2.2 พันธกิจ 

สนับสนุนและสงเสริมทางดานการเงินเพ่ือการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหาร

จัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา 

และการเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ  

2.2.3 เปาประสงค 

 1) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหมีประสิทธิภาพ

ตอบสนองตอนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 

 2) สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและเสริมสรางการมีสวนรวม

จากภาคสวนตาง ๆ  

2.2.4 ผลผลิต 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีระบบการบริหารจัดการกองทุนที ่ม ีโครงสรางและ

กระบวนการปฏิบัติงานขององคกรและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับภารกิจตามพระราชบัญญัติ

คุ มครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 และนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 

ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

2.2.5  ผลลัพธ  

แหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพไดรับการคุมครอง อนุรักษ และพัฒนาอยางยั่งยืน จากการมีสวน

รวมของทุกภาคสวน 

2.2.6 ยุทธศาสตร  

 ยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัต ิการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2568 

ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร รายละเอียดดังตารางท่ี 4 
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โครงการ/กิจกรรม ประจำปบญัช ี2568   เปาหมาย ตัวชี้วดั 

ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มประสิทธภิาพกลไกการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร : กองทุนจดัการซากดึกดําบรรพมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 1.1 การพัฒนาและปรับปรุงกลไกในการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเพื่อขบัเคล่ือนการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการดำเนินงานที่ 1.1.1 ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

1) การติดตามและประเมินผลการดำเนนิงานตามภารกจิของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

มีเครื่องมือในการกำกับการดำเนินงานและติดตามการดำเนินงานของ

กองทุน ที่จะนำไปสูความสำเร็จตามวัตถุประสงคของกองทุนฯ 

- รายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ 

ประจำปบัญชี จำนวน 1 ฉบับ 

- ระดับความสำเร็จของการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามภารกิจของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระดับ 5 (นำขอเสนอแนะ แนวทาง วิธีการแกไข

ปญหา และการปฏิบัติงานที่ถูกตองจากคณะกรรมการที่เกี่ยวของ มาใชประโยชนใน

การจัดทำแผนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามภารกิจของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ หรือในสวนอื่นที่เกี่ยวของ ตอไป) 

แนวทางการดำเนินงานที่ 1.1.2 จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 

และแผนปฏิบัติราชการกรมทรัพยากรธรณี รวมทั้งกำหนดกลไกในการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพไปสูการปฏิบัติ 

2) จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปบัญชี 

มีแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 

ประจำปบัญชี สำหรับเปนแนวทางและกลไกในการขับเคลื่อนภารกิจงาน

ของกองทุนฯ ใหสอดคลองและบรรลุวัตถุประสงคของการจัดต้ังกองทุนฯ 

- แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว (จัดทำ/ทบทวน) จำนวน 1 แผน/ป 

- แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปบัญชี ที่ไดจัดทำขึ้น จำนวน 1 แผน/ป 

- รอยละความสำเร็จของการทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปบัญชี ที่มีองคประกอบครบถวนตามกรอบ

หลักเกณฑการประเมินผลทุนหมุนเวียน รอยละ 100 

- รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปบัญชี รอยละ 100 

แนวทางการดำเนินงานที่ 1.1.3 พิจารณา ศึกษาและทบทวนระเบยีบ ประกาศ หลักเกณฑ เง่ือนไขและวธิีการที่เกีย่วของ 

3) ศึกษา ทบทวนระเบียบ/ประกาศ/หลักเกณฑ/เงื ่อนไข 

และวิธีการที่เกี่ยวของ เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ระเบียบ/ประกาศ/หลักเกณฑ/ เงื ่อนไขและวิธีการที่เกี่ยวของกองทุนฯ

ไดรับการปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

- แผนการปรับปรุงแกไขระเบียบ/ประกาศ/หลักเกณฑ/เงื ่อนไขและวิธีการที่

เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกองทุนฯ (จัดทำ/ทบทวน)จำนวน 1 แผน 

 

แนวทางการดำเนินงานที่ 1.1.4 กำหนด/ทบทวนแนวทางหรือคูมือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ 

ตารางท่ี 4 ยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญช ี2568 
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4) จัดทำ/ทบทวนคูมือที่เกี่ยวของการบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ  

กองทุนมีคูมือในการบริหารจัดการในดานตาง ๆ เพื่อเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

- จำนวนคูมือในการบริหารกองทุน ที่ชวยสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนฯ 

(จัดทำ/ทบทวน) จำนวน 1 คูมือ 

- จำนวนเรื่อง/งาน/กระบวนงาน ที่นำคูมือการปฏิบัติงานไปถือปฏิบัติ จำนวน 1 

เร่ือง/งาน/กระบวนงาน 

แนวทางการดำเนินงานที่ 1.1.5 บริหารความเส่ียงและจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

5) จัดทำแผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

กองทุนฯ ประจำปบัญชี  

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพสามารถลดความเส่ียงในการดำเนินงานและ

มีการควบคุมภายในอยางมีประสิทธภิาพ 

- คูมือบริหารความเส่ียง จำนวน 1 คูมือ 

- แผนบริหารความเส่ียง จำนวน 1 แผน 

- รอยละความ สำเร็จในการดำเนินการตามวิธีการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว

ในแผนบริหารความเส่ียงฯ รอยละ 100 

- รอยละของจำนวนโครงการ/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได ซ่ึง

สามารถลดระดับความเส่ียงใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด รอยละ 50 

แนวทางการดำเนินงานที่ 1.1.6 สงเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

6) จัดทำรายงานผลการวิเคราะหปญหาหรือความเส่ียงทาง

จริยธรรมของกองทุนฯ ประจำปบัญช ี

เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญในการปองกันการทุจริต สงเสริมการบริหาร

และการปฏิบัติงานที่โปรงใส ตรวจสอบได เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย

และวัตถุประสงคของการจัดต้ังกองทุนฯ 

- รายงานผลการวิเคราะหปญหาหรือความเสี ่ยงทางจริยธรรมของกองทุนฯ 

ประจำปบัญชี จำนวน 1 เร่ือง 

- รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามมาตรการ/วิธีการจัดการความเสี่ยง ที่

ระบุในรายงานผลการวิเคราะหปญหาหรือความเสี่ยงทางจริยธรรมของกองทุนฯ 

ประจำปบัญชี รอยละ 100 

กลยุทธที่ 1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการกองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ 

แนวทางการดำเนินงานที่ 1.2.1 พัฒนา/ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลสนับสนุนภารกิจของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

7) จัดหา/ทดแทนอุปกรณคอมพิวเตอรหรือซอฟแวรเพื่อใช

สนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนฯ 

มีอุปกรณคอมพิวเตอร หรือคอมพิวเตอรหรือซอฟแวร เพื่อใชสนับสนุน

การดำเนินงานนของกองทุนฯ 

- จำนวนอุปกรณคอมพิวเตอรหรือคอมพิวเตอรหรือซอฟแวร ที่จัดหา/ทดแทน

เพื่อใชสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนฯ จำนวน 1 รายการ 

- รอยละความพึงพอใจของผูใขงานอุปกรณคอมพิวเตอรหรือคอมพิวเตอรหรือ

ซอฟแวร ที่ไดรับการจัดหา/ทดแทนเพื่อใชสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนฯ 

ไมนอยกวารอยละ 90 

แนวทางการดำเนินงานที่ 1.2.2 เพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและการสนับสนุนผูมีสวนไดสวนเสีย 

ตารางท่ี 4 ยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญช ี2568 
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8) บำรุงรักษาและซอมแซมแกไขระบบฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการกองทุนฯ 

เพื่อบำรุงรักษาซอมแซมและแกไขระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหรองรับ

การบริหารจัดการกองทุนฯ อยางมีประสิทธิภาพและเปนปจจุบัน 

- การบำรุงรักษาและซอมแซมแกไขระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการกองทุนฯ จำนวน 1 งาน 

- รอยละความพึงพอใจของผูใชงานระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการกองทุนฯ ที่มีความตอเนื่อง ไมนอยกวารอยละ 90 

9) พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่

สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารกองทุนฯ 

มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

โดยมีการรายงานผลการดำเนินงาน ที่เปนปจจุบันและมีการเทียบเคียงกับ

เป  าหมายการดำ เน ินงานในร ูปแบบ Interactive Dashboard ให

ครอบคลุมทุกฐานขอมูล 

- ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารไดรับ

การพัฒนา/ปรับปรุง จำนวน 1 ระบบ 

- รอยละความพึงพอใจของผู บริหารกองทุนฯ ตอระบบการบริหารจัดการ

สารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารกองทุนฯ ไมนอยกวารอยละ 90 

10) พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือตอบสนองความ

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียภายในและภายนอกกองทุนฯ 

มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการภายในและภายนอก

กองทุนฯ รองรับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 

- ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศสำหรับเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการภายในและภายนอก

กองทุนฯ ไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง จำนวน 1 ระบบ 

- รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการตอระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่

สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวย

ความสะดวกตอผูใชบริการภายในและภายนอกกองทุนฯ รอยละ 90 

11) พัฒนา/ปรับปรุงชองทางการเผยแพรผลการดำเนินงาน/

การศึกษาวิจัย ผานชองทางดิจิทัล 

มีชองทางการเผยแพรผลการดำเนินงาน การศึกษาวิจัยที่หลากหลาย และ

เขาถึงกลุมเปาหมายเปนวงกวาง 

- จำนวนชองทางดิจิทัลที่ไดรับการพัฒนาเพื่อการเผยแพรและนำเสนอผลงาน 

จำนวน 1 ชองทาง 

- จำนวนผูเขาชมผานชองทางดิจิทัลตาง ๆ ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพิ่มขึ้นจากปกอนหนา รอยละ 10  

- รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการเผยแพรผลการดำเนินงาน/

การศึกษาวิจัย ผานชองทางดิจิทัล ไมนอยกวารอยละ 80 
12) ปรับปรุงเว็บไซตกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เว็บไซตกองทุนฯ ไดรับการปรับปรุง/เผยแพรขอมูล ขาวสาร เนื้อหา ที่มี

ขอมูลครบถวน เปนปจจุบัน ทันสมัย และเปนไปตามกฎหมาย และ

ระเบียบที่เกี่ยวของ 

- มีการปรับปรุงเนื้อหาขอมูลในเว็บไซตของกองทุนฯ ใหมีความทันสมัย (update) 

จำนวน 3 คร้ัง (รอบ 6 เดือน. 9 เดือน และ 12 เดือน)  

- ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงเว็บไซตกองทุนฯ ใหเปนไปตามมาตรฐาน

เว็บไซตภาครัฐ ระดับ 5 (ปรับปรุงเว็บไซตกองทุนฯ ใหเปนไปตามมาตรฐาน

เว็บไซตภาครัฐ ไมนอยกวา  ๓ รายการ และมีการประเมินความพึงพอใจในการ

การเขาใชงานเว็บไซตกองทุนฯ) 
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- รอยละความพึงพอใจของผูใชงานเว็บไซตกองทุนฯ ไมนอยกวารอยละ 80 

แนวทางการดำเนินงานที่ 1.2.3 พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

13) พัฒนาความรูและทักษะดานดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

หรือสรางการตระหนักรู เก ี ่ยวก ับกฎหมายความมั ่นคง

ปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากร

กองทุนฯ ผานบทเรียนออนไลน 

บุคลากรของกองทุนฯ ไดรับความรู ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัล ในการปฏิบัติงาน และตระหนักรู เกี ่ยวกับกฎหมายความมั ่นคง

ปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

- รอยละของจำนวนบุคลากรกองทุนฯ ที่เขารับการพัฒนาความรูและทักษะดาน

ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน หรือสรางการตระหนักรูเกี ่ยวกับกฎหมายความมั่นคง

ปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุนฯ ผานบทเรียน

ออนไลน จำนวนไมนอยกวา 2 หลักสูตร รอยละ 90 

- รอยละของบุคลากรกองทุนฯ ที่ผานเกณฑการประเมินผลการพัฒนาความรูและ

ทักษะดานดิจิทัลในการปฏิบัติงาน หรือสรางการตระหนักรูเกี ่ยวกับกฎหมาย

ความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุนฯ 

ผานบทเรียนออนไลน  รอยละ 100 

- จำนวนของเรื่อง/งาน/กระบวนงาน ที่นำความรูที่ไดรับจากการพัฒนาความรู

และทักษะดานดิจิทัลในการปฏิบัติงาน หรือสรางการตระหนักรูเกี่ยวกับกฎหมาย

ความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุนฯ 

ผานบทเรียนออนไลน มาใชประโยชน จำนวน 2 เร่ือง/งาน/กระบวนงาน 

กลยุทธที่ 1.3 การพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล 

แนวทางการดำเนินงานที่ 1.3.1 ประยกุตใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมดิจิทัลเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

14) นำเทคโนโลยี/นวัตกรรมดิจิทัลมาประยุกตใชเพื่อพัฒนา

กระบวนงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีขึ้น - จำนวนของเรื่อง/งาน/กระบวนงานดานการบริหารงานบุคคลที่นำเทคโนโลยี/

นวัตกรรมดิจิทัล มาประยุกตใชเพื่อสนับสนุนการบริหารงานบุคคลของกองทุนฯ 

จำนวน 1 เร่ือง/งาน/กระบวนงาน 

- รอยละความพึงพอใจของผู ใชงานตอเทคโนโลยี/นวัตกรรมดิจิทัล ที ่นำมา

ประยุกตใชกับการบริหารงานบุคคลของกองทุนฯ ไมนอยกวารอยละ 80 

แนวทางการดำเนินงานที่ 1.3.2 เสริมสรางและพัฒนาความรู ทกัษะ และสมรรถนะที่จำเปนตอการปฏบิัติงาน ใหกบับุคลากรของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

15) จ ัดทำ/ทบทวนสื ่อการจัดการความรู   Knowledge  

Management : (KM) ที ่เก ี ่ยวของกับการปฏิบัติงานของ

กองทุนฯ 

มีสื่อเผยแพรเกี่ยวกับการจัดการความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของ

กองทุนฯ เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

- จำนวนสื่อเผยแพรเกี่ยวกับการจัดการความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของ

กองทุนฯ (จัดทำ/ทบทวน) จำนวน 1 ส่ือ 

- รอยละของความพึงพอใจของกลุมเปาหมายตอสื่อเผยแพรเกี่ยวกับการจัดการ

ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ไมนอยกวารอยละ 90 
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- จำนวนของเรื ่อง/งาน/กระบวนงานที่นำความรู จากสื ่อการจัดการความรู 

(Knowledge Management : KM) มาใช ประโยชน จำนวน 1 เร ื ่อง/งาน/

กระบวนงาน 

16) เสริมสรางและพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะที่

จำเปนตอการปฏิบัติงานกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ระดับบุคคล 

บุคลากรของกองทุนฯ มีทักษะและสมรรถนะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน - รอยละของจำนวนบุคลากรของกองทุนฯ ไดรับการเสริมสรางและพัฒนาความรู 

ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ไมนอยกวารอยละ 60  

- รอยละของจำนวนบุคลากรที่เขารับการเสริมสรางและพัฒนาความรู ทักษะ และ

สมรรถนะมีผลการประเมินในระดับที่ผานเกณฑการประเมิน ไมนอยกวารอยละ 90 

- จำนวนของเรื่อง/งาน/กระบวนงานที่นำความรูจากการเสริมสรางและพัฒนา

ความรู ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรมาสนับสนุนในการปฏิบัติงาน จำนวน 

2 เร่ือง/งาน/กระบวนงาน 

ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร : กองทุนจดัการซากดึกดําบรรพมีการสนับสนนุ จัดสรรเงินและการใชจายเงินอยางมปีระสิทธภิาพและเหมาะสม 

กลยุทธที่ 2.1 สรางเสถียรภาพทางรายไดของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

แนวทางการดำเนินงานที่ 2.1.1 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายไดของกองทุนฯ 

1) จัดทำ/ทบทวนแนวทางเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ

รายไดของแหลงเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

มีแนวทางการดำเนินงานในการเพิ่มประประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได 

เพื่อใหกองทุนฯ มีรายรับสำหรับนำไปดำเนินการตามภารกิจไดเพิ่มขึ้น 

- แนวทางเพิ่มประสิทธภิาพการจัดเกบ็รายไดของแหลงเงินของกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ (จัดทำ/ทบทวน) จำนวน 1 แนวทาง 

- รอยละของการจัดเก็บรายไดของแหลงเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพที่

เพิ่มขึ้นจากปกอนหนา รอยละ 4 

กลยุทธที่ 2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการสนับสนุนคาใชจายเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ของพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551  

แนวทางการดำเนินงานที่ 2.2.1 ทบทวน/จัดทำขอมูลหรือแนวทางประกอบการพิจารณาจัดสรรเงินกองทุนฯ สำหรับโครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ประจำปบัญช ี

2) จัดทำ/ทบทวนกรอบการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ  

มีแนวทางการจัดสรรเงินกองทุนฯ อยางมีประสิทธิภาพ - กรอบการจัดสรรเงิน เพื่อดำเนินการตามมาตรา 40 (จัดทำ/ทบทวน) จำนวน 1 

รูปแบบ 

- รอยละความสำเร็จของการนำกรอบการจัดสรรเงินที่ไดจัดทำ/ทบทวน ไปใชใน

การพิจารณาใหการสนับสนุนโครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ รอยละ 

100 
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3) จ ัดทำข อม ูลสถานภาพโครงการท ี ่ เสนอขอร ับการ

สนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

มีข อมูลสถานภาพโครงการที ่เสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

- จำนวนรายงานขอมูลสถานภาพโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

ประจำปบัญชี จำนวน 1 ชุดขอมูล 

- รอยละความสำเร็จของการนำรายงานขอมูลสถานภาพโครงการที่ขอรับการ

สนับสนันจากกองทุนฯ ประจำปบัญชี มาใชในการประกอบการตัดสินใจของ

ผูบริหารกองทุนฯ รอยละ 100 

แนวทางที ่2.2.2 สนับสนุนโครงการตามแนวทางที่กำหนด ภายใตนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 

4) พิจารณาใหการสนับสนุนและสงเสริมโครงการ/กิจกรรม

ตามมาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ 

พ.ศ. 2551 

มีการสนับสนุนโครงการโครงการ/กิจกรรม ตามมาตรา 40 แหง พ.ร.บ. 

คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 เพื่อเปนกลไกในการดำเนินงานตาม

นโยบายการคุมครองแหลงและซากดึกดำบรรพ ของทุกภาคสวน 

- รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามกระบวนการพิจารณาใหการ

สนับสนุนโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ รอยละ 100 

- รอยละความพีงพอใจของผู ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ไมนอยกวา      

รอยละ 80 

กลยุทธที่ 2.3 เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

แนวทางการดำเนินงานที่ 2.3.1 ทบทวน/จัดทำแนวทางการติดตามและประเมินผลโครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

5) จ ัดทำ/ทบทวนแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบของโครงการที ่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุนฯ ตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งหรือนำไปใชใหเกิด

ประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชยอยางเปนรูปธรรม 

โครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ตามมาตรา ๔๐ ถูก

นำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

- แนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบของโครงการที่เคยไดรับการ

สนับสนุนเงินจากกองทุนฯ  (จัดทำ/ทบทวน) จำนวน 1 แนวทาง 

- ระดับความสำเร็จของการนำแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบของ

โครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ถูกนำไปใชใหเกิดประโยชนใน

เชิงสังคม/เชิงพาณิชยอยางเปนรูปธรรม ระดับ 3 (โครงการที่เคยไดรับการสนับสนุน

เงินจากกองทุนฯ สามารถนำไปใชประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย จำนวน 2 โครงการ)  

แนวทางการดำเนินงานที่ 2.3.2 ติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 

6) การประเมินความคุมคาของโครงการตามแนวทางการ

บริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบฯ 

โครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ และดำเนินการแลวเสร็จ

มาแลว 1 - 2 ป ไดรับการประเมินความคุมคาของโครงการ 

- จำนวนรายงานการประเมินความคุมคาของโครงการที่เคยไดรับการสนับสนุน

จากกองทุนฯ ระหวางปบัญชี ๒๕๖๖ – ๒๕๖๙ ไมต่ำกวา 2 โครงการ จำนวน 1 

เร่ือง 

- จำนวนของเรื ่อง/งาน/กระบวนงานที ่มีการนำผลการประเมินความคุ มคา

โครงการฯ ไปเพิ ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน จำนวน 1 เรื ่อง/งาน/

กระบวนงาน 

ตารางท่ี 4 ยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญช ี2568 
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7) ประชุม/สัมมนาการติดตามและประเมินผลโครงการที่

ไดรับการจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ประจำปบัญชี 

การติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 

สามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- จำนวนการจัดประชุม/สัมมนาการติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับการ

จัดสรรเงินจากกองทุนฯ จำนวน 1 คร้ัง 

- จำนวนรายงานสรุปผลการดำเนินงานของโครงการที่ไดรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุนฯ ประจำปบัญชี จำนวน 1 เร่ือง 

- รอยละของความพึงพอใจของผูเขารวมประชุม/สัมมนา ไมนอยกวารอยละ 90 

ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมและสนับสนุนการรับรูและเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และเสริมสรางการมีสวนรวม 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร : สงเสริมการรับรูและเขาถึงขอมลู รวมทั้งการมีสวนรวมของผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสีย ตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพผานกลไกกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

กลยุทธที่ 3.1 ส่ือสาร ประชาสัมพันธเพือ่สรางการรับรูและความเขาใจเกี่ยวกบัภารกิจของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

แนวทางการดำเนินงานที่ 3.1.1 เพิ่มประสิทธิภาพการส่ือสาร และการประชาสัมพันธเชิงรุก 

1) จัดทำสื่อเผยแพรประชาสัมพันธเพื่อเสริมสรางการรับรู

ขอมูล/ภารกิจของกองทุนฯ 

มีสื่อสำหรับการเผยแพรประชาสัมพันธ ภารกิจของกองทุนฯ เพื่อเสริมสรางการ

รับรูขอมูล/ภารกิจของกองทุนฯ 

- จำนวนสื่อเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล/ภารกิจของกองทุนฯ ที่ไดเผยแพรทาง

ชองทางส่ือสาร เชน ส่ือสังคมออนไลน ส่ือส่ิงพิมพ โทรทัศน เปนตน จำนวน 5 ส่ือ 

- รอยละความพีงพอใจของผู มีสวนไดสวนเสียตอสื่อเผยแพรประชา สัมพันธ

ขอมูล/ภารกิจของกองทุนฯ ไมนอยกวารอยละ 80 

แนวทางการดำเนินงานที่ 3.1.2 สรางการรับรูเกี่ยวกับหลักเกณฑและวธิีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2) สื ่อสาร เผยแพรประชาสัมพันธขอมูลหลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการฯ 

กลุมเปาหมายรับทราบหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่

ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ และสามารถจัดทำขอเสนอโครงการ

ไดอยางถูกตอง ครบถวน 

- จำนวนชองทางเผยแพรเพื ่อสรางการรับรู หลักเกณฑและวิธีการพิจารณา

ขอเสนอโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ จำนวน 3 ชองทาง 

- ร อยละของความพ ึงพอใจของกล ุ มเป าหมายต อการส ื ่อสาร เผยแพร

ประชาสัมพันธขอมูลหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการฯ ผาน

ชองทางตาง ๆ ไมนอยกวารอยละ 80 

กลยุทธที่ 3.2 เสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียตอการดำเนินงาน เพือ่ความโปรงใสและเปนธรรม 

แนวทางที ่3.2.1 สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการปรับปรุงและพฒันากองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

3) จัดใหมีชองทางการรับเรื่องราวรองเรียน /ขอเสนอแนะ/

ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ 

มีชองทางการรับเรื่องราวรองเรียน/ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็น และระบบติดตาม  

ที่หลากหลาย โดยการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 

- จำนวนชองทางการรับเร่ืองราวรองเรียน/ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็นจากผูมีสวนได

สวนเสียของกองทุนฯ จำนวน 3 ชองทาง 

ตารางท่ี 4 ยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญช ี2568 
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- รอยละของจำนวนขอรองเรียน/ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย

ของกองทุนฯที่ไดรับการแกไขหรือนำไปดำเนินการในสวนที่เกี่ยวของ ไมนอยกวา

รอยละ 90 

4) จัดประชุม/สัมมนาสงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ 

การพัฒนาและการบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพและ

ซากดึกดำบรรพรวมกับเครือขาย/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการศึกษาวิจัยการอนุรักษ การพัฒนา การ

บริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ 

- จำนวนการจัดประชุม/สัมมนาสงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา

และการบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพร วมกับ

เครือขาย/ผูมีสวนไดสวนเสีย จำนวน 1 คร้ัง 

- จำนวนผูมีสวนไดสวนเสียเขารวมการจัดประชุม/สัมมนาฯ ไมนอยกวา 100 คน 

- รอยละของความพึงพอใจของผูเขารวมการประชุม/สัมมนาฯ ไมนอยกวารอยละ 80 

5) จัดกิจกรรมโครงการตนแบบการบริหารจัดการดานแหลง

และซากดึกดำบรรพจากความรวมมือเครือขายพันธมิตร 

ความรวมมือของเครือขายพันธมิตรและผูมีสวนไดสวนเสียในการเผยแพร

งานดานอนุรักษ คุมครองแหลงและซากดึกดำบรรพ ในเชิงเศรษฐกิจและ

สังคม 

- จำนวนการจัดกิจกรรมโครงการตนแบบการบริหารจัดการดานแหลงและซากดึก

ดำบรรพจากความรวมมือของเครือขายพันธมิตร จำนวน 1 คร้ัง 

- จำนวนของเครือขายพันธมิตรและผูมีสวนไดสวนเสียที่เขารวมในกิจกรรม ไม

นอยกวา 1,000 คน 

- รอยละของความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมฯ ไมนอยกวารอยละ 80 
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นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมที่สำคัญตามภารกิจของกองทุนตองนำมาพิจารณาบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน รวมดวย ดังนี้ 

(1) การบริหารงานบุคคล 

(2) การรับเงินและนำสงเงินฝากคลัง  

(3) การเบิก-จายเงิน 

(4) การบริหารพัสดุ 

(5) การบริหารสัญญา 

(6) การจัดซ้ือจัดจาง 

(7) การจัดทำรายงานการเงินประจำปบัญชี 
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2.3 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกภาพรวมของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

จากแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2568 – 2570)       

ที่นำมาพิจารณาปจจัยเสี่ยงรวมดวย 

2.3.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  

จุดแขง็ (Strength) จุดออน (Weakness) 

โครงสราง (Structure) 

S1 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ อยู ภายใตส ังกัดกรม

ทรัพยากรธรณี ซึ ่งเปนหนวยงานหลักดานธรณีวิทยาและ

ทรัพยากรธรณีของประเทศไทย ทำใหกองทุนฯ มีความ

นาเชื่อถือและไดรับการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสีย และ

ประชาชนท่ัวไป 

S2 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการกำหนดวัตถุประสงค 

ขอบเขตการใชจายเงิน และเกณฑในการพิจารณาอนุมัติการ

ใชจายเงิน รวมถึงการติดตามประเมินผลการใชจายเงินอยาง

ชัดเจน 

S3 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการกำหนดโครงสรางการ

บริหารงานและสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 

S4 การบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มี

คณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพเปนผูกำหนดนโยบาย 

โดยมีคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

คณะอนุกรรมการดานตาง ๆ บริหารจัดการครอบคลุมทุก

ประเด็น 

S5 มีผูแทนจากหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนผูที่มี

ความรู  ความเชี ่ยวชาญเขามารวมเปนคณะกรรมการและ

อนุกรรมการของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ในทุกระดับ 

W1 การบร ิหารงานท ี ่ อ ิ งก ับระบบราชการ ซ ึ ่ งมี

กระบวนการพิจารณาหลายขั้นตอน มีระเบียบปฏิบัติท่ี

ซับซอน  

กลยุทธ (Strategy) 

S6 ผูบริหารกรมทรัพยากรธรณี และผูบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ มีวิสัยทัศนในการยกระดับและพัฒนาการ

บริหารจัดการของกองทุนฯ ใหมีความทันสมัยและเหมาะสม

กับยุคดิจิทัล 

S7 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มุงสรางกระบวนการมีสวน

รวมของผูมีสวนไดสวนเสียผานการสนับสนุนโครงการที่ขอรับ

การสนับสนุนจากกองทุนฯ  

S8 ม ีแผนปฏิบ ัต ิการกองทุนจ ัดการซากดึกดำบรรพ ท่ี

ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคล และดานดิจิทัล รวมถึง

W2 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ยังไมสามารถสงเสริม

ใหผ ู ขอรับเงินเพื ่อดำเนินงานโครงการเพื ่อกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดไดเพ่ิมข้ึนมากนัก 

W3 การประชาส ัมพ ันธ  เพ ื ่อสร างการร ับร ู   และสื่อ

ความหมายของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ยังไม

ครอบคลุมและถึงกลุมเปาหมายไดครบถวน 
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จุดแขง็ (Strength) จุดออน (Weakness) 

แผนการบริหารความเสี่ยงเปนกรอบในการกำหนดแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรม 

รูปแบบ (Style) 

S9  ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการกระจายการ

ปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับโครงสรางหนวยงาน บุคลากร และ

มีความชัดเจน  

S10 ม ีการประชาส ัมพ ันธ ภาพรวมของเป าหมายและ

ยุทธศาสตรกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหเปนปจจุบัน 

เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดทราบถึงแนวทางการดำเนินงาน 

W4 ภาระงานบางงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ยังขาดมาตรฐาน/แนวทางในการปฏิบัติงาน 

ระบบ (System) 

S11 มีการบูรณาการระบบขอมูล/ระบบสารสนเทศ ในการ

สนับสนุนการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตรท้ังระดับผูปฏิบัตงิานและ

ระดับผูบริหาร 

S12 มีกระบวนการและลำดับขั้นการปฎิบัติงาน ที่เปนระบบ 

ตอเน่ืองและสอดคลองประสานกันทุกระดับ 

S13 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่พรอมใชงานอยางเต็ม

รูปแบบ โดยครอบคลุมถึงผู มีสวนไดสวนเสียซึ ่งสงเสริมการ

ปฏิบัติงานใหเกิดการบูรณาการและการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ทำงานในทุก ๆ ดาน 

S14 มีชองทางสื่อสารออนไลนในการเผยแพรขอมูลขาวสาร 

และประชาสัมพันธกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

S15 มีแหลงเงินรายไดนำสงเขากองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ที่ชัดเจน ทำใหผูมีสวนไดสวนเสียสามารถขอรับการสนับสนุน

จากแหลงเงินทุนไดอยางตอเน่ือง 

W5 มีขั้นตอนการดำเนินงานหลายขั้นตอน อาจทำใหเกิด

ความสับสนของบุคลากรท่ีไมเคยหรือเพ่ิงเขามาปฏิบัติงาน 

W6 มีการใชเอกสารมากเกินไป และการจัดทำเอกสารมี

ความยุงยาก ทำใหสิ้นเปลืองทรัพยากรและเวลา 

การจัดการบุคคล (Staff) 

S16 มีกรอบอัตรากำลังที ่สอดคลองกับภาระงานกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

S17 ม ีการบร ิหารจ ัดการบุคลากรใหปฏิบ ัต ิงานได ตาม

ศักยภาพและเหมาะสมกับหนาที ่ร ับผิดชอบ ทำใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 

S18 มีการปรับเปลี่ยนสถานะตำแหนงลูกจางชั่วคราวกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ เปนพนักงานกองทุนฯ ตามกรอบ

อัตรากำลังกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ซึ่งชวยลดปญหา

การออกจากงานของบุคลากร ทำใหงานมีความตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

W7 แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงาน

ทดแทนกันยังไมชัดเจน 

W8 จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานกองทุนฯ ไมสอดคลอง

กับกรอบอัตรากำลังของกองทุนฯ 
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จุดแขง็ (Strength) จุดออน (Weakness) 

S19 มีการสงบุคลากรเขารวมการอบรมเพิ่มพูนความรู ทั้งใน

ระดับผูบริหารจนมาถึงระดับปฏิบัติการใหมีความเสมอภาคกัน 

ทักษะ (Skills) 

S20 บุคลากรของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีความ

เช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ 

S21 มีต ัวอยางความสำเร ็จของโครงการที ่เคยไดร ับการ

สนับสนุนจากกองทุนฯ 

W9 ขาดการพัฒนาทักษะของบุคลากรที่ครอบคลุมในทุก

ดานที่เกี่ยวของและองคความรูรวมสมัย อาทิ ดานดิจิทัล 

ดานการสื่อสารและทำงานเปนทีม ดานกฎหมาย รวมถึง

สงเสริมการพัฒนาความรูดานภาษาตางประเทศเพิ่มมาก

ขึ้น เปนตน ซึ ่งจะทำใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได

อยางหลากหลาย ครอบคลุม และรวดเร็ว 

คุณคาท่ีมีรวมกัน (Shered value) 

S22 มีวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในการดำเนินงานท่ี

ชัดเจน 

S23 มีการกำหนดคานิยมรวมกันระหวางบุคลากรกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

W10 ขาดการสื่อสารเพื่อการทำความเขาใจในวิสัยทัศน   

พันธกิจ และคานิยมหลักองคการ ของกองทุนฯ ที่ทำให

บุคลากรรูสึกผูกพันกับบทบาทของตนเอง นำไปสูการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 

2.3.2  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ของการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ปจจยัดานการเมือง (Political) 

O1 นโยบายรัฐบาลในดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ทําใหพิพิธภัณฑ   

ซากดึกดําบรรพ ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยามีโอกาสหาราย

ไดและสามารถนําสงเงินเขากองทุนเพ่ิมมากข้ึน ไดแก 

 ๑.๑ ดานเศรษฐกิจ/ดานการทองเที่ยว โดยดำเนิน

นโยบายสงเสริมการทองเที่ยวภายในประเทศ สรางความมั่น

และความประทับใจใหก ับนักทองเที ่ยวตางชาต ิในการ

ทองเที ่ยวในประเทศไทย ทําใหพิพิธภัณฑซากดึกดําบรรพ 

ธรณ ีว ิทยาและธรรมชาต ิว ิทยาม ี โอกาสเพ ิ ่ มจำนวน

นักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ สงผลใหมีรายได

และสามารถนําสงเงินเขากองทุนเพ่ิมมากข้ึน 

 ๑.๒ ดานการศึกษา/ดานสังคม โดยดำเนินนโยบาย

ปฏิรูปการศึกษาและสรางสังคมแหงการเรียนรู ตลอดชีวิต 

สงเสริมการเพิ่มพูนองคความรูดานตาง ๆ จากนอกหองเรียน 

รวมถึงสงเสริมงานวิจัยและพัฒนาตอยอดใหเกิดการพัฒนา

องคความรู เพ่ือใหเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคมตอไป 

T1 นโยบายดานงบประมาณของรัฐบาล ทำใหมีขอจำกัด

ในการอนุมัติงบประมาณสำหรับการกอสราง/บริหาร

จัดการพิธภัณฑซากดึกดำบรรพ ธรณีวิทยาและธรรมชาติ

วิทยา ในสังกัด กรมทรัพยากรธรณี 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O2 นโยบายรัฐบาลที่ใหความสำคัญในการคุมครอง อนุรักษ 

และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

O3 นโยบายรัฐบาลที่ใหความสําคัญดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรใหมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล และนำเทคโนโลยีมา

สนับสนุนใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

ปจจัยทางเศรษฐกิจ (Economic) 

O4  เศรษฐกิจของประเทศไทยและท่ัวโลก เริ่มฟนตัวหลังจาก

การแพรระบาดของโรคติดตอ 

T2 ความผันผวนของปจจัยทางเศรษฐกิจ เนื ่องจากอยู

ในชวงที ่เศรษฐกิจเริ ่มฟ นตัวจากสถานการณการแพร

ระบาดของโรคโควิด 19 และจากปจจัยอ่ืน 

ปจจัยทางดานสังคม (Social) 

O5 สังคมไทยตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม ซึ่งเปนสิ่งใกลตัวและมีผลกระทบกับการใช

ชีวิตประจำวัน รวมถึงใหความสำคัญกับมรดกทางธรรมชาติท่ี

มีคุณคาและสมควรเก็บรักษาไวเปนสมบัติของชาติ 

O6 สังคมไทยใหความสนใจกับการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค 

หรือการทองเที่ยวเชิงองคความรู โดยเปนการทองเที่ยวของ

นักทองเที่ยวยุคปจจุบัน ที่ไมไดเปนเพียงการพักผอนหยอนใจ 

แตยังผลักดันใหเกิดการเรียนรู ที่มีทั้งความสนุกสนาน ความรู 

และความทาทายในคราวเดียวกัน 

T3 สังคมไทยยังใหความนิยมการทองเที ่ยวในจังหวัดท่ี

เปนศูนยกลางทางเศรษฐกิจของภูมิภาคหรือเมืองหลัก ซึ่ง

ไม ได เปนสถานที ่ต ั ้งของพิพิธภัณฑซากดึกดำบรรพ 

ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา ในสังกัดกรมทรัพยากรธรณ ี

T4 ผูมีสวนไดสวนเสีย/เครือขายดานซากดึกดําบรรพยังไม

เขาใจบทบาท เกี่ยวกับการคุมครองซากดึกดําบรรพและ

กองทุนฯ ทําใหขอเสนอโครงการขาดความถวนสมบูรณ

ของเทคนิค วิชาการ งบประมาณและกฎหมายที่เกี่ยวของ 

ทําใหตองใชเวลาปรับแกและพิจารณาคอนขางนาน ขาด

ความพรอมในการจัดทําขอเสนอโครงการ สงผลใหไม

สามารถใชประโยชนจากกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

ไดอยางมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

ปจจัยทางเทคโนโลยี (Technological) 

O7 มีเทคโนโลยี นวัตกรรม เครื ่องมือทางอิเล็กทรอนิกส 

ระบบความปลอดภัยทางไซเบอรทีทมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

ทำใหกองทุนฯ สามารถเลือกใชเทคโนโลยีไดตามความ

เหมาะสม  

O8 ระบบ National Single Window (NSW) สามารถอํานวย

ความสะดวก แกผูประกอบการในการดําเนินการตามกฎหมาย

ไดสะดวกข้ึน ซึ่งจะสงผลตอการมีรายไดเขาสูกองทุนฯ จากคา

ธรรมเนียมใบอนุญาตตาง ๆ เพ่ิมมากข้ึน 

T5 ความกาวหนาของเทคโนโลยี ส งผลใหประชาชน

สามารถหาความรูและความบันเทิง โดยไมตองเดินทาง

และจับจายใชสอย 

T6 เทคโนโลยีที ่เปลี ่ยนแปลง สงผลตอการปรับตัวของ

บุคลากรไมทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม (Environmental) 

O9 กระแสการตื่นตัวดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดลอม หรือท่ีเรียกวา “เทรนดรักษโลก” ทําใหประชาชน

และภาคีเครือขายเกิดความตระหนักในการเฝาระวังอนุรักษ

T7 ที่ตั ้งของพิพิธภัณฑซากดึกดำบรรพ ธรณีวิทยาและ

ธรรมชาติวิทยา ในสังกัดกรมทรัพยากรธรณี ที ่จัดเก็บ

รายไดและนำสงเขากองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ อยูใน
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งรวมถึงแหลงซากดึกดํา

บรรพและซากดึกดําบรรพจึงเปนแนวโนมเชิงนโยบายที่สอด

คลองกับแนวทางของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

เมืองรอง และบางแหงไมไดอยูในเสนทางสายหลักในการ

เดินทาง 

ปจจัยดานกฎหมาย (Legal) 

O10 กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการคุมครอง อนุรักษ และพัฒนา

แหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ครอบคลุมในหลาย

มิติ และกำหนดอำนาจ หนาท่ี หลักปฏิบัติไวอยางชัดเจน 

T8 กฎหมาย ระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของกับกองทุนฯ 

ไมทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
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บทท่ี 3  

การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

3.1 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตามคูมือการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2568 ประกอบดวย  

1) วิเคราะหองคกร จากวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรมที ่สำคัญ            

ในแผนปฏิบัติการของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ รวมท้ังกระบวนงานท่ีสำคัญตามภารกิจ ระบุวัตถุประสงค

ในแตละยุทธศาสตร และระบุวัตถุประสงค ข้ันตอนวิธีในการปฏิบัติงาน ในแตละโครงการ/กิจกรรมท่ีสำคัญ  

2) ระบุปจจัยเสี่ยง ระบุเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของโครงการ/

กิจกรรมท้ังในดานบวกและดานลบ ระบุแหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยงท้ัง 2 ดาน คือ ปจจัยเสี่ยงภายใน และปจจัย

เสี่ยงภายนอก ในที่นี้จะพิจารณาจากการวิเคราะห SWOT จากแผนยุทธศาสตร กลยุทธ หรือแผนปฏิบัติงาน

ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพรวมดวย พิจารณาปจจัยเสี่ยงโดยระบุประเภทความเสี่ยง ใน 4 ประเภท 

ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) รวมทั้งพิจารณา

ปจจัยเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (GG Framework) 10 หลักการ รวมดวย 

รวมทั้งพิจารณาถึงปจจัยเสี่ยงที่เหลืออยูภายหลังการควบคุมในปกอนหนากับปที่ประเมิน 

โดยแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางปจจัยเสี่ยงที่เหลืออยูในปกอนหนากบัปที่ประเมินอยางชัดเจน หรือ

แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางปจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยูกับเปาหมายประจำป 

3) การประเมินความเสี่ยง โดยใชเกณฑการประเมินความเสี่ยงตามคูมือการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน และพิจารณาใชฐานขอมูลหรือผลการดำเนินงานที่ผานมา เพื่อจัดทำคำอธิบายท่ี

เหมาะสมหรือกำหนดชวงตัวเลขท่ีเหมาะสม ใหแกคาระดับ 1 ถึงคาระดับ 5 ของโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบ

ของความเสี่ยงนั้น 

4) การจัดลำดบัความเสี่ยง เมื่อพิจารณาใหคะแนนความเสี่ยงแลว ตองจัดลำดับความเสี่ยง 

เพื่อนำไปสูการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง โดยใชคะแนนความเสี่ยง (โอกาส x 

ผลกระทบ) ในการจัดลำดับความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงนอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก มาจัดลําดับ

ความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากท่ีไดประเมินความเสี่ยงมาแลว โดยพิจารณาระดับความเสี่ยง

ตามเขตสี (Zone) 4 ระดับ ดังนี้ 
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แผนภูมิความเส่ียง 
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  โอกาส 

 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

เขตส ี แนวทางการตอบสนอง/จัดการ 

ลำดับ

ความสำคัญ

ความเสี่ยง 

สูงมาก 

20-25 

แดง 

 

เปนความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบอยางรุนแรง จำเปนตองจัดการอยางเรงดวน 

จัดทำแผนเพ่ิมเตมิเพ่ือลดระดับความเสีย่ง และปองกันไมใหมีระดับความเสีย่งสูงข้ึน 

จัดสรรทรัพยากรและมาตรการใหสมเหตุสมผลและมีความเพียงพอ 

1 

สูง 

10-16 

สม 

 

เปนความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบสูง จำเปนตองจัดการโดยเร็ว 

จัดทำแผนเพ่ิมเตมิเพ่ือลดระดับความเสีย่ง และปองกันไมใหมีระดับความเสีย่งสูงข้ึน 

จัดสรรทรัพยากรและมาตรการใหสมเหตุสมผลและมีความเพียงพอ 

2 

ปานกลาง 

4-9 

เหลือง 

 

เปนความเสี่ยงท่ีพอยอมรับได แตตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง 

ควรปฏิบัตติามแนวทางการควบคมุภายในอยางเครงครัด 

อาจปรับปรุงการควบคุมภายใน เพ่ือใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3 

นอย 

1-3 

เขียว 

 

เปนความเสี่ยงท่ียอมรับได โดยไมจำเปนตองดำเนินการใด ๆ เพ่ิมเตมิ 

กิจกรรมควบคุมภายในในปจจุบันเพียงพอแลว 

ควรติดตามการดําเนินการเปนระยะๆ 

4 
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โดยมีขอบเขตระดับความรุนแรงระหวาง ความเสี่ยงที่ยอมรับได และ ความเสี่ยงที ่ไม

สามารถยอมรับได ดังนี้ 

• ความเส่ียงท่ียอมรับได คือ ความเสี่ยงท่ีมี “ระดับนอย” และ “ระดับปานกลาง”   

• ความเส่ียงท่ีไมสามารถยอมรับได คือ ความเสี่ยงท่ีมี “ระดับสูง” และ “ระดับสูงมาก” 

ใหความเสี่ยงท่ีมีระดับ “สูง” และ “สูงมาก” ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได” เปน

ความเสี่ยงที่สำคัญซึ่งตองนำไปบริหารจัดการหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยมีเปาหมายเพื่อใหเปน 

“ความเสี่ยงท่ียอมรับได”  

5) การระบุกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู ระบุนโยบายและระเบียบ วิธีปฏิบัติ รวมถึงมาตรการ

ตาง ๆ ที่ฝายบริหารกำหนดขึ้น หรือพิจารณาจากมาตรฐานการควบคุมภายใน กฎหมาย ระเบียบขอบังคับท่ี

เกี่ยวของกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง มาเปนกรอบแนวทางในการระบุกิจกรรมดวย สำหรับ

ปจจัยเสี่ยงใดที่เปนเรื่องใหม และยังไมมีกิจกรรมการควบคุม ใหถือเปน “ปจจัยเสี่ยงที่ยังไมมีกิจกรรมการ

ควบคุม”  

6) การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคูไปกับการระบุความเสี่ยงระดับ

องคกร เปนการดําเนินการภายหลังจากการท่ีไดระบุระดับความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยงแลว ใหนําปจจัย

เสี่ยงทุกปจจัยเสี่ยง มาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยูวามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม และ

สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยพิจารณามุมมองการประเมิน

ประสิทธิผลของความพอเพียงของการควบคุมท่ีมีอยูดังนี้  

ระดับการควบคุม 
มุมมองการประเมินประสิทธิผลของความพอเพียงของการควบคุมที่มีอยู 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทยีบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตามผลการดำเนินงาน 

1 เบื้องตน 
ผลการดำเนินงาน 

ต่ำกวาเปาหมายมาก (เทียบเทาระดับ 1) 
ไมมีมาตรฐานที่ชัดเจน ไมมีการติดตาม 

2 ไมเปนทางการ 
ผลการดำเนินงาน 

ต่ำกวาเปาหมายมาก (เทียบเทาระดับ 2) 

มีการควบคุมเปนมาตรฐานแตยัง

ไมนำออกมาใช 
มีการควบคุมแตไมมีติดตาม 

3 เปนระบบ 
ผลการดำเนินงาน 

เปนไปตามเปาหมาย (เทียบเทาระดับ 3) 

มีการควบคุมเปนมาตรฐานของ

แตละหนวยงาน 

มีการติดตามแตไมมีการ

รายงานใหผูบริหารทราบ 

4 บูรณาการ 
ผลการดำเนินงาน 

ดีกวาเปาหมาย (เทียบเทาระดับ 4) 

มีการกำหนดเปนมาตรฐานของ

องคกร 

มีการติดตามและมกีารรายงาน

ใหผูบริหารทราบเปนระยะ 

5 
ใชใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

ผลการดำเนินงาน 

ดีกวาเปาหมายมาก (เทียบเทาระดับ 5) 

มีการกำหนดเปนมาตรฐานของ

องคกรและเทียบเคียงกับ      

Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการ

ติดตามและรายงานผล         

ที่ชัดเจน 

ผลการพิจารณามุมมองการประเมิน สามารถสรุปการควบคุมและการจัดการที ่มีอยู ว ามี

ประสิทธิผล เพียงพอหรือไม และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

พอใช ตองปรับปรุง ดังนี้ 
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เพียงพอ ไมมีมุมมองการประเมินดานใดอยูในระดับต่ำกวา 3 

หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสูระดับท่ียอมรับได  

พอใช มีมุมมองการประเมินดานใดดานหนึ่งใดอยูในระดับต่ำกวา 3 

หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงไดบางสวน และ/หรือยังไมถึงระดับท่ียอมรับได 

ตองปรับปรุง มีมุมมองการประเมินตั้งแต 2 ดานข้ึนไปอยูในระดับต่ำกวา 3 

หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได 

7) การกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยง เปนการนำปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได ภายหลัง

จากการควบคุมภายใน นำมาระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยปจจัยเสี่ยง/ความเสี่ยงหนึ่งอาจมีวิธีการจัดการ

ความเสี ่ยงไดมากกวา 1 วิธีการ โดยอธิบายรายละเอียดในแตละวิธีการ พรอมทั ้งระบุตนทุน (Costs)          

ทั้งทางตรงและทางออม และประโยชนที่จะไดรับ (Benefits) ในการดำเนินการในแตละวิธี เพื่อนำมา

คัดเลือกวิธีการท่ีเหมาะสม ดังนี้  

วิธีการจัดการความเส่ียง 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Risk Retention) 

ใชกับความเสี่ยงท่ียอมรับใหมีความเสี่ยงได เน่ืองจากตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูง อาจไมคุม
กับผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเปนความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปจจัยภายนอก ที่อยูเหนือ
การควบคุม และไมอาจเลือกใชวิธีอ่ืนได 

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

ใชกับความเสี ่ยงที ่ยอมรับไมได มีผลกระทบกับองคกรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือ
กระบวนงานอยางสูง ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอื่น โดยอาจควบคุมไดดวยการยกเลิก/
ปรับเปลี่ยน เปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถายโอนความเสี่ยง  
(Risk Transference) 

ใชกับความเสี่ยงท่ียอมรบัไมได ตองดําเนินการถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน เชน จาง
บุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเสีย่งเก่ียวกับ 

- ความเสี่ยงท่ีมีขนาดความรุนแรงมาก เชน ความเสีย่งเก่ียวกับภัยธรรมชาต/ิ วินาศภยั 
- ความเสี่ยงท่ีตองดําเนินการในเรือ่งท่ีไมมีความชํานาญ 
- ความเสี่ยงท่ีตองปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมาก ในเวลาอันจํากัด เปนตน 

ควบคุม/ลดความเสี่ยง 
(Risk Control) 

-ใชกับความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตองหาแนวทางการควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบ ของ
ความเสีย่งใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายในและ อยูภายใต
การควบคุมขององคกร ไดแก การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

- ใชกับความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตองหาแนวทางการควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบ ของ
ความเสีย่งใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกและ มิไดอยู
ภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก แผนรองรับ/มาตรการ 

ปจจัยเสี่ยงที่ผานการจัดลำดับความสำคัญและผานการประเมินผลการควบคุม ประกอบดวย  

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยกลุมของปจจัยเสี่ยงท่ีนำมาจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายใน 
ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได (ระดับความรนุแรงสูง-สงูมาก) 
มีกิจกรรมการควบคุมท่ีตองปรับปรุง/พอใช 
ท่ียังไมมกิีจกรรมการควบคุม 

ปจจัยเสี่ยงท่ียอมรับได (ระดับความรุนแรงนอย-ปานกลาง) 
มีกิจกรรมการควบคมุเพียงพอ 
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การจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ประกอบดวย การระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง เปาหมาย/

ผลสำเร็จของมาตรการจัดการความเสี่ยง ระดับความสี่ยง โอกาสและผลกระทบ ภายหลังการบริหารความเสี่ยง 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง งบประมาณ เพ่ือจัดการความเสี่ยงตอไป  

โดยดำเนินการวิเคราะหความเส่ียงตามแบบฟอรมท่ีกำหนด ประกอบดวย 

แบบฟอรม 1 : การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุมและการจัดการ   

ความเสี่ยง (สำหรับข้ันตอนท่ี 1-6) 

แบบฟอรม 2 : ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได) (สำหรับ

ข้ันตอนท่ี 7) 

แบบฟอรม 3 : แผนบริหารความเสี่ยง
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   รูปท่ี 8 แบบฟอรมท่ี 1 การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 

 

คำอธิบาย แบบฟอรม 1 : การระบุ/วิเคราะหความเส่ียง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเส่ียง 

คอลัมน หัวขอ คำอธิบาย 

 ภารกิจ/ 
พันธกิจ/
ยุทธศาสตร 

ระบุภารกิจของกองทุนหรือ พันธกิจ ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป 

 วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน หรือวัตถุประสงคของยุทธศาสตร 
 โครงการ/

กิจกรรม 
ระบุโครงการ/กิจกรรม ตามภารกิจของกองทุนหรือ พันธกิจ ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป  

 วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคในการบริหารความเสีย่งโครงการ/กิจกรรม 
 ตัวช้ีวัด/

เปาหมาย 
ระบุตัวช้ีวัด/เปาหมาย-ของโครงการ/กิจกรรม  

(1) ข้ันตอน ระบุข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม 
(2) ความเสีย่ง 1.ระบุความเสี่ยงท่ีมผีลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงค 

2.ระบุประเภทความเสีย่ง ไดแก  
S คือ ความเส่ียงดานกลยทุธ (Strategic Risks)  

O คือ ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risks)  

F คือ ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)  

L คือ ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Legal Risks) 

ความเสีย่งตอหลักธรรมาภิบาล 10 ขอ 
G1 = ประสิทธิภาพ .(Efficiency) 

G2 = ประสิทธิผล (Effectiveness) 
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คอลัมน หัวขอ คำอธิบาย 

G3 = การตอบสนอง (Responsiveness) 

G4 = ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได (Accountability) 

G5 = เปดเผย/โปรงใส (Transparency) 

G6 = หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

G7 = ความเสมอภาค (Equity) 

G8 = การมีสวนรวม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus Oriented) 

G9 = การกระจายอำนาจ (Decentralization) 

      G10 = คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics) 
(3) ปจจัยเสี่ยง 1. ระบุปจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสีย่งตอโครงการ/กิจกรรม 

2. ระบุแหลงท่ีมาความเสี่ยงวาเกิดจากปจจัยภายใน/ปจจัยภายนอก 
    ปจจยัภายใน = I   /ปจจยัภายนอก = E 
3. ระบุรหสัปจจัยเสี่ยง โดยรหัสน้ีจะอยูในรูปแบบ A-B-CDE-xx 

A : อางอิงตามลําดับภารกิจ/พันธกิจ ยทุธศาสตร  

B : อางอิงตามลําดับโครงการ/กิจกรรม ในแตละประเด็นภารกิจ/ยุทธศาสตร  

C : อางอิงจากประเภทความเส่ียง (S/O/F/L/G1 – G9) ในแบบฟอรม - 1 คอลัมน (5)  

D : อางอิงจากแหลงที่มาความเส่ียงเกิดจากปจจัยภายใน/ภายนอกในแบบฟอรม 1 คอลัมน (6) - (7) ใส I หรือ E  

หมายเหตุ : I หมายถึง ปจจัยภายใน (Internal) E หมายถึง ปจจัยภายนอก (External)  

xx : ลําดับปจจยัเส่ียงในแตละโครงการ 

(4) ผลกระทบ
จากความ
เสี่ยง 

ระบุผลกระทบเชิงลบหรือเชิงบวก ท่ีเกิดจากความเสี่ยง   

(5) ระดับโอกาส 
x ระดับ
ผลกระทบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระบุความเปนไปไดหรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสีย่ง (ระดับ 1 - 5) 
2. ระบุผลกระทบตอเปาหมายโครงการ/กิจกรรม (ระดับ 1 - 5)    
3. ระบุเกณฑในการประเมิน และระบุเหตุผล ขอมูลประกอบ ขอมูลการดำเนินงานท่ีผานมา ในการ
ประเมินโอกาสท่ีเกิดความเสี่ยง ผลกระทบท่ีไดรับหากเกิดความเสี่ยง ในระดับเกณฑดังกลาว 

 

  เกณฑการประเมนิโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะ

เกิด 
ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ 

ความนาจะเปนในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอย

มาก 

นอยกวา 

หรือเทากบั

รอยละ 20  

5 ปตอครั้ง เปนไปตาม

เปาหมาย  

ดำเนินการทัน

ตามกำหนด 

ไมมีขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

หรอืเกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานในกรณียกเวนหรอืมี

ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานลดลง 

รอยละ 81 ข้ึนไป จากปที่ผานมา 

ไมมีโอกาส

เกิดข้ึนเลย 

ดำเนินการตาม

แผน/คูมือ/

แนวทางได

ครบถวนรอยละ 

100 

2 นอย รอยละ 21-

40 

2-3 ป 

ตอครั้ง 

ไมเปนไป

ตาม

เปาหมาย  

1 ครั้ง 

ดำเนินการไมทัน

ตามกำหนดเฉลี่ย 

1-5 วันทำการ 

ตอป 

เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

ลดลงรอยละ 41-80 จากปที่ผาน

มา 

มีโอกาสใน

การเกิดข้ึน

นอยมาก 

ดำเนินการตาม

แผนคูมือ/แนวทาง

ไดครบถวนรอยละ 

90-99 

3 ปาน

กลาง 

รอยละ 41-

60  

1 ปตอครัง้ ไมเปนไป

ตาม

เปาหมาย  

2 ครั้ง 

ดำเนินการไมทัน

ตามกำหนดเฉลี่ย 

6-10 วันทำการ 

ตอป 

เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

เพิ่มข้ึนรอยละ  

1-20 หรือลดลงรอยละ 1-40 

จากปที่ผานมา 

มีโอกาสใน

การเกิดข้ึน

ปานกลาง 

ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-

89 

4 สูง รอยละ 61-

80  

1-6 เดือน

ตอครั้งแตไม

เกิน  

5 ครั้ง 

ไมเปนไป

ตาม

เปาหมาย 

3 ครั้ง 

ดำเนินการไมทัน

ตามกำหนดเฉลี่ย 

11-15 วันทำการ

ตอป 

เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

เพิ่มข้ึนรอยละ  

21-60 จากปที่ผานมา 

มีโอกาสใน

การเกิดข้ึน

มาก 

ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูง

มาก 

มากกวา 

รอยละ80  

1 เดือนตอ

ครั้งหรือ

มากกวา  

ไมเปนไป

ตาม

เปาหมาย  

4 ครั้ง 

ดำเนินการไมทัน

ตามกำหนดเฉลี่ย 

16 วันทำการ 

ข้ึนไปตอป 

เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

เพิ่มข้ึนรอยละ  

61 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา 

มีโอกาสใน

การเกิดข้ึน

สูงมาก 

ดำเนินการตาม

แผนคูมือ/แนวทาง

ไดนอยกวารอยละ 

70 
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เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (เปนตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ มูลคาความเสียหาย 

1 นอยมาก ไมเกิน 5 แสนบาท 

2 นอย > 5 แสนบาท - 1 ลานบาท 

3 ปานกลาง > 1 ลานบาท - 3 ลานบาท 

4 สูง > 3 ลานบาท - 5 ลานบาท 

5 สูงมาก > 5 ลานบาท 

 

เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (ไมเปนตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบตอ 

ทรัพยสิน วัตถุประสงค องคกร 

1 นอยมาก ไมมีการ

สูญเสีย 

นอยมาก

หรือไมม ี

ไมสงผลเลย หรือ

สงผลกระทบระดับ

บุคคล  

แกไขไดใน 1 วัน หรือมีการ

เผยแพรขาวแลวมีขอช้ีแจง 

หรือมีขอช้ีแจงขอรองเรียน 

คาเกณฑวัด

ตามตัวช้ีวัด 

ระดับ 5 

ไมมีรายงานขอผิดพลาด

จากการตรวจสอบภายใน

หรือมีรายงานขอผิดพลาด

จากการตรวจสอบภายใน

ลดลงรอยละ 81 ข้ึนไปจาก

ปที่ผานมา 

2 นอย สูญเสีย

เล็กนอย 

คอนขางนอย สงผลกระทบใน

สวนงานภายใต

กองทุน 

มีขาวเชิงลบในสื่อหรือมีขอ

รองเรียนจากผูมีสวนไดสวน

เสียติดตอกัน 2-4 วัน 

คาเกณฑวัด

ตามตัวช้ีวัด 

ระดับ 4 

มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน 

ลดลงรอยละ 41-80 จากปที่

ผานมา 

3 ปานกลาง สูญเสีย 

ปานกลาง 

บางสวน สงผลกระทบระดับ

หนวยงานที่

เกี่ยวของภายใน

กรมทรัพยากรธรณี 

มีขาวเชิงลบในสื่อหรือมีขอ

รองเรียนจากผูมีสวนไดสวน

เสียติดตอกัน 5-7 วัน 

คาเกณฑวัด

ตามตัวช้ีวัด 

ระดับ 3 

มีรายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายในเพิม่ข้ึน 

รอยละ 1-20 หรือลดลง

รอยละ 1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง สูญเสีย

คอนขางมาก 

คอนขางมาก สงผลกระทบระดับ

กรมทรัพยากรธรณี 

มีขาวเชิงลบในสื่อหรือมีขอ

รองเรียนจากผูมีสวนไดสวน

เสียติดตอกัน 8-10 วัน 

คาเกณฑวัด

ตามตัวช้ีวัด 

ระดับ 2 

มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบเพิม่ข้ึน 

รอยละ 21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก สูญเสียมาก มาก สงผลกระทบไปยัง

ผูมสีวนไดสวนเสีย

ภายนอก 

มีขาวเชิงลบในสื่อหรือมีขอ

รองเรียนจากผูมีสวนไดสวน

เสียติดตอกันมากกกวา  

10 วัน 

คาเกณฑวัด

ตามตัวช้ีวัด 

ระดับ 1 

มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบเพิม่ข้ึน 

รอยละ 61 ข้ึนไป จากปที่

ผานมา  
(6) ระดับความ

เสี่ยง/ลําดับ
ความเสีย่ง 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

1. ระบุผลคะแนนการประเมินความเสีย่ง (ระบุระดับความเสีย่ง นอย ปานกลาง สูง สูงมาก)   
2. การจัดลําดับความสําคญัความเสี่ยง โดยพิจารณาจากคะแนนความเสี่ยงนำมาจัดระดบัความเสี่ยง  
โดยแบงเขตสี (Zone) เปนระดับนอย ปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี 
(Zone) เขียว - เหลือง - สม - แดง ตามลําดับ 

 

 
ระดับความรุนแรง เขตสี ลำดับความเส่ียง 

สูงมาก 

20 - 25 
แดง 1 

สูง 

10 - 16 
สม 2 

ปานกลาง 

4 - 9 
เหลือง 3 

นอย 

1 - 3 
เขียว 4 

(7) กิจกรรม
ควบคุม
ภายในหรือ

ระบุการควบคุมภายในหรือการจดัการท่ีมีอยู/กรณียังไมกําหนดกิจกรรมควบคมุภายในหรือการจดัการ
ความเสีย่ง ใหระบุวา “ไมมี” 
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การจัดการท่ี
มีอยู 

(8) การประเมิน
กิจกรรมการ
ควบคุม
ภายในหรือ
การจัดการท่ี
มีอยู 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในหรือการจดัการท่ีมีอยู โดยใสเครื่องหมาย  
เพียงพอ ไมมีมุมมองการประเมินดานใดอยูในระดับต่ำกวา 3 

หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสูระดับที่ยอมรับได  

พอใช มีมุมมองการประเมินดานใดดานหนึ่งใดอยูในระดับต่ำกวา 3 

หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงไดบางสวน และ/หรอืยังไมถึงระดับที่ยอมรับได 

ตองปรับปรุง มีมุมมองการประเมินต้ังแต 2 ดานขึ้นไปอยูในระดับต่ำกวา 3 

หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได 

 

มุมมองการประเมินพิจารณาจาก 

ระดับการควบคุม 
มุมมองการประเมินประสิทธิผลของความพอเพียงของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคมุ การติดตามผลการดำเนินงาน 

1 เบื้องตน ผลการดำเนินงาน 

ต่ำกวาเปาหมายมาก (เทียบเทาระดับ 1) 

ไมมีมาตรฐานที่ชัดเจน ไมมีการติดตาม 

2 ไมเปนทางการ ผลการดำเนินงาน 

ต่ำกวาเปาหมายมาก (เทียบเทาระดับ 2) 

มีการควบคุมเปนมาตรฐานแตยังไมนำ

ออกมาใช 

มีการควบคุมแตไมมีติดตาม 

3 เปนระบบ ผลการดำเนินงาน 

เปนไปตามเปาหมาย (เทียบเทาระดับ 3) 

มีการควบคุมเปนมาตรฐานของแตละ

หนวยงาน 

มีการติดตามแตไมมกีารรายงานให

ผูบริหารทราบ 

4 บูรณาการ ผลการดำเนินงาน 

ดีกวาเปาหมาย (เทียบเทาระดับ 4) 

มีการกำหนดเปนมาตรฐานขององคกร มีการติดตามและมีการรายงานใหผูบริหาร

ทราบเปนระยะ 

5 ใชใหเกิด

ประโยชน

สูงสุด 

ผลการดำเนินงาน 

ดีกวาเปาหมายมาก (เทียบเทาระดับ 5) 

มีการกำหนดเปนมาตรฐานขององคกร

และเทียบเคียงกับ Best Practice 

มีการระบรุะยะเวลาการติดตามและ

รายงานผลที่ชัดเจน 

 

นําปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได ไประบุวิธีการจัดการความเสีย่ง ในแบบฟอรม 3  

(9) ความเสีย่งท่ี
เหลืออยู 

ระบุสาเหตุท่ีทำใหเกิดความเสี่ยงหรือสาเหตุความเสีย่งท่ียังคงเหลืออยู 
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รูปท่ี 9 แบบฟอรมท่ี 2 ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง (สำหรับปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได) 

 

คำอธิบาย แบบฟอรม 2 : ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง (ปจจัยเส่ียงท่ีไมสามารถยอมรับได) 

คอลัมน หัวขอ คำอธิบาย 

 ภารกิจ/พันธกิจ/ยุทธศาสตร ระบุภารกิจของกองทุนหรือ พันธกิจ ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป 

 วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน หรือวัตถุประสงคของยุทธศาสตร 

 โครงการ/กิจกรรม ระบุช่ือโครงการในแผนปฏิบัติการประจำป /กิจกรรมท่ีสำคญัตามภารกิจ 

(1) ข้ันตอน ระบุข้ันตอนการดําเนินการของโครงการกิจกรรม  
ตามท่ีระบุไวใน แบบฟอรม 1 คอลัมน (1) 

(2) ความเสีย่ง ระบุความเสี่ยงท่ีมผีลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะทำใหไมบรรลุ
วัตถุประสงค ตามท่ีระบุไวใน แบบฟอรม 1 คอลัมน (2) 

(3) ปจจัยเสี่ยง 

 

 

 

 
 

ระบุรหสั ปจจัยเสีย่งหรือสาเหตุของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ข้ันตอน (ปจจัย
เสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได) ตามท่ีกำหนดไวใน แบบฟอรม 1 คอลัมน (3) 

แผนบริหารความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได  

มีกิจกรรมการควบคุมท่ีตองปรับปรุง/พอใช 

ปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได  

ท่ียังไมมีกิจกรรมการควบคุม  

(4) ระดับความเสี่ยง/ลำดับความ
เสี่ยง 

ระบุระดับความเสี่ยง/ลําดับความเสี่ยงตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลัมน (6) 

(5) - (9) ระบุการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

ใสเครื่องหมาย  ตามผลการพิจารณาในวิธีการจัดการความเสี่ยง  
ระบุคำอธิบายวิธีการจัดการตนทุน (Cost) และประโยชนท่ีจะไดรับ (Benefit) 
ในแตละวิธีการจัดการ 

ยอมรับ เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไดเพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไมคุม

กับผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน หรือเปนความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุจากปจจัย 

ภายนอก ท่ีอยูเหนือการควบคุมและไมอาจเลือกใชวิธีอื่นได 
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คอลัมน หัวขอ คำอธิบาย 

 

 

 

 

 

 

หลีกเลี่ยง เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมไดมีผลกระทบกับองคกร/แผนงาน/โครงการ   

ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอื่น โดยอาจควบคุมไดดวยการยกเลิก/

ปรับเปลี่ยนเปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถายโอน เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมไดตองดําเนินการถายโอนความเสี่ยงใหผูอื่น 

ลดความเสี่ยง/ควบคุม เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมไดตองหาแนวทางการควบคุมท้ังโอกาสและ

ผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

- กิจกรรม ควบคุม เปนแนวทางการควบคุมท่ีไดรับผลกระทบจากปจจัยภายในและอยูภายใต

การควบคุมขององคกร 

- แผน/มาตรการ เปนแนวทางการควบคุมท่ีไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกและมิไดอยู

ภายใตการควบคุมขององคกร  
(10) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อไดมีการกําหนดกิจกรรมการควบคมุหรอื        

การจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมตามคอลัมน (5-9) เพ่ือใชในการประเมิน
ประสิทธิภาพของการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง 
รวมท้ังเปาหมายของระดับความเสี่ยง ระดบัโอกาส และระดับผลกระทบ 

(11) ระยะเวลาดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

ระบุระยะเวลา หรือชวงระยะเวลาในการดําเนินการกําหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในหรือการจัดการความเสี่ยง/ระบุผูรับผิดชอบการจัดการความเสี่ยง 
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คำอธิบาย  แบบฟอรม 3 : แผนบริหารความเส่ียง 

คอลัมน หัวขอ คำอธิบาย 
 ภารกิจ/พันธกิจ/ยุทธศาสตร ระบุภารกิจของกองทุนหรือ พันธกิจ ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป 
 วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน หรือวัตถุประสงคของยุทธศาสตร 
 โครงการ/กิจกรรม ระบุช่ือโครงการในแผนปฏิบัติการประจำป /กิจกรรมท่ีสำคญัตามภารกิจ 

(1) ข้ันตอน ระบุข้ันตอนการดําเนินการของโครงการกิจกรรม  
ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลมัน (1) 

(2) ความเสีย่ง ระบุความเสี่ยงท่ีมผีลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะทำใหไมบรรลุ
วัตถุประสงค ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลัมน (2) 

(3) ปจจัยเสี่ยง ระบุรหสัปจจยัเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ข้ันตอน ตามท่ี
กำหนดไวในแบบฟอรม 1 คอลมัน (3) 

(4) มาตรการจัดการความเสีย่ง ระบุวิธีการจดัการความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูเพ่ือลดความเสี่ยง ตามท่ีระบุไว 
ในแบบฟอรม 2 คอลัมน (5-9) 

(5) เปาหมาย/ผลสําเรจ็ของ
มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อไดมีการกําหนดกิจกรรมการควบคมุหรอื  
การจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 2 คอลัมน (10) 

(6) - (17) ปบัญชี.... 
ม.ค.-ธ.ค. 

ระบุระยะเวลาการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสีย่งท่ีกําหนดไว  
เพ่ือลดความเสีย่งท่ีเหลืออยูตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 2 คอลัมน (11) 

(18) ผูรับผิดชอบ/งบประมาณ (บาท) ระบุผูรับผดิชอบดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง ตามท่ีระบุไวใน 
แบบฟอรม 2 คอลัมน (11) 
ระบุงบประมาณท่ีไดรับในการดาํเนินการโครงการ กรณีท่ีหนวยงานไมมี 
งบประมาณ ใหระบุวา - ไมมี - 

  

รูปท่ี 10 แบบฟอรมท่ี 3 แผนบริหารความเสี่ยง 
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3.2 ฐานขอมูลกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ 

ในขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาความสัมพันธของระดับโอกาส (ความถ่ี หรือ
ความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณ) กับระดับผลกระทบ (ตอทรัพยสิน วัตถุประสงค หรือองคกร) เพื่อใหได
ขอมูลระดับความเสี่ยง ซึ่งเปนตัวบงชี้ถึงระดับความรุนแรงของเหตุการณตอการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  
(4 ระดับ) ซ่ึงเปนประโยชนในการวางแผนและบริหารจัดการโครงการตอไป โดยโครงการ/กิจกรรมท่ีตองจัดทำ

แผนบริหารความเสี ่ยงคือ มีระดับความเสี ่ยงอยู ในเกณฑระดับสูงถึงสูงมาก ฐานขอมูลกองทุนจัดการ 
ซากดึกดำบรรพ ท่ีนำมาประกอบการพิจารณาการประเมินความเสี่ยง ไดแก  

3.2.1 ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพกลไกในการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

ขอมูลสนับสนุน ไดแก ขอมูลรอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน ขอมูลดานการบริหารพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล ขอมูลดานบริหารทรัพยากรบุคคล ขอมูลสถิติผลการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน สถิติผูเขาชมผานชองทางออนไลน และสถิติการทบทวน/จัดทำคูมือตาง ๆ  

3.2.2 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

ไดแก ขอมูลโครงการที่ไดรับการสนับสนุนทุนฯ ขอมูลการเผยแพรและประชาสัมพันธฯ คูมือ/แนวทางการ
จัดทำขอเสนอโครงการฯ สถิติการจัดอบรม/ประชุมติดตามและประเมินผลฯ และสถิติขอมูลคาใชจายเพ่ือการ
บริหารงานกองทุนฯ ตอคาใชจายจากการอุดหนุนโครงการ 

3.2.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการรับรูและเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ 

และเสริมสรางการมีสวนรวม  ไดแก ขอมูลผลการสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ 
ขอมูลชองทางในการสื่อสารประชาสัมพันธ สถิติรายงานเรื่องรองเรียน/ขอเสนอแนะของกองทุนฯ และสถิติ
การจัดอบรม/สัมมนาสงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ และพัฒนาแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 
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3.3 การวิเคราะหโครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 1: การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามภารกิจของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ และรายงานผลตอคณะกรรมการฯ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือรับทราบและใหขอเสนอแนะในการพัฒนา/ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

เปาหมาย: มีเครื่องมือในการกำกับการดำเนินงานและติดตามการดำเนินงานของกองทุน ท่ีจะนำไปสูความสำเร็จตามวัตถุประสงคของกองทุนฯ 

ตัวชี้วัด:  1. รายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามภารกิจของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี จำนวน 1 ฉบับ 

 2. ระดับความสำเร็จของการตดิตามและประเมินผลการดำเนินงานตามภารกิจของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระดับ 5  (นำขอเสนอแนะ แนวทาง วิธีการแกไขปญหา และการปฏิบัติงานท่ี

ถูกตองจากคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ มาใชประโยชนในการจดัทำแผนการตดิตามและประเมินผลการดำเนินงานตามภารกิจของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ หรือในสวนอ่ืนท่ีเก่ียวของ ตอไป) 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน/สวนงานบริหารท่ัวไป/สวนงานการเงินและบัญชี/สวนงานนิติการ 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 
(1) 

ความเส่ียง 
(ประเภทความเสี่ยง 
S/O/F/L และ G1-

G10) 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ
เส่ียง 
(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุมภายใน

หรือการจัดการท่ีมีอยู 
(กรณียังไมมีใหระบุวา  

“ไมมี”) 
(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  
(8) 

ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 
(5) 

ระดับความ
เส่ียง/ 

ลำดับความ
เส่ียง 
(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

1. โครงการ 

การติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานตามภารกิจ

ของกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. ศึกษา รวบรวมขอมูล 

และกำหนดขอบเขตใน

ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผล  

รายงานการติดตาม

และประเมินผลการ

ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม

ภารก ิจของกองทุน

จ ั ดการซากด ึ ก ด ำ

บรรพ  ม ี เน ื ้ อหาไม

ค ร อ บ ค ล ุ ม ต า ม

ขอบเขตท ี ่ ก ำหนด 

(OG1) 

11OG1I1  

ข า ด ข  อ ม ู ล จ า ก

ผ ู  ร ั บ ผ ิ ด ช อบ ก า ร

ดำเน ินงาน สำหรับ

การจัดทำรายงานการ

ต ิ ด ต า ม แ ล ะ

ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง

กองทุนฯ (I) 

 

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. รายงานการติดตาม

และประเมินผลขาด

ประสิทธิภาพในดาน

ความครบถ วนของ

ขอมูลที่จะนำเสนอตอ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่

เกี่ยวของ 

1x4 
ขอม ูล  ระบบการต ิดตามและประเม ินผลการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ 

ป

บัญช ี

ระบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ 

2567 ตารางรายงานผลการดำเนินงานและการ

ติดตามงานของบุคลากรกองทุนฯ รายสัปดาห 

ผาน ระบบ server กองทุนฯ 

2566 ตารางรายงานผลการดำเนินงานและติดตาม

งานของบุคลากรกองทุนฯ รายสัปดาห ผาน

ระบบ server กองทุนฯ 

4  

(ปานกลาง) 

/3 

1. มีการมอบหมายหนาที่/

ความรับผิดชอบในแตภาระ

ง า น ข อ ง ก อ ง ท ุ น ฯ 

รายบุคคล  

2. ม ี ก า ร ก ำหน ดก ร อ บ

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

และเป าหมายของแตละ

ชวงเวลา  

3. มีระบบการติดตามผล

การดำเน ินงานเป นราย

สัปดาห  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 
(1) 

ความเส่ียง 
(ประเภทความเสี่ยง 
S/O/F/L และ G1-

G10) 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ
เส่ียง 
(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุมภายใน

หรือการจัดการท่ีมีอยู 
(กรณียังไมมีใหระบุวา  

“ไมมี”) 
(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  
(8) 

ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 
(5) 

ระดับความ
เส่ียง/ 

ลำดับความ
เส่ียง 
(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

2. ประช ุมเพ ื ่ อกำหนด

แผนการดำเนินงาน และ

ผูรับผิดชอบ 

3. ต ิดตามและประเมิน 

ผลการดำเนินงาน 

4. ร า ย ง า น ผ ล 

ประกอบดวยรายงานเม่ือ

เ ส ร ็ จส ิ ้ นป  บ ัญช ี และ

รายงานการติดตามเปน

รายไตรมาส ตอผูบริหาร

ก อ ง ท ุ น ฯ  แ ล ะ

คณะกรรมการที่เก่ียวของ 

2. คณะกรรมการที่

เกี่ยวของไมสามารถให

ขอสังเกตุ/ขอแนะนำ 

เ พ ื ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า /

ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น  ไ ด

ครอบคล ุมภารก ิจที่

สำคัญของกองทุนฯ 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความนาจะเปน 

ในการเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการเกิดข้ึนนอยมาก 

3  ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดข้ึนจริงปาน

กลาง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึนสงูมาก 

 
ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
 

4. ม ีการประเม ินผลและ

รายงานผลต อผ ู บร ิหาร

ก อ ง ท ุ น ฯ  แ ล ะ ค ณ ะ 

กรรมการที่เก่ียวของ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 2: จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปบัญชี 

วัตถุประสงค: เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานของกองทุนฯ ท่ีมีความชัดเจน สามารถดำเนินการไดจริงและสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน 

เปาหมาย: มีแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว และแผนประปฏิบัติการฯ ประจำปบัญชี สำหรับเปนแนวทางและกลไกในการขับเคลื่อนภารกิจงานของกองทุนฯ ใหสอดคลองและบรรลุ

วัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุนฯ 

ตัวชี้วัด:  1. แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว (จัดทำ/ทบทวน) จำนวน 1 แผน/ป 

2. แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปบัญชี ท่ีไดจัดทำข้ึน จำนวน 1 แผน/ป 

3. รอยละความสำเร็จของการทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปบัญชี ที่มีองคประกอบครบถวนตามกรอบหลักเกณฑการ

ประเมินผลทุนหมุนเวียน รอยละ 100 

4. รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปบัญชี รอยละ 100 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง ) (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

2. โครงการ 

จัดทำ/ทบทวนแผน

ปฏิบ ัต ิการกองทุนฯ 

ระยะยาว และแผน

ปฏิบ ัต ิการกองทุนฯ 

ประจำปบัญช ี

การดำเนินงานตาม

โครงการ/ก ิจกรรม 

ภายใตแผนปฏิบัติการ

กองทุนฯ ระยะยาว 

และแผนปฏิบ ัต ิการ

กองท ุนฯ ประจำป

บ ัญชี ไมสำเร ็จตาม

12SG2I1 

ขาดการสื ่อสาร เพ่ือ

ส ร  า งค ว าม เข  า ใ จ

รวมกันของบุคลากร

กองทุนฯ อยางทั่วถึง 

เกี ่ยวกับแผนปฏิบ ัติ

ผลกระทบในดานกลยุทธ 

ดานการดำเนนิงาน 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. ไม สามารถบรรลุ

เ ป  า ป ร ะ ส ง ค

1x4   

(12SG2I1)               

ขอม ูล การสื ่อสารเพื ่อสร างความเขาใจให  กับ
บุคลากรกองทุนฯ เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 
ระยะยาว และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำป

บัญช ี

4 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

1. แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว 

แล ะ แผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า รกอ งท ุ นฯ 

ประจำปบัญชี มีการกำหนดขั้นตอน

การดำเน ินงาน เคร ื ่องม ือในการ

ควบคุม ติดตามและประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 

  - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

ข้ันตอน 

1. ว ิ เคราะห ป  ญหา 

และอุปสรรค รวมถึง

จุดแข็ง จุดออนจาก

บริบทการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล  อม

ภายในและภายนอก

กองทุนฯ 

2. ศ ึ กษา เอกสารที่

เกี ่ยวของ อาทิ คู มือ

ปฏิบัติงาน รายงานผล

การปฏิบัติงาน 

3. ส ัมภาษณเช ิ งลึก

ผ ู  บ ร ิหารกองท ุนฯ 

และจัดประชุมระดับ

ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น กั บ

ผ ู  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ขอ ง

กองทุนฯ 

4. จ ั ด ท ำ  ( ร  า ง ) 

แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร

กองท ุนฯ ระยะยาว 

และแผนปฏิบ ัต ิการ

กองทุนประจำปบัญชี 

5. เ ส น อ ค ณ ะ 

อน ุ ก ร ร มก า ร แ ล ะ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่

เ ป  า ห ม า ย ทุ ก

โครงการ/กิจกรรม 

(SG2) 

การกองทุนฯ ระยะ

ย า ว  แ ล ะ แ ผ น

ปฏิบัติการกองทุนฯ 

ประจำปบัญช ี(I)   

12SG2I2 

แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร

กอ งท ุ น ฯ  ป ร ะ จ ำ

ป บ ั ญ ชื  ข า ด ก า ร

กำหนดองคประกอบ

สำคัญที่สนับสนุนการ

นำไปปฏิบ ัต ิงานได

จริง (I) 

 

 

ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง

แผนปฏิบัติการฯ กอง

ทุนฯ  

2 .  แผนปฏ ิบ ัต ิ การ

กองท ุนฯ ระยะยาว 

และแผนปฏิบ ัต ิการ

กองทุนฯ ประจำป ที่

ขาดประสิทธิภาพ/ไม

สามารถใชงานไดจริง 

ทำใหกองทุนฯ ขาด

ก ร อ บ ท ิ ศ ท า ง ก า ร

ดำเนินงานใหเปนไป

ตามวัตถุประสงคการ

จัดต้ังกองทุนฯ 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

ป

บัญช ี

การจัดประชุมกอน

เริ ่มดำเนินงานตาม

แผนปฏ ิ บ ั ต ิ การ

กองทุนฯ ระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการ

กองทุนฯ ประจำป

บัญช ี

ร อยละของบ ุคลากร

กองทุนฯ ท ี ่ร ับทราบ

แผนแผนปฏิบ ัต ิการ

กองทุนฯ ระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการกองทุน

ฯ ประจำปบัญช ี

2567 1 ครั้ง 100 

2566 1 ครั้ง 100 

 

1x4   

(12OG2I2)                 

ขอมูล องคประกอบของแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญช ื 

องคประกอบท่ีดขีอง
แผนปฏิบัติการประจำป
ตามกรอบหลักเกณฑการ
ประเมินผลทุนหมุนเวียน 

แผนปฏิบัติการ
กองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ 
ประจำปบัญชื 

2568 

1. วัตถุประสงค  

2. เปาหมาย  

3. ข้ันตอน  

4. ระยะเวลา  

5. งบประมาณ  

6. ผูรับผิดชอบ  

7. ตัวชี้วัดและเปาหมายของ
แผนงาน/โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

(ปานกลาง) 

/3 

2. มีการมอบหมายผู ร ับผิดชอบใน

การดำ เน ิ นการตาม โค ร งกา ร /

กิจกรรมภายใตแผนปฏิบัติการฯ 

3. มีการสื ่อสารเพื่อทำความเขาใจ

ร  ว มก ั นของบ ุ ค ล ากรก  อ น เ ริ่ ม

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ 

4.  มี ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล แ ล ะ ก า ร

ประ เม ินผลการดำ เน ินงานของ

โครงการ/กิจกรรม ภายใตแผนปฏิบัติ

การกองทุนฯ ประจำปบัญชี เปนราย

ไตรมาส  

5. มีการสรุปผลและรายงานตอคณะ

กรรมการบริหารกองทุนจัดการซาก

ด ึกดำบรรพ   เพ ื ่ อนำข อส ั ง เกต/

ข อเสนอแนะ มาทบทวน/จ ัดทำ

แผนปฏิบัติการฯ ระยะถัดไป 

 
 หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง  เ พ่ื อ

พ ิ จ า รณา ให  ค ว า ม

เห ็นชอบต อ (ร  าง) 

แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร

กองท ุนฯ ระยะยาว 

และแผนปฏิบ ัต ิการ

กองทุนประจำป 

6. แ จ  ง เ ว ี ย น

ผ ู  เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง  เ พ่ื อ

ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม

แผนปฏิบัติการฯ และ

กำกับติดตามผลการ

ดำเนินงาน 

 

 

 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/คูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดนอยกวารอยละ 

70 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 3: ศึกษา ทบทวนกฎ/ระเบียบ/หลักเกณฑ/เง่ือนไขและวิธีการท่ีเก่ียวของ เพ่ือการปรับปรงุและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกองทุนฯ 

วัตถุประสงค: เพ่ือศึกษา ทบทวนกฎ/ระเบียบ/ หลักเกณฑ/เง่ือนไขและวิธีการท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกองทุนฯ ใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานในสภาพการณปจจุบัน 

เปาหมาย: ระเบียบ/ประกาศ/หลกัเกณฑ/ เง่ือนไขและวิธีการท่ีเก่ียวของกองทุนฯไดรับการปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

ตัวชี้วัด:  1. แผนการปรับปรุงแกไขระเบียบ/ประกาศ/หลักเกณฑ/เง่ือนไขและวิธีการท่ีเก่ียวของกับการบรหิารจัดการกองทุนฯ (จัดทำ/ทบทวน) จำนวน 1 แผน 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานนิติการ 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง ) (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

3. โครงการ 

ศ ึ กษา ทบทวนกฎ/

ระเบียบ/ หลักเกณฑ/

เง ื ่อนไขและวิธ ีการที่

เก ี ่ ยวข  อง เพ ื ่ อการ

ปร ั บปร ุ ง และ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพการบริหาร

กองทุนฯ 

ข้ันตอน 

1. รวบรวบ ศึกษาและ

ว ิ เคราะห ข  อม ู ลที่

เกี่ยวของเพ่ือใชในการ

จ ั ด ท ำ แ ผ น ก า ร

ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก  ไ ข

การจ ัดทำแผนการ

ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก  ไ ข

ระเบ ียบ/ประกาศ/

หลักเกณฑ/เงื ่อนไข

และวิธีการที่เกี่ยวของ

กับการบริหารจัดการ

กองทุนฯ ไมครบถวน

ครอบคลุมกฎหมายที่

เกี ่ยวของกับกองทุนฯ 

ทั้งหมด  

(LG2) 

13LG2I1 

ข า ด ก า ร จ ั ด ท ำ

ฐานขอม ูลเก ี ่ยวกับ

ก ฎ / ร ะ เ บ ี ย บ / 

หลักเกณฑ/เง่ือนไขและ

วิธ ีการที ่เกี ่ยวของกับ

กองทุนฯ 

 

13LG2I2 

ข า ดบ ุ ค ล าก ร ผ ู  มี

ค ว า ม ร ู  ค ว า ม

เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ด  า น

กฎหมาย 

 

ผลกระทบในดานการ

ดำเนินงาน และดาน

การปฏ ิบ ั ต ิ ตามกฏ

ระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1 .  ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ

ทิศทางดำเนินการตาม

ภารกิจหลัก การบรรลุ

ว ิ ส ั ยท ัศน   พ ันธ กิจ 

ว ัตถุประสงคในการ

จัดต้ังกองทุน  

2. ผลกระทบตอการ

ดำเนินงานของกองทุน 

1x4   

(13LG2I1)               

ขอมูล ฐานขอมูลเกี ่ยวกับกฎ/ระเบียบ/ หลักเกณฑ/

เง ื ่อนไขและวิธ ีการที ่ เก ี ่ยวข องก ับกองทุนจ ัดการ            

ซากดึกดำบรรพ 

ลำดับ
ท่ี 

ฐานขอมูลเก่ียวกับกฎ/ระเบียบ/ 
หลักเกณฑ/เง่ือนไขและวิธีการท่ี

เก่ียวของกับกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ 

1. หนังสือ “พระราชบัญญัติคุ มครอง
ซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 กฎหมาย

ลำดับรองและอนุบัญญัติ 

2 เว็บไซตกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

3 ระบบ sever ของกองทุน 

4 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 .  ก ำหนดส  วน งานน ิ ต ิ ก า ร ใ น

โครงสรางการบริหารกองทุนฯ 

2. มีการบูรณาการการดำเนินงาน

ร  ว มก ั บกล ุ  ม ง านน ิ ต ิ ก า ร  กรม

ทรัพยากรธรณี 

2. มีข อม ูลเก ี ่ยวก ับกฎ ระเบ ียบ

ปฏ ิบ ัต ิ  แนวทาง หล ักเกณฑ   ที่

เกี่ยวของและถือปฏิบัติในปจจุบัน  

3. มีการสอบทานโดยผูบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ และกลุมงาน

นิติการของ กรมทรัพยากรธรณี  

4. คณะกรรมการคุมครองซากดึกดำ

บ ร ร พ  ม ี ค ำ ส ั ่ ง แ ต  ง ต้ั ง

คณะอนุกรรมการพัฒนากฎหมายใน

ส วนท ี ่ เก ี ่ ยวก ับพระราชบ ัญญัติ

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

ระเบ ียบ/ประกาศ/

หลักเกณฑ/เง ื ่อนไข

และวิธีการที่เก่ียวของ

กองทุนฯ    

2. จ ั ด ท ำ แ ผ น ก า ร

ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก  ไ ข

ระเบ ียบ/ประกาศ/

หลักเกณฑ/เง ื ่อนไข

และวิธีการที่เก่ียวของ

กับการบริหารจัดการ

กองทุนฯ 

3. เ ส น อผ ู  บ ร ิ ห า ร

ก อ ง ท ุ น ฯ  เ พ่ื อ

พ ิ จ า รณา ให  ค ว า ม

เห็นชอบ 

 

 

 

 

 

 ที่ไมเต็มประสิทธิภาพ 

เพราะติดขัดในดาน

ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ท ี ่ ไ ม

ส อ ด ค ล  อ ง กั บ

สภาพการณปจจุบัน 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

จัดการซากดึกดำบรรพ 

 

 

1x4  

(13LG2I2)                

ขอมูล กรอบอัตรากำลังของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ
ดานงานนิติการ 

ปบญัชี ตำแหนงนิติกร 
(อัตรา) 

จำนวน
ผูปฏิบัติงานจริง 

2567 1 1 

หมายเหตุ ไดรับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง
เม่ือวันที่ 19 มกราคม 2567 
 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการเกิดข้ึนนอยมาก 

3  ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดข้ึนจริงปาน

กลาง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึนสงูมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

 

 

 

4 

(ปานกลาง) 

/3 

คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. และ

อนุบ ัญญัติ เพื ่อปร ับปร ุงทบทวน

กฎระเบียบ/หลักเกณฑ/เงื ่อนไข/

วิธีการ ใหสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน 

5. มีการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 4 : จัดทำ/ทบทวนคูมือท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือจัดทำ/ทบทวนคูมือปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ของกองทุนฯ สำหรับเปนมาตรฐานและแนวทางการดำเนินงานท่ีถูกตอง และเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 

เปาหมาย: กองทุนฯ มีคูมือในการปฏิบัติการ/ดำเนินงานในดานตาง ๆ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด:  1. จำนวนคูมือในการบริหารกองทุน ท่ีชวยสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนฯ (จัดทำ/ทบทวน) จำนวน 1 คูมือ 

2. จำนวนเรื่อง/งาน/กระบวนงาน ท่ีนำคูมือการปฏิบัติงานไปถือปฏบัิติ จำนวน 1 เรื่อง/งาน/กระบวนงาน 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน/สวนงานบริหารงานท่ัวไป/สวนงานการเงินและบัญชี/สวนงานนิติการ 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง ) (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

4. โครงการ 

จัดทำ/ทบทวนคูม ือที่

เ ก ี ่ ยวข  อ งก ั บ ก า ร

ปฏิบัติงานของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. รวบรวม ศึกษาและ

ว ิ เคราะห ข ออม ูลที่

เก ี ่ยวของเพื ่อจัดทำ/

ทบทวนคูมือ 

การจ ัดทำ/ทบทวน

คู ม ือท ี ่เกี ่ยวของกับ

การปฏิบ ัต ิงานของ

กองทุนจัดการซากดึก

ด ำ บ ร ร พ  ไ ม

สนับสนุน/พัฒนาการ

ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง

กองทุนฯ (LG2) 

14LG2I1 

คูมือการปฏิบัติงานที่

ไดจัดทำ/ทบทวน มี

เน ื ้อหา ข อม ูลหรือ

ร ายละ เอ ี ยดท ี ่ ไ ม

ถูกตอง ครบถวน และ

ไมสอดคลองกับสภาพ 

การณปจจุบัน (I)   

 

 

ผลกระทบในดานการ

ดำเนินงาน 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. ขาดแนวทางการ

ปฏิบ ัต ิงานที ่ถ ูกตอง 

ครบถวนและเป นไป

ต ามกฎร ะ เ บ ี ยบที่

เกี่ยวของ 

2. เกิดความลาช าใน

การดำเนินงาน ตอง

แกไขเอกสารหรือใช

1x1                 

ขอมูล ผลการตรวจสอบภายใน ในกิจกรรมที ่ 2 
ตรวจสอบผลการปฏิบ ัต ิงาน (Operation Audit) 

และกิจกรรมที ่  4 ตรวจสอบผลการปฏิบ ัต ิตาม
ร ะ เ บ ี ย บ  ( Compliance Audit) ส ำ ห ร ั บ ก า ร
ดำเนินงานในกิจกรรมที่ดำเนินการจัดทำ/ทบทวน
คูมือ 

ปบัญช ี จำนวนคูมือ จำนวนตรวจพบ

ขอผิดพลาด 

2567 2   

(ทบทวน ) 

- 

2566 3  

 (ทบทวน /จัดทำ) 

4 

1 

(นอย) 

/4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 .  ม ีการสอบทานโดยผ ู บร ิหาร 

ผ ู บ ังค ับบ ัญชา และหน วยงานที่

เกี่ยวของ 

2. มีการกำหนดใหจัดทำ/ทบทวน

คู ม ือท ี ่สอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน ในแผนปฏิบัติการระยะยาว 

ท ุกป  และกำหนดค าเป าหมายที่

ชัดเจน 

3. มีขอมูลเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ  แ น ว ท า ง  หล ั ก เ กณฑ  

ประกอบการจัดทำ/ทบทวนคูมือการ

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

2. จัดทำ/ทบทวนคูมือที่

เ ก ี ่ ยวข  องก ั บการ

ปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

 

 

 

 

ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร

ดำเนินงานมากข้ึน 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

2565 3   

(จัดทำ ) 

8 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความถ่ี 

ในการเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก เปนไปตามเปาหมาย 

2 นอย ไมเปนไปตามเปาหมาย 1 

ครั้ง 

3 ปานกลาง ไมเปนไปตามเปาหมาย 2 

ครั้ง 

4 สูง ไมเปนไปตามเปาหมาย 3 

ครั้ง 

5 สูงมาก ไมเปนไปตามเปาหมาย 4 

ครั้ง 

 

ผลกระทบ 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก ไม ม ีข อผ ิดพลาดในการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ห ร ื อ เ กิ ด

ข  อ ผ ิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานในกรณียกเวน

หรือมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานลดลง รอยละ 

81 ข้ึนไป จากปที่ผานมา 

 

 

 

 

 

 

ปฏิบ ัต ิงานท ี ่ เป นป จจ ุบ ันในการ

ดำเนินงาน 

4. มีการติดตามและรายงานผลการ

จัดทำ/ทบทวนคูมือที ่เกี ่ยวของตอ

ผูบริหารกองทุนฯ 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

2 นอย เก ิดข อผ ิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน ลดลงรอยละ 

41-80 จากปที่ผานมา 

3 ปานกลาง เก ิดข อผ ิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มขึ้นรอยละ 

1-20 หรือลดลงรอยละ  1-

40 จากปที่ผานมา 

4 สูง เก ิดข อผ ิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มขึ้นรอยละ 

21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก เก ิดข อผ ิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มขึ้นรอยละ 

61 ข้ึนไป จากปที่ผานมา   
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 5 : จัดทำแผนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 

วัตถุประสงค: เพ่ือบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในใหสามารถลดความเสี่ยงหรือมีความเสี่ยงท่ียอมรับไดในทุกกิจกรรม 

เปาหมาย: กองทุนฯ สามารถลดความเสี่ยงในการดำเนินงาน และมกีารควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด:  1. คูมือบริหารความเสี่ยง จำนวน 1 คูมือ 

2. แผนบริหารความเสี่ยง จำนวน 1 แผน 

3. รอยละความ สำเร็จในการดำเนินการตามวิธีการจัดการความเสีย่งท่ีกำหนดไวในแผนบริหารความเสี่ยงฯ รอยละ 100 

4. รอยละของจำนวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได ซึ่งสามารถลดระดับความเสี่ยงใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด รอยละ 50 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง ) (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

5. โครงการ 

จัดทำแผนการบริหาร

ความเส ี ่ยงและการ

ควบคุมภายในกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ประจำปบัญช ี

ข้ันตอน 

1. ทบทวน/จัดทำคูมือ

การบริหารความเส ี ่ยง

การบริหารความเสี่ยง

และควบค ุมภายใน 

ไมสามารถลดความ

เสี่ยงหรือมีความเสี่ยง

ที ่ไมสามารถยอมรับ

ได  ใ นท ุ กก ิ จกร ร ม 

(OG2) 

15OG2I1 

การดำเนินการบริหาร

ความเสี่ยงไมครบถวน

ตามกระบวนการที่

กำหนด (I)   

15OG2I2 

บุคลากรกองทุนฯ ที่

รับผิดชอบโครงการ/

ก ิ จกรรม ไมทราบ

ผ ล ก ร ะ ท บ ใน ด  า น 

กลยุทธ ดานการเ งิน

ด านการดำเน ินงาน

และดานการปฏิบ ัติ

ตามกฏระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1 .  ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ

ทิศทางดำเนินการตาม

1x3   

(15OG2I1)                 

ขอมูล การบริหารความเสี ่ยงตามกระบวนการที่
กำหนดไวในคูมือการบริหารความเสี่ยงฯ กองทุนจัดการซาก
ดึกดำบรรพ ประจำปบัญช ี2567 

กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง 

รอยละความสำเร็จของการ

ดำเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงฯ กองทุนฯ 

ประจำปบัญชี 2567 

1. การวิเคราะหองคกร 100 

3 

(นอย) 

/4 

 

 

 

 

 

 

1. จัดใหมีระบบขอรองเรียน ชอง

ทางการรับขอรองเรียน รวมทั้งการ

จ ัดทำรายงานสร ุป เก ี ่ ยวก ับขอ

ร องเร ียนภายในองค กรนำเสนอ

ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2. มีการกำหนดวัตถุประสงคการ

บริหารความเสี่ยงซึ่งปรากฎผานคูมือ

ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  ท ี ่ มี

องคประกอบที่ดีอยางครบถวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

และการควบคุมภายใน

กองทุน ประจำปบัญชี 

เพื่อเปนแนวทางในการ

บริหารความเสี่ยง 

2. วิเคราะหความเสี่ยง 

ระดับความเสี ่ยง และ

ประเมินผลการควบคุม

ที่มีอยู 

3. จัดทำ (ราง) แผนการ

บริหารความเสี ่ยงและ

การควบค ุ มภายใน

กองทุน ประจำปบัญชี 

4. เสนอ (ราง) แผนการ

บริหารความเสี ่ยงและ

การควบค ุ มภายใน

กองทุน ประจำปบัญชี 

ต อคณะอน ุกรรมการ 

และคณะกรรมการที่

เกี่ยวของ เพื่อพิจารณา

ใหความเห็นชอบ 

5. สื่อสาร เผยแพรคูมือ

และแผนการบร ิหาร

ความเส ี ่ ยงและการ

ควบคุมภายใน กองทนุฯ 

ประจำปบ ัญช ี ใหกับ

ผ ู  บร ิ หาร บ ุ คลากร

เก ี ่ ย วก ั บ แนวท า ง

ปฏิบ ัต ิเก ี ่ยวกับการ

บริหารความเสี่ยงและ

ควบค ุมภายในของ

กองทุนฯ (I) 

 

 

ภารกิจหลัก การบรรลุ

ว ิ ส ั ยท ัศน   พ ันธ กิจ 

ว ัตถุประสงคในการ

จัดต้ังกองทุน  

2 .  ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ

สถานะทางการ เ งิน

ของกองทุน   

3. ผลกระทบตอการ

ดำเนินงานของกองทุน 

เชน ขาดการบริหาร

โ ค ร งการท ี ่ ด ี  ข าด

บุคลากรที ่มีค ุณภาพ 

ก า ร ใ ช  ง า น ร ะ บ บ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมเต็มประสิทธิภาพ 

4. ผ ล ก ร ะ ท บ ด  า น

กฎหมายระเบียบ เชน 

ก า ร ฟ  อ ง ร  อ ง จ า ก

บุคคลภายนอก 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

2. การระบุปจจัยเสี่ยง 100 

3. การประเมนิความเสี่ยง 100 

4. การการจัดลำดับความ

เสี่ยง 

100 

5. การระบุกิจกรรมการ

ควบคุมท่ีมีอยู 

100 

6. การพิจารณาระบบการ

ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น ท่ี

เพียงพอควบคูไปกับ

การระบุความเสี่ยง 

100 

7. การกำหนดวิธีการ

จัดการความเสี่ยง 

100 

8. สารสนเทศและการ

สื่อสาร 

100 

9. การต ิดตามและ

รายงานผล 

100 

 

1x3   

(15OG2I2)                 

ขอมูล รอยละของบุคลากรกองทุนฯ ที่รับทราบคูมือและ
แผนการบริหารความเสี่ยงฯ กองทุนฯ จากการแจงเวียน 

ปบญัชี รอยละของบุคลากร

ท่ีรับทราบคูมือฯ 

2567 100 

2566 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

(นอย) 

/4 

3. มีการสื่อสาร แจงเวียนคูมือการ

บริหารความเสี ่ยงและการควบคุม

ภายใน ใหกับบุคลากรทุกคน ซึ่งเปน

ผ ู  ร ับผ ิดชอบโครงการ/ก ิจกรรม 

ดำเนินการบริหารความเสี่ยงไดอยาง

ถูกตอง ครบถวน มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4. มีการระบุความเสี่ยงระดับองคกร 

โดยการนำเกณฑการพิจารณาระบบ

การควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู

ไปก ับการระบ ุความเส ี ่ยงระดับ

องคกร และการพิจารณาระดับความ

เส ี ่ยงท ี ่ เหล ืออย ู   (Residual Risk) 

หลังจากการควบคุมภายใน 

5. การประเมินระดับความรุนแรง

ของความเส ี ่ยงระดับองคกร การ

ประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาส

และผลกระทบของปจจัยเส ี ่ยงซึ่ง

ประกอบดวยโอกาสและผลกระทบที่

จะเกิดตอความเสี ่ยงระดับองคกร 

รวมทั้งการนำฐานขอมูลมาใชในการ

พิจารณากำหนดระดับความรุนแรง 

6. การตอบสนองความเสี่ยง มีการ

กำหนดแผนงานการบริหารความ

เสี่ยงระดับองคกรครบทุกปจจัยเสี่ยง

ระดับองคกร โดยมีการว ิเคราะห 

 
หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

กองทุนฯ และหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/คูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดนอยกวารอยละ 

70 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
 

Cost - Benefit ในแตละทางเลือกใน

การจัดการ 

7.  ก ิ จกรรมการควบค ุมภาย ใน  

มีการสอบทานรายงานทางการเงิน

และที่ไมใชทางการเงินโดยผูบริหาร

ทุนหมุนเวียนและผูอำนวยการกอง

คุมครองซากดึกดำบรรพ 

8.  ส า รสน เทศและการส ื ่ อสาร  

มีการดำเนินการตามแผนบร ิหาร

ความเส ี ่ยงไดครบถวน และความ

เสี่ยงระดับองคกรสามารถลดระดับ

ความร ุนแรงได ตามเป าหมายที่

กำหนด 

9. การติดตามผลและการประเมินผล 

มีการประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของ

รัฐ พ.ศ. 2561 และรายงานตอคณะ

กรรมการบริหารกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ เปนรายไตรมาส 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 6 : จัดทำรายงานผลการวิเคราะหปญหาหรือความเสี่ยงทางจริยธรรมของกองทุนฯ ประจำปบัญชี 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหเขาใจจุดเสี่ยงท่ีอาจทำใหเกิดการทุจรติ สนับสนุนใหกองทุนฯ มีการบริหารงานดวยความโปรงใส เปนธรรม ซึ่งชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสรางความมั่นใจใหกับ

ผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ 

เปาหมาย : เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญในการปองกันการทุจริต สงเสริมการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุนฯ 

ตัวชี้วัด:  1. รายงานผลการวิเคราะหปญหาหรือความเสี่ยงทางจริยธรรมของกองทุนฯ ประจำปบัญชี จำนวน 1 เรื่อง 

2. รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามมาตรการ/วิธีการจัดการความเสี่ยง ท่ีระบุในรายงานผลการวิเคราะหปญหาหรือความเสี่ยงทางจริยธรรมของกองทุนฯ ประจำปบัญชี รอยละ 100 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานนิติการ  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู  

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

6. โครงการ  

จัดทำรายงานผลการ

วิเคราะหปญหาหรือ

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ท า ง

จริยธรรมของกองทุนฯ 

ประจำปบัญช ี

ข้ันตอน 

1. ร วบรวม  ศ ึ กษ า 

และวิเคราะหขอมูลที่

เกี่ยวของ 

ปญหาหรือความเสี่ยง

ท า ง จร ิ ยธรรมของ

กองท ุนฯ ประจำป

บ ั ญ ชี  ท ี ่ น ำ ม า

วิเคราะหความเสี่ยง 

ไมครอบคลุมทุกม ิ ติ 

(LG10) 

16LG10I1 

การว ิ เคราะหความ

เสี่ยงไมสอดคลองกับ

ประเภทความเส ี ่ยง 

ตามหลักเกณฑของ 

COSO (I) 

 

ผลกระทบด านการ

ปฏิบัติการ ผลกระทบ

ดานการปฏิบ ัต ิตาม

ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ  ที่

เกี ่ยวของกับการเ งิน 

การจัดซื้อจัดจาง การ

บริหารพัสดุ การบัญชี 

ก า ร ร า ย ง า น ท า ง

การเง ิน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  

 

1 x 3 

ขอมูล รายงานการวิเคราะหปญหาหรือความเสี่ยง

ทางจร ิยธรรมของกองท ุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ประจำปบัญช ี
ประเภทความเสี่ยง 

ตามหลักเกณฑ 

COSO 

รายงานการวิเคราะหปญหา

หรือความเสีย่งทางจริยธรรมของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ประจำปบัญช ี2567 

1. ดานกลยุทธ ม ี 

(2 ประเด็นความเสี่ยง) 

2. ดานปฏิบัติการ ม ี 

(3 ประเด็นความเสี่ยง) 

3 

(นอย) 

/4 

1. มีการกำหนดนโยบายการตอตาน

การท ุ จร ิ ตท ุก ร ูป แบบขอ งก รม

ทรัพยากรธรณี 

2. มีคู มือการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน กองทุนจัดการ

ซากด ึกดำบรรพ   ท ี ่ ม ีหล ักการ/

ข ั ้นตอนปฏ ิบ ั ต ิท ี ่ สอดคล  อ ง กับ

หลักเกณฑของ COSO เปนแนวทาง

ในการจัดทำรายงานผลการวิเคราะห

ปญหาหรือความเสี่ยงทางจริยธรรม

ของกองทุนฯ ประจำปบัญช ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู  

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

2. ระบุประเด็นความ

เส ี ่ยงทางจร ิยธรรม 

วิเคราะหระดับความ

เสี่ยง และประเมินผล

การควบคุมที่มีอยู 

3. จ ัดทำรายงานผล

การวิเคราะหป ญหา

หรือความเส ี ่ยงทาง

จริยธรรมของกองทุน

ฯ ประจำปบัญช ี

4. เสนอรายงานผล

การวิเคราะหป ญหา

หรือความเส ี ่ยงทาง

จริยธรรมของกองทุน

ฯ ประจำปบ ัญช ีตอ

ผ ู  บ ร ิหารกองท ุนฯ 

และกล ุ มจร ิยธรรม 

ทธ. 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1 .  ไ ม  ส า ม า ร ถ ล ด

ผลกระทบหรือปองกัน

โอกาสท ี ่จะเก ิดการ

ทุจริต ประพฤติมิชอบ

ภายในกองทุนฯ  

2 .  ก า ร ใ ช  จ  า ย

งบประมาณไมเกิดผล

ส ั ม ฤ ท ธ ิ ์ ต า ม ที่

ต้ังเปาหมายไว 

3. ถูกฟองรองโดยผูมี

สวนไดสวนเสีย 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

3. ดานการเงิน ม ี 

(1 ประเด็นความเสี่ยง) 

4. ดานการปฏิบัติ

ตามระเบียบ 

มี  

(2 ประเด็นความเสี่ยง) 

 

โอกาส 
ระดับ โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/คูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดนอยกวารอยละ 

70 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

3. มีหนังส ือสำนักงาน ก.พ ที ่  นร 

1019.1/16 ล ว .  29 มิ . ย .  2565 

กำหนดใหกรมทรัพยากรธรณีตอง

ติดตามการดำเนินงานของกองทุนฯ 

อยางตอเนื่องทุกที เพื่อใหสามารถ

กำหนดมาตรการ แนวทางปองกัน

แกไขปญหาความเสี่ยงทางจริยธรรม 

4. มีการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนฯ และ

กลุมจริยธรรม กรมทรัพยากรธรณี 

 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู  

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 7 : จัดหา/ทดแทนอุปกรณคอมพิวเตอรหรือซอฟแวรเพ่ือใชสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนฯ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหบุคลากรกองทุนฯ มีอุปกรณคอมพิวเตอรหรือซอฟแวรสำหรับปฏิบัติงานท่ีเพียงพอ มีสมรรถนะ และพรอมตอการใชงาน 

เปาหมาย: มีอุปกรณคอมพิวเตอร หรือคอมพิวเตอรหรือซอฟแวร เพ่ือใชสนับสนุนการดำเนินงานนของกองทุนฯ 

ตัวชี้วัด : - จำนวนอุปกรณคอมพิวเตอรหรือคอมพิวเตอรหรือซอฟแวร ท่ีจัดหา/ทดแทนเพ่ือใชสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนฯ จำนวน 1 รายการ 
- รอยละความพึงพอใจของผูใขงานอุปกรณคอมพิวเตอรหรือคอมพิวเตอรหรือซอฟแวร ท่ีไดรับการจัดหา/ทดแทนเพ่ือใชสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนฯ ไมนอยกวารอยละ 90 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานนิติกร/สวนงานบริหารท่ัวไป/สวนงานการเงินและบัญชี 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

7. โครงการ 

จัดหา/ทดแทนอุปกรณ

คอมพ ิ ว เ ตอร  หรื อ

ซ อ ฟ แ ว ร  เ พ ื ่ อ ใ ช

สนับสนุนการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ 

ข้ันตอน 

1. สำรวจ/ตรวจสอบ

ประสิทธิภาพการใช

ง า น แ ล ะ ค ว า ม

เพียงพอของอุปกรณ

คอมพ ิ ว เตอร   หรื อ

คอมพ ิ ว เ ตอ ร  ห รื อ

ซอฟแวร 

ไ ม  ส ามาร ถ จั ดหา/

ท ด แ ท น อ ุ ป ก ร ณ

คอมพ ิ ว เตอร  หรื อ

ซ อ ฟ แ ว ร เ พ ื ่ อ ใ ช

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

ดำเนินงานของกองทุนฯ 

ได ท ันภายในปบ ัญชี   

(OG3) 

17OG3E1  ไมมีการจัด

ป ร ะ ช ุ ม ข อ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่

เกี่ยวของ เพื่อพิจารณา

ใหความเห็นชอบการ

จ ั ด ซ ื ้ อ อุ ป ก ร ณ

คอมพ ิ ว เตอร  หรื อ

ซ อ ฟ แ ว ร เ พ ื ่ อ ใ ช

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

ดำเนินงานของกองทุนฯ 

 (E) 

ผลกระทบดานการ

ปฏิบัติการ และดาน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1 .  ไ ม  ส า ม า ร ถ

ดำเนินงานตามภารกิจ

สำคัญของกองทุนฯ ได

ครบถวน 

2. ผลกระทบตอการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ท ำ ใ ห

กระบวนการทำงานไมมี

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ห รื อ

ประส ิทธ ิภาพ ล าชา  

1x5 

ขอมูล สถิติการจัดประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทสและการสื่อสาร กรมทรัพยากร

ธรณี คณะอนุกรรมการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การสื่อสาร และกำกับดูแลธรรมาภิบาล  กระทรวง

ทร  พยากรธร รมชาต ิ และส ิ ่ ง แวดล  อม  และ

คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง

และกำก ับด ูแลธรรมาภ ิบาลข อม ูล กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการท่ี

เก่ียวของ 

จำนวนคร้ังของการ 

จัดประชุม ภายใน

ปงบประมาณ 

2566 2567 

1. คณะกรรมการ

บริหารเทคโนโลยี

1 ครั้ง 8 ครั้ง 

       5 

(ปานกลาง) 

/3 

1. ม ี การแบ  งแยกหน  าท ี ่ ในการ

ดำเนินงาน 

2. การดำเนินงานในกระบวนการ

จัดซื ้อจัดจางของกองทุนฯ มีการ 

บูรณาการการดำเนินงานรวมกับกอง

คุมครองซากดึกดำบรรพ 

3. มีคณะกรรมการพ ิจารณาร าง

ข อกำหนดหร ือขอบเขตของงาน 

(Terms of Reference : TOR) เ พ่ือ

การจัดจางของกรมทรัพยากรธรณี 

4. ม ี ค ณ ะ ท ำ ง า น เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศและการส ื ่ อสารกรม

ทรัพยากรธรณี 

5. มีการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการ

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

2. จ ัดทำฐานข อมูล

สำหรับประกอบการ

พิจารณาการจัดหา/

ท ด แ ท น อ ุ ป ก ร ณ

คอมพ ิ ว เตอร   หรื อ

คอมพ ิ ว เ ตอ ร  ห รื อ

ซอฟแวร 

3. ดำ เน ิ นกา ร ต า ม

ขั ้นตอนการจ ัดหา/

ท ด แ ท น อ ุ ป ก ร ณ

คอมพ ิ ว เตอร   หรื อ

คอมพ ิ ว เ ตอ ร  ห รื อ

ซอฟแวรตามระเบียบ

ที่เก่ียวของ 

4. ประเมินผลความ

พึงพอใจ 

ไมม ีข อมูลที ่ เพ ียงพอ 

อ ุปกรณ  ไม  ส า ม าร ถ

ร อ ง ร ั บ เ ท ค โ น โ ล ยี

สมัยใหม 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

สารสนเทสและ

การสื ่อสาร กรม

ทรัพยากรธรณี 

2.คณะอน ุกรรม 

ก า ร ด  า น

เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศ การ

สื่อสาร และกำกับ

ดูแลธรรมาภิบาล  

ก ร ะ ท ร ว ง

ทรพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 

7 ครั้ง 8 ครั้ง 

3. คณะกรรมการ

บริหารเทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ

ระดับสูงและกำกับ

ดูแลธรรมาภิบาล

ขอมูล กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 

6 ครั้ง 7 ครั้ง 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 

ซ า ก ด ึ ก ด ำ บ ร ร พ  แ ล ะ ค ณ ะ

กรรมการบร ิหารกองท ุนจ ั ดการ 

ซากดึกดำบรรพ 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 8 : บำรุงรักษาและซอมแซมแกไขระบบฐานขอมลูและระบบสารสนเทศเพ่ือการบรหิารจดัการกองทุนฯ 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจดัการกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ และเสถียรภาพรองรับการใชงานอยางตอเน่ือง 

เปาหมาย : เพ่ือบำรุงรักษาซอมแซมและแกไขระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหรองรับการบริหารจดัการกองทุนฯ อยางมีประสิทธิภาพและเปนปจจุบัน 

ตัวชี้วัด : 1. การบำรุงรักษาและซอมแซมแกไขระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนฯ จำนวน 1 งาน 

2. รอยละความพึงพอใจของผูใชงานระบบฐานขอมลูและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนฯ ท่ีมีความตอเน่ือง ไมนอยกวารอยละ 90 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน/สวนงานการเงินและบัญชี 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

8. โครงการ 

บำรุงรักษาและซอมแซม

แกไขระบบฐานขอมูล

และระบบสารสนเทศ

เพื ่อการบริหารจัดการ

กองทุนฯ 

ข้ันตอน 

1. ประเมินผลการใช

งานระบบฐานขอมูล

และระบบสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการ

กองทุนฯ 

2. จัดทำรางขอบเขต

การจ างบำร ุงร ักษา

และซ อมแซมแก  ไข

การจางบำร ุงร ักษา

และซ อมแซมแก ไข

ระบบฐานขอมูลและ

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบร ิหารจ ัดการ

กองทุนฯ ไมเป นไป

ตามแผนท ี ่ก ่ ำหนด

(OG3) 

18OG3E1 ไมม ีการจัด

ป ร ะ ช ุ ม ข อ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่

เกี่ยวของ เพื่อพิจารณา

ใหความเห็นชอบการ

จางบำร ุงร ักษาและ

ซอมแซมแกไขระบบ

ฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศเพื ่อการ

บริหารจัดการกองทุนฯ 

(E) 

ผลกระทบดานกลยุทธ 

ดานการเงิน 

ดานการดำเนินงาน 

ดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. ไม สามารถใช งาน

ระบบฐานขอม ูลและ

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

กองทุนฯ ไดอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ 

2. ผลกระทบตอการ

ต ัดส ินใจทางการเ งิน 

1x5 

ขอมูล สถิติการจัดประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทสและการสื่อสาร กรมทรัพยากร

ธรณี คณะอนุกรรมการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การสื่อสาร และกำกับดูแลธรรมาภิบาล  กระทรวง

ทร  พยากรธร รมชาต ิ และส ิ ่ ง แวดล  อม  และ

คณะกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง

และกำก ับด ูแลธรรมาภ ิบาลข อม ูล กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการท่ี

เก่ียวของ 

จำนวนคร้ังของการจัด

ประชุม ภายใน

ปงบประมาณ 

2566 2567 

1. คณะกรรมการ

บริหารเทคโนโลยี

1 ครั้ง 8 ครั้ง 

       5 

(ปานกลาง) 

/3 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบกำกับดูแลใน

การจัดทำแผนการจัดจาง 

2. มีคณะกรรมการพ ิจารณาร าง

ข อกำหนดหร ือขอบเขตของงาน 

(Terms of Reference : TOR) เ พ่ือ

การจัดจางของกรมทรัพยากรธรณี 

3. ม ี ค ณ ะ ท ำ ง า น เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศและการส ื ่ อสารกรม

ทรัพยากรธรณี 

4. มีการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการ

ซ า ก ด ึ ก ด ำ บ ร ร พ  แ ล ะ ค ณ ะ

กรรมการบร ิหารกองท ุนจ ั ดการ 

ซากดึกดำบรรพ 

 

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ระบบฐานขอมูลและ

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบร ิหารจ ั ดการ

ก อ ง ท ุ น ฯ  เ ส น อ

คณะกรรมการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื ่อสารกรม

ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ณี  

คณะอนุกรรมการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การสื่อสาร และกำกับ

ด ู แ ล ธ ร ร ม าภ ิ บ าล  

ก ร ะ ท ร ว ง

ทรพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม และ

คณะกรรมการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับส ูงและกำ กับ

ด ู แ ล ธ ร ร ม าภ ิ บ าล

ข  อ ม ู ล  ก ร ะ ท ร ว ง

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 

2.  บำร ุ งร ักษาและ

ซอมแซมแกไขระบบ

ฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศเพ ื ่อการ

บริหารจัดการกองทุนฯ 

3. ประเมินผลความ

พึงพอใจ 

หรือการบริหารทางเงิน

ท ี ่ ผ ิ ด พ ล า ด  ข า ด

ประสิทธิภาพ 

3. ผลกระทบตอการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ท ำ ใ ห

กระบวนการทำงานไมมี

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ห รื อ

ประสิทธ ิภาพ  ล าชา  

ไมม ีข อมูลที ่ เพ ียงพอ 

อ ุปกรณ  ไม  ส า ม าร ถ

ร อ ง ร ั บ เ ท ค โ น โ ล ยี

สมัยใหม 

4. ไม สามารถปฏิบ ัติ

ต า มกฎร ะ เ บ ี ย บ  ที่

เกี ่ยวของในดานดิจิทัล

ได 

5. ผูใชบริการภายนอก

ไม พ ึงพอใจต อระบบ

สารสนเทศ รวมทั้งไมมี

ความสะดวกในการเขา

รับบริการ 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

สารสนเทสและ

การสื ่อสาร กรม

ทรัพยากรธรณี 

2.คณะอน ุกรรม 

ก า ร ด  า น

เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศ การ

สื่อสาร และกำกับ

ดูแลธรรมาภิบาล  

ก ร ะ ท ร ว ง

ทรพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 

7 ครั้ง 8 ครั้ง 

3. คณะกรรมการ

บริหารเทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ

ระดับสูงและกำกับ

ดูแลธรรมา ภิบาล

ขอมูล กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 

6 ครั้ง 7 ครั้ง 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 9 : พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบรหิารจดัการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารกองทุนฯ   

วัตถุประสงค : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารงานของผูบรหิารกองทุนฯ จากการมีขอมูลประกอบการตัดสินใจท่ีครบถวน ถูกตอง เช่ือมกันในทุกมิติ และเปนปจจุบัน 

เปาหมาย : มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร โดยมีการรายงานผลการดำเนินงาน ที่เปนปจจุบันและมีการเทียบเคียงกับเปาหมายการดำเนินงานใน  

รูปแบบ Interactive Dashboard ใหครอบคลุมทุกฐานขอมูล 

ตัวชี้วัด : 1. ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง จำนวน 1 ระบบ 

2. รอยละความพึงพอใจของผูบริหารกองทุนฯ ตอระบบการบรหิารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารกองทุนฯ ไมนอยกวารอยละ 90 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : งานวิชาการและแผน/สวนงานบริหารงานท่ัวไป/สวนงานการเงินและบัญชี/สวนงานนิติการ 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

9. โครงการ 

พัฒนา/ปรับปรุงระบบ

การบร ิ หารจ ั ดการ

สารสนเทศที่สนับสนุน

ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จของ

ผูบริหารกองทุนฯ   

ข้ันตอน 

1. รวบรวม ศึกษาและ

วิเคราะหขอมูลเพื่อใช

ใ น ก า ร พ ั ฒ น า /

ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ

สารสนเทศฯ 

ข  อม ู ล ส ารสน เทศ

สนับสนุนการตัดสินใจ

ของผู บริหารกองทุนฯ 

ไมเปนปจจุบัน  (OG3) 

1 9OG3I1 ข า ด ก า ร

ปรับปรุง/เพิมเติมขอมูล

ให  เป นป จจ ุบ ันตาม

กรอบระยะเวลาที่

กำหนดไว (I) 

ผลกระทบดานกลยุทธ 

ดานการเงิน 

ดานการดำเนินงาน 

ด านการปฏ ิบ ั ต ิ ตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. ไมสามารถนำขอมูล

มาใชในการบริหารจัดการ 

กำหนดแผนกลยุทธ ได 

2. ผลกระทบตอการ

ต ัดส ินใจทางการเ งิน 

หรือการบริหารทางเงิน

1x3 

ขอมูล สถิติการปรับปรุงขอมูลสำหรับผูบริหารใน

ระบบสารสนเทศของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ป

บัญชี 

คา

เปาหมาย

การ

ปรับปรุง 

การ

ปรับปรุง 

รอยละ

ความสำเร็จ

เทียบกับคา

เปาหมาย 

2567 12 ครั้ง 

(1 ครั้ง/

เดือน) 

12 ครั้ง 

(1 ครั้ง/

เดือน) 

100 

2566 12 ครั้ง 

(1 ครั้ง/

เดือน) 

12 ครั้ง 

(1 ครั้ง/

เดือน) 

100 

       3 

(นอย) 

/4 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบกำกับดูแลใน

การปรับปรงุขอมูล 

2. มีการเก็บรวบรวม และประมวลผล

ขอมูลที่เกี่ยวของสำหรับการนำเขาใน

ระบบสารสนเทศ 

3. มีการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการ

ซ า ก ด ึ ก ด ำ บ ร ร พ  แ ล ะ ค ณ ะ

กรรมการบร ิหารกองท ุนจ ั ดการ 

ซากดึกดำบรรพ 

 

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

2. พ ัฒนา/ปร ับปรุง

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

ใ ช  ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

ตัดสินใจของผูบริหาร

กองทุนฯ 

3.  น ำ ร ะ บ บ

สารสนเทศที่ไดรับการ

พัฒนา/ปรับปรุงไปใช

สนับสนุนการตัดสินใจ

ของผูบริหารกองทุนฯ 

4. ประเมินผลความ

พีงพอใจ 

ท ี ่ ผ ิ ด พ ล า ด  ข า ด

ประสิทธิภาพ 

3. ผลกระทบตอการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ท ำ ใ ห

กระบวนการทำงานไมมี

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ห รื อ

ประส ิทธ ิภาพ ล าชา  

ไมม ีข อมูลที ่ เพ ียงพอ 

อ ุปกรณ  ไม  ส า ม าร ถ

ร อ ง ร ั บ เ ท ค โ น โ ล ยี

สมัยใหม 

4. ไม สามารถปฏิบ ัติ

ต า มกฎร ะ เ บ ี ย บ  ที่

เกี ่ยวของในดานดิจิทัล

ได 

5. ผูใชบริการภายนอก

ไม พ ึงพอใจต อระบบ

สารสนเทศ รวมทั้งไมมี

ความสะดวกในการเขา

รับบริการ 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 10 : พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสยีภายในและภายนอกกองทุนฯ 

วัตถุประสงค เพ่ือใหมีระบบสารสนเทศท่ีชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน และเปนประโยขนตอกลุมเปาหมายหรือผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ 

เปาหมาย : มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการภายในและภายนอกกองทุนฯ รองรับพระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 

ตัวชี้วัด : 1. ระบบการบรหิารจดัการสารสนเทศสำหรับเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการภายในและภายนอกกองทุนฯ ไดรับการพัฒนา/
ปรับปรุง จำนวน 1 ระบบ 

2. รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการตอระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกตอผูใชบริการ

ภายในและภายนอกกองทุนฯ รอยละ 90 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ : งานวิชาการและแผน/สวนงานบริหารงานท่ัวไป/สวนงานการเงินและบัญชี/สวนงานนิติการ 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

10. โครงการ 

พ ั ฒ น า / ป ร ั บ ป รุ ง

ระบบสารสนเทศที่

ส น ั บ สน ุ นการ เ พ่ิม

ประส ิ ท ธ ิ ภ าพการ

ปฏิบัติงานและ/หรือ

ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม

ตองการของผูมีสวนได

ส วนเส ียภายในและ

ข  อ ม ู ล ใ น ร ะ บ บ

ส า ร ส น เ ท ศ ที่

สน ับสน ุนการ เ พ่ิ ม

ประส ิ ท ธ ิ ภ าพการ

ปฏิบัติงานและ/หรือ

ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม

ตองการของผู มีสวน

ไดสวนเสียภายในและ

ภายนอกกองทุนฯ ไม

เปนปจจุบัน  (OG3) 

1 10OG3I1 ข า ด ก า ร

ปรับปรุง/เพิมเติมขอมูล

ให  เป นป จจ ุบ ันตาม

กรอบระยะเวลาที่

กำหนดไว (I) 

ผลกระทบดานกลยุทธ 

ดานการเงิน 

ดานการดำเนินงาน 

ด านการปฏ ิบ ั ต ิ ตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. ไมสามารถนำขอมูล

มาใชในการบริหารจัดการ 

กำหนดแผนกลยุทธ ได 

1x3 

ขอมูล สถิติการาปรับปรุงขอมูลในระบบสารสนเทศที่

สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/

หรือตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายในและภายนอกกองทุนฯ 

ป

บัญชี 

คา

เปาหมาย

การ

ปรับปรุง 

การ

ปรับปรุง 

รอยละ

ความสำเร็จ 

เทียบกับคา

เปาหมาย 

       3 

(นอย) 

/4 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบกำกับดูแลใน

การปรับปรุงขอมูล 

2. มีการเก็บรวบรวม และประมวลผล

ขอมูลที่เกี่ยวของสำหรับการนำเขาใน

ระบบสารสนเทศ 

3. มีการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการ

ซ า ก ด ึ ก ด ำ บ ร ร พ  แ ล ะ ค ณ ะ

กรรมการบร ิหารกองท ุนจ ั ดการ 

ซากดึกดำบรรพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ภายนอกกองท ุ นฯ

ข้ันตอน 

1. รวบรวม ศึกษาและ

วิเคราะหขอมูลเพื่อใช

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง /

พ ั ฒ น า ร ะ บ บ

สารสนเทศฯ 

2. ปร ับปร ุง/พ ัฒนา

ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ

สนับสนุนผูใชบริการ

ภายในและผูใชบริการ

ภายนอกกองทุน โดย

ครอบคลุมตาม พ.ร.บ. 

ค ุ มครองขอมูลส วน

บุคคล พ.ศ. 2562 

3. เผยแพรและใชงาน 

4. ประเมินผลความ

พึงพอใจ 

2. ผลกระทบตอการ

ต ัดส ินใจทางการเ งิน 

หรือการบริหารทางเงิน

ท ี ่ ผ ิ ด พ ล า ด  ข า ด

ประสิทธิภาพ 

3. ผลกระทบตอการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ท ำ ใ ห

กระบวนการทำงานไมมี

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ห รื อ

ประสิทธ ิภาพ  ล าชา  

ไมม ีข อมูลที ่ เพ ียงพอ 

อ ุปกรณ  ไม  ส า ม าร ถ

ร อ ง ร ั บ เ ท ค โ น โ ล ยี

สมัยใหม 

4. ไม สามารถปฏิบ ัติ

ต า มกฎร ะ เ บ ี ย บ  ที่

เกี ่ยวของในดานดิจิทัล

ได 

5. ผูใชบริการภายนอก

ไม พ ึงพอใจต อระบบ

สารสนเทศ รวมทั้งไมมี

ความสะดวกในการเขา

รับบริการ 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

2567 12 ครั้ง 

(1 ครั้ง/

เดือน) 

12 ครั้ง 

(1 

ครั้ง/

เดือน) 

100 

2566 12 ครั้ง 

(1 ครั้ง/

เดือน) 

12 ครั้ง 

(1 

ครั้ง/

เดือน) 

100 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

ค ู  ม ื อ / แ น ว ท า ง ไ ด

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเน ินการตามแผน

ค ู  ม ื อ / แ น ว ท า ง ไ ด

ครบถวนรอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเน ินการตามแผน

ค ู  ม ื อ / แ น ว ท า ง ไ ด

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเน ินการตามแผน

ค ู  ม ื อ / แ น ว ท า ง ไ ด

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเน ินการตามแผน

คู มือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

 

  

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 11 : พัฒนา/ปรับปรุงชองทางการเผยแพรผลการดำเนินงาน/การศึกษาวิจัย ผานชองทางดิจิทัล 

วัตถุประสงค เพ่ือเผยแพรผลการดำเนินงาน/การศึกษาวิจัยดานซากดึกดำบรรพผานชองทางดิจิทัลท่ีหลากหลาย ซึ่งเปนชองทางท่ีเขาถึงไดงายและครอบคลุมกลุมเปาหมาย 

เปาหมาย : มีชองทางการเผยแพรผลการดำเนินงาน การศึกษาวิจยัท่ีหลากหลาย และเขาถึงกลุมเปาหมายเปนวงกวาง 

ตัวชี้วัด : 1. จำนวนชองทางดิจิทัลท่ีไดรับการพัฒนาเพ่ือการเผยแพรและนำเสนอผลงาน จำนวน 1 ชองทาง 
2. จำนวนผูเขาชมผานชองทางดิจิทัลตาง ๆ ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เพ่ิมข้ึนจากปกอนหนา รอยละ 10  

3. รอยละความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการเผยแพรผลการดำเนินงาน/การศึกษาวิจยั ผานชองทางดิจิทัล ไมนอยกวารอยละ 80 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ : สวนงานวิชาการและแผน/สวนงานบริหารท่ัวไป 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

11. โครงการ 

พ ั ฒ น า / ป ร ั บ ป รุ ง

ชองทางการเผยแพร

ผลการดำเน ินงาน/

การศึกษาว ิจ ัย ผ าน

ช  อ ง ท า ง ด ิ จ ิ ทั ล

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูลผล

การศึกษาวิจัยหรือผล

ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น

โครงการที ่กองทุนฯ 

เคยใหการสนับสนุน 

ผ ู  เ ข  า ช ม ผ ล ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น / ก า ร

ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย ผ  า น

ชองทางดิจิทัลตาง ๆ 

ของกองท ุนจ ั ดการ 

ซากด ึกดำบรรพ   มี

จำนวนเท าเด ิ มหรื อ

นอยลงกวาป บัญช ีที่

ผานมา (OG5) 

111OG5I1 ช  องทาง

เผยแพร  ส ื ่ อประชา 

สัมพันธ ไมหลากหลาย 

(≤ 1) และไมเหมาะสม

กับสถานการณปจจุบัน 

(I) 

ผลกระทบดานความ

เชื่อม่ันตอองคกร 

ผลกระทบเชิงลบ 

กล ุ  ม เ ป  า หม า ย ไ ม

ทราบ/ไม พ ึ งพอ ใ จ 

ก อ ง ท ุ น จ ั ด ก า ร 

ซากดึกดำบรรพ ทำให

มีผลกระทบตอความ

เชื่อม่ันตอองคกร 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

1x4 

ขอมูล ของทางสื่อสาร เผยแพรประชาสัมพันธสื่อ

เผยแพรผลการดำเนินงาน/การศึกษาวิจัยของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ป

บัญชี 

ชองทาง/

ผูเชาชม 

รวม

จำนวน

ผูเขาชม 

รอยละ

ของ

จำนวนผู

เขาชม

เพิ่มข้ึน/

(ลดลง) 

เมื่อเทียบ

กับป

4 

(ปานกลาง) 

/3 

1. มีแผนพัฒนารูปแบบการเผยแพร

ผลงานวิจัยแหลงและซากดึกดำบรรพ 

ระยะ 3 ป (2566-2570) และแผนฯ 

ประจำปบัญช ี

2.  ม ี การรวบรวมข อม ู ลผลการ

ศ ึกษาว ิจ ัย/การดำเน ินงานของ

โครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงิน

จากกองทุนฯ  

3. มีการสำรวจความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียตอการดำเนินงานของ

กองท ุนจ ัดการซากด ึกดำบรรพ  

สำหรับนำมาพัฒนา/ปรับปรุงการ

 

 

 

 

 

 

 

  - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

2. พ ัฒนา/ปร ับปรุง

ชองทางการเผยแพร

ผลการดำเน ินงาน/

การศึกษาวิจัย 

3. ประเมินผลความ

พึงพอใจ 

4.  นำข อเสนอแนะ 

ความต องการและ

ความคาดหว ั งของ 

ผูเขาชมผานชองทาง

ดิจิทัลตาง ๆ ปญหา 

อ ุ ป ส ร ร ค แ ล ะ 

แนวทางแกไข/พัฒนา

รูปแบบการนำเสนอ

ผลการดำเน ินงาน/

การศึกษาวิจัย บรรจุ

ไวในแผนปฏิบัติการ

กองทุนฯ 

บัญชี

กอนหนา 

2567 -3 ชองทาง 

1. youtube  

จำนวน 562 

คน 

2. Facebook 

จ ำ น ว น 

1,579 คน 

3. TikTok 

จำนวน 525 

คน 

2,666 คน 1,010.83 

2566 2 ชองทาง 

1. youtube  

จำนวน 115 

คน 

2. Facebook 

จำนวน 125 

คน 

240 คน 13.74 

2565 1 ชองทาง 

1. youtube  

จำนวน 211 

คน 

211 คน - 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการเกิดข้ึนนอยมาก 

ดำเนินงานใหสอดคลองกับความ

ตองการ 

4. มีการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3  ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดข้ึนจรงิปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึนสงูมาก 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 12 : ปรับปรุงเว็บไซตของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค เพ่ือจัดทำและปรับปรุงขอมูบในเว็บไซตของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหเปนปจจุบัน 

เปาหมาย: เว็บไซตกองทุนฯ ไดรบัการปรับปรุง/เผยแพรขอมลู ขาวสาร เน้ือหาท่ีมีขอมูลครบถวน เปนปจจุบัน ทันสมัย และเปนไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

ตัวชี้วัด:  1. มีการปรับปรุงเน้ือหาขอมูลในเว็บไซตของกองทุนฯ ใหมีความทันสมัย (update) จำนวน 3 ครั้ง (รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน)  

2. ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงเว็บไซตกองทุนฯ ใหเปนไปตามมาตรฐานเว็บไซตภาครัฐ ระดับ 5 (ปรับปรุงเว็บไซตกองทุนฯ ใหเปนไปตามมาตรฐานเว็บไซตภาครัฐ ไมนอยกวา  

3 รายการ และมีการประเมินความพึงพอใจในการการเขาใชงานเว็บไซตกองทุนฯ) 

3. รอยละความพึงพอใจของผูใชงานเว็บไซตกองทุนฯ ไมนอยกวารอยละ 80 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน/สวนงานบริหารท่ัวไป 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

 (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

12. โครงการ 

ป ร ั บปร ุ ง เ ว ็ บ ไ ซ ต  

ของกองท ุนจ ัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. ศึกษาและรวบรวม

ขอมูลที่เกี่ยวของ  

2.  จ ัดทำ/ปร ับปรุ ง

เว็บไซตใหมีร ูปแบบ

และรายละเอียดของ

1. ขอมูลบนเว็บไซต

ไมไดร ับการปรับปรุง

ตามกรอบระยะเวลาที่

กำหนด (OG2) 

2. จำนวนการเข าชม

เว ็บไซต ของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ

ลดลงหร ื อเท  า เ ดิ ม 

(OG3) 

112OG2I1 ข า ด

แคลนบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานในดาน ICT 

(I) 

112OG3I2 มีชองทาง

ออนไลนที่หลากหลาย

เป นทางเล ือกในการ

สื่อสาร (I) 

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

ผลกระทบในดานการ

ด ำ เ น ิ น ง า น  ก า ร

ดำเนินงานไมเป นไป

ตามแผน 

ผลกระทบเชิงบวก 

1x3 

(112OG2I1) 

ขอมูล บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนจัดการ   

ซากดึกดำบรรพ ในตำแหนงงานที่เกี่ยวของ 

ป

บัญชี 

จำนวนบุคลากร 

2567 1 คน 

ตำแหนง จางเหมาบริการชวยงาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 

(นอย) 

/4 

 

 

 

 

 

 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน 

2. มีการประสานงานรวมกับศ ูนย

เทคโนโลย ีและการส ื ่อสาร ของ 

กรมทรัพยากรธรณี ในการดำเนินการ 

3. มีการติดตามเก็บสถิติผูเขาชมและ

รายงานผลตอผูบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

 (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ขอมูล/เนื้อหา เปนไป

ต า ม ม า ต ร า ฐ า น

เว็บไซตภาครัฐ 

3.  ปร ับปร ุ งข  อ มู ล

ขาวสารกองทุนฯ บน

เว็บไซตของกองทุนให

เ ป  น ป  จ จ ุ บ ั น เ พ่ื อ

ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ

ขาวสารตาง ๆ พรอม

ท ั ้ ง ต ิ ด ต า ม ค ว า ม

เคลื่อนไหวเปนประจำ 

4.  สำรวจความ พึ ง

พอ ใ จต  อ เ ว ็ บ ไ ซ ต

กองทุนฯ 

เพ่ิมประสิทธิภาพชอง

ทางการสื่อสารอ่ืน ๆ  

 

หมายเหตุ อย ู ระหว างการบรรจุ

พ น ั ก ง า น ร า ช ก า ร  ต ำ แ ห น ง 

น ักว ิชาการทรัพยากรธรณี (ดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ) จำนวน 1 คน 

ตามกรอบอัตรากำลังกองทุนฯ ที่

ไ ด  ร ั บ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ จ า ก

กรมบัญชีกลาง เมื ่อวันที ่ 19 ม.ค. 

2567  

2566 1 คน 

ตำแหนง จางเหมาบริการชวยงาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

1x3 

(112OG3I2) 

ขอมูล สถิติการเขาชมผานชองทางออนไลนสำหรับ

สื ่อสาร เผยแพรประชาสัมพันธของกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ 

ปบัญช ี ชองทาง

สื่อสาร 

สถิติการ 

เขาชม 

รอยละของ

การเพ่ิมขึ้น/

(ลดลง) 

เทียบกับป

บัญชีกอน

หนา 

2567 1. เว็บไซต 7,748 85.49 

2. Facebook 19,135 (48.28) 

3. YouTube 1,966 191.26 

4. . TikTok 974 - 

2566 1. เว็บไซต 4,177 6.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

(นอย) 

/4 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

 (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

2. Facebook 37,000 12.12 

3. YouTube 675 - 

2565 1. เว็บไซต 3,904 8.41 

2. Facebook 33,000 - 

 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการเกิดข้ึนนอยมาก 

3  ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดข้ึนจริง 

ปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึนสงูมาก 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 13 : พัฒนาความรูและทักษะดานดิจิทัลในการปฏบัิติงาน หรือสรางการตระหนักรูเก่ียวกับกฎหมายความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยสีารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุนฯ ผานบทเรียนออนไลน 

วัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาความรูและทักษะดานดิจิทัล กฎหมายความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุนฯ โดยการเรียนผานระบบออนไลน  

เปาหมาย: บุคลากรของกองทุนฯ ไดรับความรู ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการปฏิบัติงาน และตระหนักรูเก่ียวกับกฎหมายความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

ตัวชี้วัด : 1. รอยละของจำนวนบุคลากรกองทุนฯ ท่ีเขารับการพัฒนาความรูและทักษะฯ ผานบทเรียนออนไลน จำนวนไมนอยกวา 2 หลักสูตร รอยละ 90 

2. รอยละของบุคลากรกองทุนฯ ท่ีผานเกณฑการประเมินผลการพัฒนาความรูและทักษะฯ ผานบทเรียนออนไลน  รอยละ 100 

3. จำนวนของเรื่อง/งาน/กระบวนงาน ท่ีนำความรูท่ีไดรับจากการพัฒนาความรูและทักษะฯ ผานบทเรียนออนไลน มาใชประโยชน จำนวน 2 เรื่อง/งาน/กระบวนงาน 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

13. โครงการ 

พ ัฒนาความร ู  และ

ทักษะดานดิจ ิท ัลใน

การปฏิบัติงาน หรือ

สร างการตระหนักรู

เ ก ี ่ ย วก ั บกฎหมาย

ความมั่นคงปลอดภัย

ด  า น เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศและดิจิทัล

ของบุคลากรกองทนุฯ 

ผานบทเรียนออนไลน

ข้ันตอน 

จ ำ น ว น บ ุ ค ล า ก ร

กองทุนฯ ที่เขารับการ

พ ัฒนาความร ู  และ

ท ักษะดานด ิจ ิท ัลฯ 

ผานบทเรียนออนไลน 

ต ั ้ งแต   2 หล ักส ูตร 

ขึ ้นไป ไมเปนไปตาม

เปาหมายที่กำหนดไว 

(OG2) 

113OG2I1 บ ุคลากร

กองทุนฯ ขาดความ

ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง

ความสำคัญ และไมได

เข าร วมการพ ัฒนา

ความรูและทักษะดาน

ดิจิทัลฯ ผานบทเรียน

ออนไลน (I) 

ผลกระทบด านการ

ดานดำเนินงาน 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. บุคลากรชาดความรู 

ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ใ ช

เทคโนโลยีดิจิทัลที่เปน

ปจจุบัน มาสนับนสนุน

การปฏิบัติงาน 

2. การปฏ ิบ ัต ิ งานไม

เปนไปตามกฎระเบียบ

ดานเทคโนโลยีด ิจิทัล 

1x2 
ขอมูล สถิติการเขารวมฝกอบรมของบุคลากรกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ 

ปบญัชี เปาหมาย
จำนวน

ผูเขารวม
อบรมตามท่ี
กำหนดไว 

จำนวน
ผูเขารวม
การอบรม
พัฒนา
ความรู 

2567 12 คน 12 คน 
2566 13 คน  15 คน 

 
 
โอกาส 

2 

(นอย) 

/4 

1. มีการกำหนดผูรับผิดชอบดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ 

2. มีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับชอง

ทางการฝกอบรมดานดิจิทัลออนไลน

สำหรับใหบุคลากรพิจารณาเขารวม  

3. มีการติดตามผลและรายงานผล

การดำเนินงานตอผู บริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ และคณะ 

กรรมการบริหารกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

1. คัดเลือกหลักสูตร

ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ก า ร

ปฏิบัติงาน 

2. บุคลากรกองทุนฯ 

เขาร ับการฝกอบรม

ผานบทเรียนออนไลน 

3 .  บ ุ คลากรจ ั ดท ำ

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ฝ กอบรม/ถ ายทอด

หรือแลกเปลี ่ยนองค

ความรูใหแกบุคลากร

ในกองทุนฯ 

ที่ ม ี ผ ล บ ั ง ค ั บ ใ ช  ใ น

ปจจุบัน 

3. ถ ูกผ ู  ไม ประสงค  ดี

โจมตีทางไซเบอร  

. 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

ระดับ โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางไดครบถวน

รอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดนอยกวารอยละ 70 

 
ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ องคกร 
1 นอยมาก ไมส งผลเลย หรือสงผล

กระทบระดับบุคคล  

2 นอย สงผลกระทบในสวนงาน

ภายใตกองทุน 

3 ปานกลาง ส  ง ผ ล ก ร ะ ท บ ร ะ ดั บ

หน วยงานท ี ่ เก ี ่ ยวข  อง

ภายในกรมทรัพยากรธรณี 

4 สูง ส  ง ผลกระทบต อกรม 

ทรัพยากรธรณี 

5 สูงมาก สงผลกระทบไปยังผูม ี

สวนไดสวนเสียภายนอก  

 

 

 

 

 

 



85 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 14 : นำเทคโนโลย/ีนวัตกรรมดิจิทัลมาประยุกตใชเพ่ือพัฒนากระบวนงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค เพ่ือสามารถนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดจิิทัลมาสนับสนุนการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

เปาหมาย: การบริหารงานบุคคลของกองทุนฯ มีประสิทธิภาพและคุณภาพท่ีดีข้ึน  

ตัวชี้วัด:  1. จำนวนของเรื่อง/งาน/กระบวนงานดานการบริหารงานบุคคลท่ีนำเทคโนโลยี/นวัตกรรมดิจิทัล มาประยุกตใชเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานบุคคลของกองทุนฯ จำนวน 1 เรื่อง/งาน/กระบวนงาน 

2. รอยละความพึงพอใจของผูใชงานตอเทคโนโลย/ีนวัตกรรมดจิิทัล ท่ีนำมาประยุกตใชกับการบริหารงานบุคคลของกองทุนฯ ไมนอยกวารอยละ 80 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน/สวนงานบริหารท่ัวไป 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

14. โครงการ 

น ำ เ ท ค โ น โ ล ยี /

นว ัตกรรมดิจ ิท ั ลมา

ประยุกตใชเพื่อพัฒนา

กระบวนงานเกี ่ยวกับ

การบริหารงานบคุคล 

ข้ันตอน 

1. พิจารณาเทคโนโลยี/

นว ัตกรรมด ิจ ิท ัล ที่

ส า ม า ร ถ น ำ ม า

ประยุกตใช  เพ ื ่ อเพ่ิม

ประสิทธิภาพงานชอง

กองทุนฯ 

2.  น ำ เ ท ค โ น โ ล ยี /

นว ัตกรรมด ิ จ ิท ั ลที่

ไ ม  ส า ม า ร ถ ใ ช

เทคโนโลยี/นวัตกรรม

ดิจิทัล เพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารบุคคลของ

กองทุนฯ  (OG2)  

114OG2I1 ขาดการ

สื่อสาร ทำความเขาใจ

กับบุคลากรกองทุนฯ 

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ใ ช

ประโยชน ขั้นตอน/วิธี

ปฏิบัติของเทคโนโลยี/

นวัตกรรมดิจิทัลท ี ่มา

ประยุกตใช  (I) 

ผลกระทบดานการ

ปฏิบัติการ และดานการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

ผลกระทบตอการบริหาร

ทร ัพยากรบ ุคคล ขาด

เครื่องมือที่ทันสมัย และ

ใหประสิทธิผลที ่ด ีกวา

เดิมมาใช งานเพื ่ อเพ่ิม

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร

ดำเนินงาน 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

1x4 

ขอม ูล การนำเทคโนโลย ี/นว ัตกรรมดิจ ิท ัลมา

ประยุกตใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารบุคคล

ของกองทุนฯ 
ปบัญชี เทคโนโลยี/

นวัตกรรม
ดิจิทัลมา

ประยุกตใช 

รอยละ
ความสำเร็จ
ของผลการ
ดำเนินงาน
(ตามแผน
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล) 

2567 E-HR  
( ก า ร บ ั น ทึ ก
ก า ร ท ำ ง า น 

รอยละ 100 

4 

ปานกลาง 

/3 

1. มีการกำหนดผูรับผิดชอบดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ 

2. มีฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคล

ของกองท ุนฯ ที ่ใช สนับสนุนการ

ดำเนินงานของเทคโนโลยี/นวัตกรรม

ดิจิทัลที่นำมาประยุกตใช 

3. มีการสอบทานจากผูบริหาร 

4. มีการสำรวจความพึงพอใจของ

ผูใชงานเพื่อการพัฒนา/ปรับปรุงการ

ดำเนินงานที่เกี่ยวของ 

5. มีการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ แลคณะกรรมการ

บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ไดรับการเลือกสรรมา

ประย ุกต  ใช ก ั บงาน

บร ิ หารทร ั พยากร

บุคคล 

3. ติดตาม ประเมินผล 

และรายงานผลต อ

ผูบริหารกองทุนฯ 

ก า ร ล า ข อ ง
บุคลากร ผาน
ร ะ บ บ
ฐ า น ข  อ มู ล
ส า ร ส น เ ท ศ
กองทุนฯ) 

2566 การสงขอมูล
การลาของ

บุคลากร ผาน
ระบบ Google 

form  

รอยละ 100 

 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางไดครบถวน

รอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวน 

รอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวน 

รอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวน 

รอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางได 

นอยกวารอยละ 70 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 15 : จัดทำ/ทบทวนสือ่การจัดการความรู Knowledge  Management : (KM) ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหบุคลากรกองทุนฯมีสื่อความรูดานตาง ๆ ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน สำหรับเรียนรูหรือทบทวนความรู ความเขาใจในการปฏิบัติงาน 

เปาหมาย: มีสื่อเผยแพรเก่ียวกับการจัดการความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

ตัวชี้วัด: 1. จำนวนสื่อเผยแพรเก่ียวกับการจัดการความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ (จัดทำ/ทบทวน) จำนวน 1 สื่อ 

2. รอยละของความพึงพอใจของกลุมเปาหมายตอสื่อเผยแพรเก่ียวกับการจัดการความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ไมนอยกวารอยละ 90 

3. จำนวนของเรื่อง/งาน/กระบวนงานท่ีนำความรูจากสื่อการจดัการความรู (Knowledge Management : KM) มาใชประโยชน จำนวน 1 เรื่อง/งาน/กระบวนงาน 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน/สวนงานบริหารท่ัวไป  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

15. โครงการ 

จัดทำ/ทบทวนสื่อการ

จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู  

Knowledge  

Management : (KM) 

ท ี ่ เก ี ่ยวข องก ับการ

ปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

ข้ันตอน 

1. จัดทำ/ทบทวนสื่อ

เผยแพรเก ี ่ยวกับการ

จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู  ที่

สื ่อการจัดการความรู 

Knowledge  

Management : (KM) 

ท ี ่ เก ี ่ ยวข องก ับการ

ปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

ไมสามารถส งเสร ิม/

พัฒนาการปฏิบัติงาน

ได (OG2) 

 

115OG2I1 ร ู ป แบบ

หรือเนื้อหาของสื่อการ

จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู  

Knowledge  

Management : (KM) 

เข  า ใจยากแล ะ ไม

นาสนใจ (I) 

 

 

 

 

 

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

ดาน การปฏิบัต ิตาม

กฎระเบียบ 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. การบริหารงาน/การ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข า ด

ประสิทธิภาพ  

2. เกิดความผิดพลาดใน

การปฏิบัติงานและการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

1 x 3 

ข  อม ู ล  ก าร เ ผยแพร ส ื ่ อ ก ารจ ั ดการความ รู  

Knowledge  Management : (KM) ที่เกี่ยวของกับ

การปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
ปบญัชี จำนวนส่ือการ

จัดการความรู 
Knowledge  
Management 

: (KM) 

ความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กองทุนฯ ตอ
ส่ือการจัดการ

ความรู 
(ตามแผน
บริหาร

3 

(นอย) 

/4 

1. มีการกำหนดผูรับผิดชอบดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ

2. มีขอมูลการปฏิบัติงานดานตาง ๆ 

เชน ขั ้นตอน/วิธีการ กฎระเบียบที่

เกี ่ยวของ สำหรับการจัดทำสื่อการ

จัดการความรู 

3. มีการเทคโนโลยี/นวัตกรรมดิจิทัล

ที่ทันสมัยในการผลิตสื่อการจัดการ

ความร ู   ให ม ีความน าสนใจ และ

สื่อสารทำความเขาใจไดงาย 

 

 

 

 

 

 

 

  - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (4) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

เก ี ่ ยวข  อ งก ั บ ก า ร

ปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

2.  เผยแพร ส ื ่ อก าร

จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู  ที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ก า ร

ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน  ให  กั บ

บุคลากรของกองทุนฯ 

ผานชองทางที่กำหนด 

3. ประเมินผลความพึง

พอใจ 

 

 

 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

-  

ทรัพยากร
บุคคล) 

2567 2 สื่อ รอยละ 100 
2566 1 สื่อ รอยละ 100 

 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความนาจะเปน 

ในการเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการเกิดข้ึนนอยมาก 

3  ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดข้ึนจริงปาน

กลาง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึนสงูมาก 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
 

4. ม ีช องทางการเผยแพรส ื ่อการ

จ ัดการความร ู  ของกองท ุนฯ ที่

หลากหลายชองทาง 

5. มีการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ  
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 16: เสริมสรางและพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงานกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระดับบุคคล 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหบุคลากรของกองทุนฯ ไดรับความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปน สำหรับการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

เปาหมาย: บุคลากรของกองทุนฯ มคีวามรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัด : 1. รอยละของจำนวนบุคลากรของกองทุนฯ ไดรับการเสรมิสรางและพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ไมนอยกวารอยละ 60  

2. รอยละของจำนวนบุคลากรท่ีเขารับการเสรมิสรางและพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะมีผลการประเมินในระดับท่ีผานเกณฑการประเมิน ไมนอยกวารอยละ 90 

3. จำนวนของเรื่อง/งาน/กระบวนงานท่ีนำความรูจากการเสริมสรางและพัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรมาสนับสนุนในการปฏิบัติงาน จำนวน 2 เรื่อง/งาน/กระบวนงาน 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ : สวนวิชาการและแผน/สวนงานบริหารท่ัวไป/สวนงานการเงินและบัญชี/สวนงานนิติการ  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

16. โครงการ 

เสริมสรางและพัฒนา

ความรู   ท ักษะ และ

สมรรถนะที่จำเปนตอ

การปฏิบัติงานกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ระดับบุคคล 

ข้ันตอน 

 1. ทบทวนกระบวนงาน

ที่ตองเพ่ิมพูนทักษะและ

สมรรถนะที ่จำเป นตอ

จำนวนบ ุคลากรของ

กองทุนฯ ที่ไดรับการ

เสริมสรางและพัฒนา

ความร ู   ท ักษะ และ

สมรรถนะที่จำเปนตอ

การปฏ ิบ ั ต ิ งาน ไม

เปนไปตามเปาหมายที่

กำหนดไว (OG2) 

 

116OG2I1 บ ุ คลากร

กองท ุนฯ ขาดความ

ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง

ความสำคัญ และไมได

เขารับการเสริมสราง

และพ ัฒนาความรู  

ทักษะ และสมรรถนะ

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ต  อ ก า ร

ปฏิบัติงาน (I) 

 

 

 

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

ดาน การปฏิบัต ิตาม

กฎระเบียบ 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. การบริหารงาน/การ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข า ด

ประสิทธิภาพ 

2. เกิดความผิดพลาดใน

การปฏิบัติงานและการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

1 x 3 
ขอมูล สถิติการเขารวมฝกอบรมของบุคลากรกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ 

ปบญัชี เปาหมาย
จำนวน

ผูเขารวม
อบรมตามท่ี
กำหนดไว 

จำนวน
ผูเขารวม
การอบรม
พัฒนา
ความรู 

2567 12 คน 12 คน 
2566 15 คน  15 คน 

 

 

3 

(นอย) 

/4 

1. มีการกำหนดผูรับผิดชอบดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ

2. มีการวิเคาะหผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานรายบุคคล เพื ่อกำหนด

หลักสูตรการเสริมสรางความรู และ

สมรรถนะที่เหมาะสมสำหรับบุคคล 

3. มีหลักสูตรการอบรมที่หลากหลาย

จากหนวยงานภายในและภายนอก

กรมทรัพยากรธรณี ทั ้งในรูปแบบ

ปกติ และ Online 

4. มีการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการ

 

 

 

 

 

 

 

  - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

การปฏ ิ บ ั ต ิ งานของ

กองทุนฯ 

2. สงเสริมและสนับสนุน

โดยใหบุคลากรไดพัฒนา

ความร ู   ท ั กษะและ

สมรรถนะที ่จำเป นตอ

การปฏิบัติงาน 

3.  ร า ย ง า น ผ ล ต อ

ผูบริหารกองทุนฯ 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

-  

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการเกิดข้ึนนอยมาก 

3  ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดข้ึนจริง 

ปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึนสงูมาก 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
 

ซากดึกดำบรรพ และคณะกรรมการ

บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 17 : การบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลของกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพมีประสิทธิภาพ เปนธรรม และโปรงใส 

เปาหมาย : การบริหารงานบุคคลของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ สามารถสงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนฯ และไดรับความเช่ือมั่นจากผูมสีวนไดสวนเสียของกองทุนฯ 

ตัวชี้วัด : 1. รอยละความสำเร็จของการบรรจ/ุแตงตั้ง/จัดจางบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพตามข้ันตอน/กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ รอยละ 100 

2. รอยละความสำเร็จของการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุนฯ เพ่ือใชสำหรับการการเลื่อนคาตอบแทน การเลิกจาง การตอสญัญาจางหรืออ่ืน ๆ รอยละ 100 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ : สวนงานวิชาการและแผน/สวนงานบริหารท่ัวไป/สวนงานการเงินและบัญชี/สวนงานนิติการ  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

17. กิจกรรม 

การบริหารงานบุคคล 

 

ข้ันตอน 

1. สรรหาและคัดเลือก

บุคลากร 

2. บรรจ ุ และแต  งต้ั ง

บุคลากร 

3. พัฒนาบุคลากร 

4. ป ร ะ เม ิ นผลการ

ปฏิบัติงาน 

5.  ร า ย ง า น ผ ล ต อ

ผูบริหารกองทุนฯ และ

เกิดการทุจริตดานการ

บร ิ หารงานบ ุ คคล 

(LG10) 

 

1 17LG10I1 ม ี ก า ร

เ ร ี ยกร ั บ เ ง ิ น ห รื อ

ผลประโยชน อ ื ่ น ใด

เพื ่อใหการชวยเหลือ

ญาติ พวกพอง หรือ

บ ุ ค ค ล ท ี ่ ใ ห  ผ ล

ประโยชนในประเด็น

ดังนี้ 

-  ก า ร ส ร ร หา แ ล ะ

คัดเลือกบุคลากร 

- การบรรจุและแตงต้ัง

บุคลากร 

- การพัฒนาบุคลากร 

ผลกระทบด านการ

ดำเน ินงานดานการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. การบริหารงาน/การ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข า ด

ประสิทธิภาพ 

2. การบริหารงานบุคคล

ไมสอดคลองและเปนไป

ต า ม ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ที่

กำหนด 

3. เกิดขอรองเรียน 

ผลกระทบเชิงบวก 

1 x 5 

ขอม ูล สถิติข อร องเร ียนที ่ เกี ่ยวของกับการทุจริต 

ประพฤติมิชอบของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ปบัญช ี จำนวนเรื ่องรองเรียนเกี ่ยวของกับการทุจริต 

ประพฤติมิชอบของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2567 ไมม ี

2566 ไมม ี

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

5 

(ปานกลาง) 

/3 

1. มีการกำหนดผูรับผิดชอบดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ

2. มีการกำหนดโครงสรางการบริหาร 

อัตรากำลัง และการกำหนดมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงของกองทุนฯ ตาม

ความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 

3. มีการแตงตั้งคณะกรรมการในการ

สรรหา คัดเลือก บรรจุ และแตงต้ัง

บ ุคลากร ซ ึ ่ งเป นการดำเน ินการ

ภ า ย ใ ต ส  ว น ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

 

 

 

 

 

 

  - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่

เก่ียวของ 

 

- การประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ 

- การใหค ุณ ใหโทษ

และสรางขวัญกำลังใจ 

 (I) 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 

 

 

 

4.  ม ี ก า ร ก ำห น ด ต ั ว ช ี ้ ว ั ด ก า ร

ประเมินผลปฏิบ ั ติงานรายบ ุคคล  

โดยมีหัวหนางานเปนผูประเมิน 

5. มีการแตงตั้งคณะกรรมการในการ

พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน โดยมีสวน

ทรัพยากรบุคคล กรมทรัพยากรธรณี 

เป นผ ู  ดำเน ินการ (ข  าราชการ/

พนักงานราชการ) และคณะกรรมการ

กล ั ่ นกรองการประ เม ิ นผลก าร

ปฏิบ ัต ิงานของพนักงานกองทุนฯ 

(พนักงานกองทุนฯ) 

6. มีการแจงเวียนหลักเกณฑประมวล

จริยธรรมขาราชการพลเรือนและ

ข  อ ก ำหน ดจร ิ ย ธ ร ร มขอ งก ร ม

ทร ัพยากรธรณ ี  ให ก ับบ ุคลากร

กองทุนฯ 

7. จัดใหมีชองทางการรองเรียน การ

ทุจริต การติดตามเรื่องรองเรียนผาน

ทางชองทางออนไลน 

8. มีการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 18 : การรับเงินและนำสงเงินฝากคลัง 

วัตถุประสงค เพ่ือดำเนินการรับเงินและนำสงเงินอยางครบถวน ถูกตอง เปนไปตามระเบียบ ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

เปาหมาย: กระบวนการรับเงินและนำสงเงินมีความครบถวน ถูกตอง และเปนไปตามระเบียบ 

ตัวชี้วัด: กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพสามารถรับเงินและนำสงเงินไดอยางครบถวน เปนไปตามระเบียบภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานการเงินและบัญชี  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

18. กิจกรรม 

การรับเงินและนำสง

เงินฝากคลัง 

 

ข้ันตอน 

1. ร ับและตรวจสอบ

เอกสารหล ักฐานการ

ชำระเงิน 

2 .  ต ร ว จส อบ ยอด

ธนาคารและดำเนินการ

กระทบยอด 

3. ออกใบเสร ็จรับเงิน

และจัดทำรายงานสรุป

ประจำวัน 

ไมสามารถรับเงินและ

นำสงเงินไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตาม

ระเบียบ เกินระยะเวลา

ที่กำหนด (FG2) 

 

 

118FG2I1 กระบวนงาน 

หรือขั้นตอนดำเนินการ

ตามแนวทาง/คู มือ ไม

ส อ ด ค ล  อ ง กั บ

สภาพการณปจจุบัน (I)  

 

118FG2I2 บ ุคลากร

ข า ด ค ว า ม เ ข  า ใ จ

เก ี ่ ยวก ับกฎหมาย 

ร ะ เ บ ี ย บ  แล ะ ว ิ ธี

ปฏิบัติที่เก่ียวของ (I) 

 

118FG2I3 บ ุคลากร

ใ ช  เ ว ล า ใ น ก า ร

ปฏิบ ัต ิงานเก ินกวา

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

ด านการปฏิบ ัต ิตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. เกิดความผิดพลาดใน

การปฏิบัติงานและการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ในการรับเงิน 

2. ทำใหเกิดความลาชา

ขาดความตอเนื ่องใน

การดำเนินงาน 

3. ผลกระทบดานความ

นาเชื่อถือขององคกร 

4x3 

(118FG2I1)                            

ข อม ูล สถ ิต ิการทบทวน/จ ัดทำข ั ้นตอนหรือ

กระบวนงานการบันทึกรับและนำสงรายไดฝากคลัง 
ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

ป

บัญชี 

กฎระเบียบที่

เก่ียวของ 

การทบทวน/จัดทำ 

2568 ร ะ เ บ ี ย บ

คณ ะ กร รมการ

คุ มครองซากดึก

ดำบรรพ ว าด วย

การร ับเง ิน การ

เก ็บร ักษา  การ

จายเงิน และการ

บร ิ ห า รกอง ทุน

- 

( ย ั ง ไ ม  ม ี ก า ร

ท บ ท ว น / จ ั ด ท ำ

ข ั ้ น ต อ น ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น ท่ี

ส อ ด ค ล  อ ง กั บ

ระเบียบฯ) 

12  

(สูง) 

/2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมท่ัวไป 

1 .  มีค ู  ม ื อ /แผนผ ั งข ั ้ นตอนการ

ปฏิบัติงานการรับเงิน-นำสงคลังของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2 .  ม ี ก า รควบค ุ มการ ใช  ร ะ บ บ

คอมพิวเตอรปฏิบัติงานดานการเงิน

และการบัญชี ไดแก 

- เจาหนาผูปฏิบัติงานมีการเขาระบบ

ดวยรหัสผูใชและรหัสผาน 

- รหัสผูใชและรหัสผานเปนความลับ

เฉพาะบุคคล 

- ม ีการแบ งแยกหน าท ี ่ ระหว  า ง

ผ ู ปฏิบัต ิงานในระบบ (Users) กับ

ผูดูแลระบบ (Administrators) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 118FG2I1  

ก ร ะ บ ว น ง า น 

ห ร ื อ ข ั ้ น ต อ น

ดำเน ินการตาม

แนวทาง/คูมือ ไม

ส อ ด ค ล  อ ง กั บ

ส ภ า พ ก า ร ณ

ปจจุบัน (I) - 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเน ินงานต่ำกว า

เปาหมาย (2) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 

 

 



95 
 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

4. สำเนาใบเสร็จรบัเงิน/

เอกสารหลักฐานอ่ืน 

5. ดำเน ิ นการปรั บ

สถานะใบแจ  งหน ี ้วา

ชำระแล ว/บ ันท ึกลด

ยอดลูกหนี ้รายตัว ใน

ทะเบียนคุมรายได 

6. บันทึกรับเงินและนำ

เง ินส  งคล ั งในระบบ 

GFMIS แ ล ะ KTB 

Corporate Online 

7. ตรวจสอบบัญชีแยก

ประเภทที่เกี ่ยวของกับ

การบันทึกร ับเง ิน ใน

ระบบ GFMIS และ KTB 

Corporate Online  

( ทุกสิ้นเดือน นำรายงาน

เคลือ่นไหวบัญชีธนาคาร 

(หลักฐานจากธนาคาร) 

มาดำเน ินการประทบ

ยอดบ ั ญช ี เ ง ิ นฝาก

ธนาคารระหวางยอดเงิน

ที่มีการบันทึกบัญชีและ

ยอดเง ินท ี ่ปรากฎใน

รายงานการเคลื่อนไหว

บัญชีจากธนาคาร) 

8 .  จ ั ด ท ำ เ อกส า ร

ประกอบการบ ันทึ ก

กรอบระยะที่กำหนด

ไ ว ใ น ข ั ้ น ตอน ก า ร

ปฏิบัติงาน (I) 

4. ม ี รายงานผลการ

ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง ผู

ตรวจสอบภายในและผู

ตรวจสอบภายนอก 

5. มีขอรองเรียนเกิดข้ึน 

จัดการซากดึกดำ

บรรพ  (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2567 

2567 ร ะ เ บ ี ย บ

คณ ะ กร รมการ

คุ มครองซากดึก

ดำบรรพ ว าด วย

การร ับเง ิน การ

เก ็บร ักษา  การ

จายเงิน และการ

บร ิ ห า รกอง ทุน

จัดการซากดึกดำ

บรรพ พ.ศ. 2553 

1  รายการ 

(ข้ันตอนการบันทึกรับ

และนำสงรายไดฝาก

บัญชีกรมบัญชีกลาง 

กระทรวงการคลัง

ของกองทุนจัดการ

ซากด ึ กดำบรรพ  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 

2567) 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การรับชำระเงินทุกครั้งมีการออก

ใบเสร็จรับเงิน โดยมีขอมูลเกี ่ยวกับ

เลขที่เอกสาร ผูชำระเงิน วันที่ชำระเงิน 

จำนวนเงิน และวัตถุประสงคของการ

ชำระเงิน 

4. การจัดทำเอกสารการรับเงินมีการ

อางอิงกับเอกสารที ่เกี ่ยวของ เชน 

การออก ใบเสร็จรับเงินมีการอางอิง

ใบแจงหนี ้

5. มีการสอบทาน ตรวจสอบความ 

ถูกตองครบถวนของการรับเงินและ

นำส งเง ินตามกฎหมาย ระเบ ียบ 

ข  อ บ ั ง ค ั บ  จ า ก ก อ ง ค ุ  ม ค ร อ ง 

ซากด ึกดำบรรพ   ส  วนการคลั ง 

สำนักงานเลขานุการกรม กลุมงาน

นิติการ ของกรมทรัพยากรธรณี กอน

ถึงการอนุมัติจากผูบริหารระดับสูง 

และผูบริหารระดับรอง 

6. มีการจางเหมาบริการเพ่ือชวยงาน

ดานการเงินและบัญชี เพื ่อรองรับ

กรณีการโยกยายลาออกของบุคลากร 

การควบคุมดานใบเสร็จรับเงิน  

7. ใบเสร ็จร ับเง ินมีการพิมพแบบ

ลวงหนาจากโรงพิมพมีการใหลำดับ

เลมที่และเลขที่ เอกสารจากโรงพิมพ 

8. ใบเสร็จรับเงินจะไมมีการแกไข ใน

กรณีที่มีการแกไขขอความที่สำคัญ 

ในใบเสร็จรับเงิน (เชน ชื่อผูชำระเงิน 

รายการชำระเงิน เลขที่อางอิง และ
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

บ ั ญช ี ร ั บและนำส ง 

พรอมทั้งจัดเก็บเอกสาร 

9. ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ดำเนินงาน 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 

 
1x4 

(118FG2I2) 

ขอมูล ผลการตรวจสอบภายใน ในกิจกรรมที ่ 2 

ตรวจสอบผลการปฏิบ ัต ิงาน (Operation Audit) 

และกิจกรรมท ี ่  4 ตรวจสอบผลการปฏิบ ัต ิตาม

ระเบ ียบ (Compliance Audit) ด านการร ับและ

นำสงรายไดกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ปบัญช ี จำนวนตรวจพบ

ขอผิดพลาด 

เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

2567 - (100) 

2566 4 (42.86) 

2565 7 - 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก ไมมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานหรือเกิด

ขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานในกรณียกเวน

หรือมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานลดลง รอยละ 

81 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา 

 
 

 

 

4 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จำนวนเงิน) จะดำเนินการยกเลิก 

ทั้งฉบับและออกใบเสร็จรับเงินใหม 

9.  ก า ร ยก เ ล ิ ก ใ บ เ ส ร ็ จ ร ั บ เ งิน

ดำเนินการโดยผูมีอำนาจอนุมัติ 

10. กรณีมีการยกเลิกใบเสร็จกำหนดให

ผูชำระเงิน นำเอกสารตนฉบับแนบกับ

สำ เนาและประท ั บตร ายก เลิ ก

ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับ 

11. ใบเสร็จรับเงินที่เปนการรับเงิน

ดวยเงินสดหรือเช็ค มีการลงลายมือ

ชื่อของผูรับเงิน 

1 2.  ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ ท ะ เ บ ี ย น คุ ม

ใบเสร็จรับเงิน 

13.  ต ิดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงาน (รายงานการรับ – จาย

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ประจำเด ือน) โดยการแจ งเว ียน

หนังสือถึงผู บริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ และคณะกรรมการ

บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปนรายเดือน 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

2 นอย เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน ลดลงรอยละ 

41-80 จากปที่ผานมา 

3 ปานกลาง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

1-20 หรือลดลงรอยละ  

1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

61 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา  

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 

 

 
3x3 

(118FG2I3)                            

ขอมูล สถิติการรับเงินและนำสงเงินฝากคลังไมทัน

ตามขั้นตอนการบันทึกรับและนำสงรายไดฝากบัญชี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

9 

(ปานกลาง) 

/3 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ของกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

ปบัญช ี จำนวน
รวม (คร้ัง) 

ไมทันตาม
กำหนด 
(คร้ัง) 

คิดเปน
รอยละ 

2567 65 22 33.85 

2566 81 44 54.32 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถ่ีที่จะเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก  นอยกวาหรือเทากับ

รอยละ 20 

2 นอย  รอยละ 21- 40 

3 ปานกลาง รอยละ 41 - 60 

4 สูง รอยละ 61 - 80 

5 สูงมาก มากกวารอยละ 80 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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2. ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได) (แบบฟอรม 2) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(2) 

ลำดับความ

เส่ียง 

(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง 
ผลท่ีคาดวาจะ

ไดรับ 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผูรับผิดชอบ 

(10) 

ยอมรับ 

(4) 

หลีกเล่ียง 

(5) 

ถายโอน 

(6) 

ลดความเส่ียง 

ปรับปรุงการควบคุม 

(7) 

แผน/มาตรการ 

(8) 

18. กิจกรรม 

การรับเงินและนำสงเงินฝากคลัง 

 

ข้ันตอน 

1. รับและตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

การชำระเงิน 

2. ตรวจสอบยอดธนาคารและ

ดำเนินการกระทบยอด 

3. ออกใบเสร ็จร ับเง ินและจ ัดทำ

รายงานสรุปประจำวัน 

4. สำเนาใบเสร ็จ ร ับเง ิน/เอกสาร

หลักฐานอ่ืน 

5. ดำเนินการปรับสถานะใบแจงหนี้วา

ชำระแลว/บันทึกลดยอดลูกหนี้ราย

ตัว ในทะเบียนคุมรายได 

6. บันทึกรับเงินและนำเงินสงคลังใน

ระบบ GFMIS และKTB Corporate 

Online 

7. ตรวจสอบบัญช ีแยกประเภทที่

เกี ่ยวของกับการบันทึกรับเงิน ใน

ระบบ GFMIS และ KTB Corporate 

Online  

( ทุกสิ้นเดือน นำรายงานเคลื่อนไหว

บัญชีธนาคาร (หลักฐานจากธนาคาร) 

มาดำเนินการประทบยอดบัญชีเงิน

ฝากธนาคารระหวางยอดเงินที่มีการ

บันทึกบัญชีและยอดเงินที่ปรากฎใน

รายงานการเคลื ่อนไหวบัญช ีจาก

ธนาคาร) 

ไมสามารถรับเงินและ

นำสงเง ินไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตาม

ระเบียบ เกินระยะเวลา

ที่กำหนด (FG2) 
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กระบวนงาน หรือ

ขั ้นตอนดำเนินการ

ตามแนวทาง/ค ู  มือ 

ไ ม  ส อดค ล  อ ง กั บ

สภาพการณปจจุบัน 

(I) 

2 

4x3=12 

(สูง) 

 

ถือปฏิบัติตามข้ันตอน

การบ ันท ึกร ับและ

นำสงรายไดฝากบัญชี

ก ร ม บ ั ญ ช ี ก ล า ง 

กระทรวงการคลังของ

ก อ ง ท ุ น จ ั ด ก า ร 

ซ ากด ึ กดำบรรพ   

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 

2 5 6 7 )  โ ด ย ข า ด

ทบทวนข ั ้นตอนให

สอดคลองกับระเบียบ

คณะกรรมการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ ว า

ดวยการรับเงิน การ

เก็บรักษา การจายเงิน 

การบร ิหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2567 

 

Costs:  - 

 
Benefits:  

1. การปฏิบัติงานไม

เปนไปตามกฎระเบียบ

ที่กำหนด 

2. ผ ู  ปฏ ิบ ั ต ิ งานที่

เกี ่ยวของดำเนินการ

ตามข ั ้ น ตอนการ

 
ไมสามารถหลีกเลี่ยง

ได   เน ื ่ องจากเปน

ภารก ิจสำค ัญของ

กองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพที ่ และ

ต องดำเน ินการให

เปนไปตามระเบียบฯ 

ที่กำหนดไว  

 

Costs:  - 

 

Benefits: - 

 

ถายโอนภารกิจอยูภายใต

สวนการคลัง สำนักงาน

เลขานุการกรม 

 

Costs:  - 

 

Benefits: - ไมสามารถ

แกไขปญหาการรับเงิน

และนำสงเงินฝากคลังได

อยางครบถวนตามปจจัย

เสี่ยงที่ระบุ เนื่องจากการ

ปฏิบ ัต ิงานดังกล าว มี

ข ั ้ น ตอน ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ก ั บ หล าย

หน วยงานภายในกรม

ทรัพยากรธรณี จึงควรให

บ ุคลากรกองท ุนฯ ซึ่ ง

เป นผ ู ร ับผ ิดชอบหลัก

ด ำ เ น ิ น ก า ร ท บ ท ว น

ขั ้นตอนการปฏิบัติงาน

ใหสอดคลองและรองรับ

ระเบียบฯ ฉบับปจจุบัน

พรอมทั ้งส ื ่อสาร และ

เผยแพรข ั ้นตอนใหกับ

ผ ู  เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ท ุ ก ค น  

รวมถึงมีการจัดประชุม

หารือเพื ่อใหเกิดความ

🗸🗸 
ปรับปรุงการควบคุม

ดังนี ้ 

1. ทบทวน/จ ัดทำ

ข ั ้นตอนการปฏิบ ัติ 

งานที ่สอดคลองกับ

ร ะ เ บ ี ย บ ค ณ ะ 

กรรมการค ุ มครอง 

ซากดึกดำบรรพ ว า

ดวยการรับเงิน การ

เก็บรักษา การจายเงิน 

การบร ิหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2567 
2. ส ื ่อสาร เผยแพร

ข้ันตอนการปฏิบ ั ติ  

งานดังกล าว ใหกับ

ผูเกี่ยวของ 

3. จัดประชุมหารือกับ

ผูเกี่ยวของ เพื่อชี้แจง

ทำความเข  า ใจที่

ถูกตองรวมกัน  

4. ติดตามและสรุปผล

การดำเนินงาน เปน

รายไตรมาส 

Costs:  

- ใช ระยะเวลาในการ

ทบทวน/จัดทำขั้นตอน

การปฏ ิ บ ั ต ิ งานที่

 

(เปนแนวทางการ

ลดความเสี่ยงที่

ไดรับผลกระทบ

จากปจจัยภายนอก

ขององคกร) 

 

 

Costs: - 

 

Benefits: - 

 

ม ี ข ั ้ น ต อ น ก า ร

ปฏิบ ัต ิงานท ี ่ เปน

ปจจุบัน สอดคลอง

ก ั บ ร ะ เ บ ี ย บ ที่

เกี ่ยวของ  สงผลให

สามารถดำเนินการ

ในกิจกรรม การรับ

เง ินและนำส  งเ งิน

ฝากคลังไดถูกตอง

ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ที่

กำหนด 

 

 

เปาหมายระดับ

ความเส่ียง 

3x3 =9 

ปานกลาง 

 

 

ม.ค. - ธ.ค. 68 

งานการเงินและ

บัญช ี
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(2) 

ลำดับความ

เส่ียง 

(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง 
ผลท่ีคาดวาจะ

ไดรับ 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผูรับผิดชอบ 

(10) 

ยอมรับ 

(4) 

หลีกเล่ียง 

(5) 

ถายโอน 

(6) 

ลดความเส่ียง 

ปรับปรุงการควบคุม 

(7) 

แผน/มาตรการ 

(8) 

8. จัดทำเอกสารประกอบการบันทึก

บัญชีรับและนำสง พรอมทั้งจัดเก็บ

เอกสาร 
9. รายงานผลการดำเนินงาน 

 

 

ดำ เน ิ นงานท ี ่ ไ ม

ส อ ด ค ล  อ ง ภั บ

สภาพการณปจจุบัน 

 

เขาใจที ่ถูกตองรวมกัน 

และติดตามผลเปนระยะ 

สอดคลองกับปจจุบัน  

และส ือสาร เผยแพร   

รวมท ั ้ งต ิ ดตามและ

สรุปผลการดำเนินงาน 

 

Benefits: มีข้ันตอน

การปฏิบัติงานที่เปน

ปจจุบัน สอดคลอง

ก ั บ ร ะ เ บ ี ย บ ที่

เกี ่ยวของ  สงผลให

สามารถดำเนินการใน

กิจกรรม การรับเงิน

และนำส  งเง ินฝาก

คลังไดถ ูกตองตาม

ระเบียบที่กำหนด 
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3. แผนบริหารความเสี่ยง กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(3) 

มาตรการจัดการ

ความเส่ียง 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ

ของมาตรการจัดการ

ความเส่ียง 

(5) 

ปบญัชี 2568 

(6)-(17) 

ผูรับผิดชอบ/

งบประมาณ 

 

(18) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

18. กิจกรรม 

การรับเงินและนำสงเงินฝากคลัง 

 

ข้ันตอน 

1. รับและตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

การชำระเงิน 

2. ตรวจสอบยอดธนาคารและ

ดำเนินการกระทบยอด 

3. ออกใบเสร ็จร ับเง ินและจ ัดทำ

รายงานสรุปประจำวัน 

4. สำเนาใบเสร ็จ ร ับเง ิน/เอกสาร

หลักฐานอ่ืน 

5. ดำเนินการปรับสถานะใบแจงหนี้วา

ชำระแลว/บันทึกลดยอดลูกหนี้ราย

ตัว ในทะเบียนคุมรายได 

6. บันทึกรับเงินและนำเงินสงคลังใน

ระบบ GFMIS และKTB Corporate 

Online 

7. ตรวจสอบบัญช ีแยกประเภทที่

เกี ่ยวของกับการบันทึกรับเงิน ใน

ระบบ GFMIS และ KTB Corporate 

Online  

( ทุกสิ้นเดือน นำรายงานเคลื่อนไหว

บัญชีธนาคาร (หลักฐานจากธนาคาร) 

มาดำเนินการประทบยอดบัญชีเงิน

ฝากธนาคารระหวางยอดเงินที่มีการ

บันทึกบัญชีและยอดเงินที่ปรากฎใน

รายงานการเคลื ่อนไหวบัญช ีจาก

ธนาคาร) 

ไมสามารถรับเงิน

และนำส งเง ินได

ครบถวน ถูกตอง 

ไ ม  เ ป  น ไ ป ต า ม

ร ะ เ บ ี ย บ  เ กิ น

ระยะเวลาที่กำหนด 

(FG2) 
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กระบวนงาน หรือ

ข้ันตอนดำเนินการ

ตามแนวทาง/คูมือ 

ไม สอดคล องกับ

ส ภ า พ ก า ร ณ

ปจจุบัน (I) 

ปรับปรุงการควบคุม  

1 .  ทบทวน/จ ั ดท ำ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่

สอดคลองกับระเบียบ

คณะกรรมการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพวาดวย

การรับเงิน การเก็บรักษา 

ก า ร จ  า ย เ ง ิ น  ก า ร

บริหารกองทุนจัดการ 

ซ า ก ด ึ ก ด ำ บ ร ร พ   

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2567 

2. ส ื ่ อสาร เผยแพร

ขั ้นตอนการปฏิบัติ งาน

และกรอบระยะเวลา

ดำเนินงานที่เปนปจจุบัน

ใหกับผูเก่ียวของ 

3. จัดประชุมหารือกับ

ผูเกี่ยวของ เพื่อชี้แจงทำ

ความเข าใจที ่ถ ูกต อง

รวมกัน  

4. ต ิดตามและสรุปผล

การดำเนินงาน เปนราย

ไตรมาส  

ม ี ข ั ้ น ต อ น ก า ร

ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านท ี ่ เ ป น

ปจจุบัน สอดคลองกับ

ระเบ ียบท ี ่ เก ี ่ยวข อง  

ส  ง ผ ล ให  ส า ม า ร ถ

ดำเนินการในกิจกรรม 

การร ับเง ินและนำส ง

เงินฝากคลังไดถูกตอง

ตามระเบียบที่กำหนด 

 

เปาหมายระดับความ

เส่ียง 

3x3 =9 

ปานกลาง 

 

 

     
 

      ผูรับผิดชอบ: 

สวนงานการเงิน

และบัญช ี

 

งบประมาณ:  - 
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8. จัดทำเอกสารประกอบการบันทึก

บัญชีรับและนำสง พรอมทั้งจัดเก็บ

เอกสาร 
9. รายงานผลการดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 19 : การเบิก-จายเงิน 

วัตถุประสงค : เพ่ือดำเนินการเบิก-จายเงินไดอยางครบถวน ถูกตอง เปนไปตามระเบียบภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

เปาหมาย : กระบวนการเบิก-จายเงินมีความครบถวน ถูกตอง และเปนไปตามระเบียบ 

ตัวชี้วัด : กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพสามารถเบิก-จายเงินไดอยางครบถวน ถูกตอง เปนไปตามระเบียบภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ : สวนงานการเงินและบัญชี  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1)

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

19. กิจกรรม

การเบิก-จายเงิน 

ข้ันตอน 

1. รับเอกสารประกอบ 

การขอเบิก 

2. สงหลักฐานประกอบ 

การขอเบิก 

3. ตรวจสอบหลักฐาน

ประกอบการขอเบิกเงิน 

4. ขอเบิกเงินในระบบ 

GFMIS 

5. ตรวจสอบเอกสาร GL 

และเอกสารหลักฐานใบ

รายงานขอเบิกเงินผาน

ระบบ GFMIS พรอม

ไ ม  ส า ม า ร ถ เ บ ิ ก -

จายเง ินไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตาม

ระ เบ ี ยบ  และ เ กิน

ระยะเวลาที ่กำหนด 

(FG2) 

119FG2I1 กระบวนงาน

หรือขั้นตอนดำเนินการ

ตามแนวทาง/คูมือ ไม

ส อ ด ค ล  อ ง กั บ

สภาพการณปจจุบัน (I)  

119FG2I2 บ ุคลากร

ข า ด ค ว า ม เ ข  า ใ จ

เก ี ่ ยวก ับกฎหมาย 

ร ะ เ บ ี ย บ  แล ะ ว ิ ธี

ปฏิบัติที่เก่ียวของ (I) 

119FG2I3 บ ุคลากร

ใ ช  เ ว ล า ใ น ก า ร

ปฏิบ ัต ิงานเก ินกวา

กรอบระยะที่กำหนด

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

ด านการปฏิบ ัต ิตาม

กฎระเบียบ 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. เกิดความผิดพลาด

ในการปฏิบัติงานและ

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม

กฎระ เบ ี ยบ ในการ

เบิก-จายเงิน 

2 . ทำให  เก ิ ดความ

ลาชาในการดำเนินงา

3. ผ ล ก ร ะ ท บ ด  าน

ความนาเช ื ่อถือของ

องคกร 

1x3 

(119FG2I1) 
ช อม ูล  สถ ิต ิการทบทวน/จ ัดทำข ั ้นตอนหรือ
กระบวนงานการเบิก-จายเงิน ที่เปนปจจุบัน 

ปบัญชี กฎระเบียบที่

เก่ียวของ 

การทบทวน/

จัดทำ 

2568 ร ะ เ บ ี ย บ

คณ ะ กร รมก า ร

คุ มครองซากดึก

ดำบรรพ ว าด วย

การร ับเง ิน การ

เก ็บร ักษา  การ

จายเงิน และการ

บร ิ ห า รกอ ง ทุน

จัดการซากดึกดำ

ขั้นตอนการเบิก-

จายเงิน ภายใต

ค ู  ม ื อ ก า ร

ปฏิบ ัต ิงานการ

เ บ ิ ก จ  า ย ข อ ง

กองท ุนจ ัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

(ฉบ ับทบทวน)  

พ .ศ .  2566  มี

รายละเอ ียด ท่ี

3 
(นอย) 

/4 

การควบคุมทั่วไป 

1 . ม ี การแบ  งแยกหน  าท ี ่ อย  า ง

เหมาะสม เชน ระหวางผูจายเงิน

กับผู บ ันทึกรายการจายเง ินใน

สมุดบัญชี หรือระหวางผูอนุมัติ

การจายเงินกับผู เก็บรักษาเงิน 

เปนตน 

2. มีการกำหนดใหมีการสับเปลี ่ยน

หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

3. มีการกำหนดผูมีอำนาจอนุมัติการ

จ  ายและวง เ ง ิ นอน ุม ั ต ิ อย  า ง

เหมาะสม 

4 .  ก า ร ใ ช  ร ะ บบคอมพ ิ ว เ ตอร

ปฏิบัติงานดานการเงินและการ

บัญชี มีการควบคุม ดังนี้ 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

เสนอ ผอ. สกค. อนุมัติ

การเบิก 

6. อนุมัติการเบิกเงินใน

ระบบ GFMIS 

7. รับเงินเขาบัญชีของ

หนวยงาน 

8. จายเงินใหผูรับเงินผาน  

ระบบอิเล ็กทรอนิกส   

(KTB Corporate Online) 

9. อนุมัติการโอนเงินใน

ระบบ (KTB Corporate 

Online 

10. ติดตามและรายงานผล 

 

 

ไ ว ใ น ข ั ้ น ตอน ก า ร

ปฏิบัติงาน (I) 

 

 

4. ม ีรายงานผลการ

ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง ผู

ตรวจสอบภายในและ

ผูตรวจสอบภายนอก 

5. ม ี ข  อ ร  อ ง เ ร ี ย น

เกิดข้ึน 

บรรพ  (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2567 

ส อดคล  อ ง กั บ

ระเบียบฯ ฉบับ

ปจจุบัน 

2567 ร ะ เ บ ี ย บ

คณ ะ กร รมก า ร

คุ มครองซากดึก

ดำบรรพ ว าด วย

การร ับเง ิน การ

เก ็บร ักษา  การ

จายเงิน และการ

บร ิ ห า รกอ ง ทุน

จัดการซากดึกดำ

บรรพ พ.ศ. 2553 

ค ู  ม ื อ ก า ร

ปฏิบ ัต ิงานการ

เ บ ิ ก จ  า ย ข อ ง

กองท ุนจ ัดการ

ซากดึกดำบรรพ          

(ฉบ ับทบทวน)  

พ.ศ. 2566- 

2566 ร ะ เ บ ี ย บ

ค ณ ะ ก ร รมก า ร

คุมครองซากดึกดำ

บรรพวาดวยการรับ

เงิน การเก็บรักษา 

การจายเงิน และการ

บร ิ ห า รกอง ทุ น

จ ัดการซากดึกดำ

บรรพ พ.ศ. 2553 

ทบทวน/จ ั ดทำ

ขั ้นตอนการเบิก-

จ ายเง ิน ภายใต

ค ู  ม ื อ ก า ร

ปฏ ิบ ัต ิ งานการ

เ บ ิ ก จ  า ย ข อ ง

กองทุนจัดการซาก

ด ึ ก ด ำ บ ร ร พ           

(ฉบ ั บทบทวน)  

พ.ศ. 2566 

 

โอกาส 
ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    4.1 มีคำสั ่งหรือมอบหมายเปน

ลายล ักษณอ ักษรเพ ื ่อกำหนดตัว

บุคคลผูมีสิทธิเขาใชงานระบบ และ

กำหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยาง

ชัดเจนเหมาะสม เชน ผูทำหนาที่วาง

เบิก ไมไดเปนผูทำหนาที่อนุมัติ (ผู

ปลดบล็อก) 

    4.2 เจาหนาที่ผู ปฏิบัติงานมีการ

เขาระบบดวยรหัสผูใชและรหัสผาน 

    4.3 รหัสผู ใช และรหัสผานเปน

ความลับเฉพาะบุคคล 

    4.4 มีการกำหนดวิธีตั้งรหัสผานที่

ปลอดภ ัย และให ม ี การเปล ี ่ ยน

รหัสผานตามระยะเวลาที่เหมาะสม 

เชน ใหต้ังรหัสผานที่มีความยาวต้ังแต 

8  ต ั วข ึ ้ น ไป  กำหนดให  เปล ี ่ ยน

รหัสผานทุก 3 เดือน เปนตน 

    4.5 มีการกำหนดรหัสผู ใช และ

รหัสผานสำหรับการแบงแยกหนาที่

ของงานดานการเงิน งานดานการ

บัญชี และงานอ่ืน ๆ 

      4.6 มีการกำหนดรหัสผู ใช และ

รหัสผานสำหรับการแบงแยกหนาที่

ระหวางผ ู ทำรายการและผู อน ุม ั ติ

รายการ 

     4.7 มีการแบงแยกหนาที่ระหวาง

ผ ู ปฏ ิบ ัต ิงานในระบบ (Users) กับ

ผูดูแลระบบ (Administrators) 

    4.8 มีการควบคุมการใชและเก็บ

ร ักษาอ ุปกรณ พ ิส ู จน ต ั วตนและ
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 

 

 

4x2 

(118FG2I2) 

ขอมูล ผลการตรวจสอบภายใน ในกิจกรรมที่ 2 ตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติงาน (Operation Audit) และกิจกรรมที่ 4 

ตรวจสอบผลการปฏิบ ัต ิตามระเบ ียบ (Compliance 

Audit) ดานการเบิก-จายเงิน 

 

ปบัญชี จำนวน

รายการตรวจ

พบ

ขอผิดพลาด 

รอยละของ

ขอผิดพลาด 

เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 

เมื่อเทียบกับป

บัญชีกอนหนา 

2567 3 50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
8 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รหัสผานในการเขาใชระบบหรือการ

นำสงขอมูลเขาระบบ เก็บรักษารหัส

ผูใชงานและรหัสผานของการเขาใช

งาน GFMIS Web Online 

5. มีการกำหนดนโยบายและขั้นตอน

เกี่ยวกับการจายเงิน รวมทั้งคูมือการ

ปฏิบัติงานเพื ่อใหเกิดความชัดเจน

และลดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

รวมถึงการอบรม เวียนหนังสือแจง

เจาหนาที่การเงินการบัญชีเกี ่ยวกับ

นโยบายการควบคุมภายในของงาน

การเงินและการบัญชีเปนประจำทุกป 

6 .  ม ี การกำหนดรายการจ  ายที่

สามารถจายไดเฉพาะที่มีกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับกำหนดใหจายได 

7. ม ีการกำหนดอ ัตราค าใช จ  าย 

เพื ่อใหการจายเงินเปนไปดวย

ค ว า ม ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง แ ล ะ หรื อ

ประหยัด 

8. มีการกำหนดใหการจายเงินทุก

รายการต องระบ ุหร ืออ างอิง

หลักฐานการจายที่เก่ียวของอยาง

ช ั ด เ จน ค ร บ ถ  ว น  แล ะ แน บ

หลักฐานการจายเง ินประกอบ 

รวมทั ้งประทับตราขอความวา 

"จายเงินแลว" ลงลายมือชื่อ ระบุ

ชื่อผูจายเงิน และวันเดือนปที่จาย 

ในหลักฐานการจายเงิน 

9. กำหนดใหมีการตรวจสอบความ

ถ ูกต องครบถ วนของเอกสาร
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

2566 2 100 

2565 1 (92.31) 

2564 13 - 

โอกาส 
ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก ไมมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานหรือเกิด

ขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานในกรณียกเวน

หรือมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานลดลง รอยละ 

81 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา 

2 นอย เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน ลดลงรอยละ 

41-80 จากปที่ผานมา 

3 ปานกลาง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

1-20 หรือลดลงรอยละ  

1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

61 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา  

 
ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ องคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักฐานการขอเบิกจายเงินกอน

การจ ายเง ิน เช น ตรวจสอบ

ความถูกตองรายการคาใชจ าย

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ม ี ผ ู  ต ร วจสอบความถ ู กต  อง

ครบถวนของรายการหน ี ้หรือ

รายการคาใช จ ายกอนการทำ

ใบสำคัญจาย เปนตน 

10. มีการกำหนดหามผูจายเงินเรียก

หลักฐานการจายเงินหรือใหผู รับ

เงินมีการลงลายมือชื่อรับเงินใน

หลักฐานการจายลวงหนา โดยที่

ยังมิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้หรือ

ผูมีสิทธิรับเงิน 

11. มีการกำหนดใหม ีการควบคุม

เอกสารหลักฐานขอเบิกจายเงิน 

เพ ื ่อม ิให ส ูญหายและสามารถ

ตรวจสอบได ว าได ดำเน ินการ

เบิกจายครบถวนทุกรายการ เชน 

จัดทำทะเบ ียนควบคุมเอกสาร

หลักฐานขอเบิก เปนตน 

12. มีการจัดทำงบกระทบยอดเงิน

ฝากธนาคารทุกธนาคารทุกสิ้น

เดือนหรืออยางนอยเดือนละครั้ง 

ทั้งนี้ งบกระทบยอดฯ จัดทำโดย

บ ุคคลท ี ่ ไม  ได ม ีหน าท ี ่บ ันทึก

รายการในสมุดเงินสดรับและจาย 

ผู เก็บรักษาเงินหรือผูลงนามใน

เช ็ค และรายงานจากธนาคาร 

( Bank Statement) ม ี ก า ร ส ง
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

1 นอยมาก ไม ส  งผลเลยหร ือส  งผล

กระทบระดับบุคคล 

2 นอย สงผลกระทบในสวนงาน

ภายใตกองทุนฯ 

3 ปานกลาง ส  ง ผ ล ก ร ะ ท บ ร ะ ดั บ

หน วยงานท ี ่ เก ี ่ ยวข  อ ง

ภายในกรมทรัพยากรธรณี 

4 สูง ส  งผลกระทบระด ับกรม

ทรัพยากรธรณี 

5 สูงมาก สงผลกระทบไปยังผูมีสวน

ไดสวนเสียภายนอก 

 

 

1x2 

(118FG2I3) 
ชอมูล สถิติสถิติการเบิก-จายเงินใหกับโครงการที่
ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดีกดำบรรพ
ตามข้ันตอนที่กำหนด 5 วันทำการ 

ปบญัชี จำนวน

โครงการ
ท้ังหมด 

จำนวน

โครงการท่ี
เบิก-จายไม
ทันกำหนด 

2567 2 2 

2566 5 1 

 

โอกาส 
ระดับ โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 

(นอย) 

/4 

 

 

โดยตรงถ ึ งผ ู ทำหน  าท ี ่ท ำ งบ

กระทบยอดๆ 

13. มีการกำหนดใหมีการตรวจสอบ

ความถูกตองตามระยะเวลาที่

เหมาะสม เช น การตรวจสอบ

รายการจายเง ินที ่บ ันทึกไว  ใน

บัญชีกับเอกสารประกอบรายการ

ในทุกสิ้นวันทำการ การตรวจสอบ

ก า ร บ ั น ท ึ ก ร า ยก า ร จ  า ย ใ น

ทะเบียนคุมเบิกจาย เปนตน 

14. มีการตรวจสอบอนุมัติใบสำคัญ

จ  าย โดยบ ุคคลท ี ่ ไ ม  ใช  ผ ู  ท ำ

ใบสำคัญจาย 

15. มีการกำหนดวิธ ีปฏิบ ัต ิกรณี

หลักฐานการจายสูญหาย เชน ให

ม ีการสอบสวนพฤติการณหรือ

สาเหตุเกี ่ยวกับการสูญหายและ

ดำเนินการในสวนที ่ เก ี ่ยวของ 

(เช น ดำเนินการทางกฎหมาย

กรณีท ุจร ิต) การใช สำเนาหรือ

ภาพถายเอกสารหรือเอกสารอ่ืน

เปนหลักฐานแทนโดยไดรับอนุมัติ

และรับรองการใชหลักฐานแทน

ดังกลาวและรับรองวาจะไมนำ

หลักฐานจริงที่พบในภายหลังมา

เบิกช้ำ เปนตน 

16. มีการกำหนดชองทางการรับเรื่อง

รองเรียนโดยไมตองระบุตัวตน 

(Whistle Blowing) และม ีการ
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทาง ได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-

99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-

89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

นอยกวารอยละ 70 

 
ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ องคกร 

1 นอยมาก ไมสงผลเลยหรือสงผล

กระทบระดับบุคคล 

2 นอย สงผลกระทบในสวนงาน

ภายใตกองทุนฯ 

3 ปานกลาง สงผลกระทบระดับ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ

ภายในกรมทรัพยากรธรณ ี

4 สูง สงผลกระทบระดับกรม

ทรัพยากรธรณี 

ก ำหนดผ ู  ร ั บ ผ ิ ดชอบในการ

พิจารณาเรื่องรองเรียนทุกเรื่อง 

17. มีค ู  ม ือ/แผนผ ังข ั ้นตอนการ

ปฏิบ ัต ิงานการเบ ิกจ  ายเง ิ นของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

การควบคุมดานการจายเงินสดหรือเช็ค 

1. มีการกำหนดใหรายจายที่มีจำนวน

สูงตองจายดวยเช็ค และจำนวน

เงินต่ำใหจายเปนเงินสด 

2. มีการควบคุมเช็คที่เสียหรือใชไมได

โดยประทับตรา "ยกเลิก" และ

เก็บไวกับตนข้ัวเช็คในเลม 

3. มีการแบงแยกหนาที่ระหวางการ

ทำใบสำคัญจาย การเขียนเช็คสั่ง

จาย และการลงนามในเช็ค 

4. มีการกำหนดใหม ีผ ู มีอำนาจลง

นามในเช็คสั่งจาย อยางนอย 2 

คนรวมกัน 

5. มีการบันทึกเช็คที่ลงนามแลวใน

ทะเบ ียนคุมจายเช ็ค และระบุ

รายละเอียดเกี่ยวกับการจายไวที่

ตนข้ัวเช็ค 

6. มีการกำหนดวิธีปฏิบัติในการเขียน

เช็คใหชัดเจนเหมาะสม เชน 

      6.1 หามลงลายมือชื่อสั่งจายใน

เช็คไวลวงหนา โดยยังมิไดมีการเขียน

หรือพิมพชื ่อผู รับเงิน วันที่ออกเช็ค 

และจำนวนเงินที่สั่งจาย 

       6.2 การกำหนดใหออกเช็คสั่ง

จายในนามของเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับ
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

5 สูงมาก สงผลกระทบไปยังผูมีสวน

ไดสวนเสียภายนอก 

 

 

เงิน โดยขีดฆาคำวา "หรือผูถือ" ออก

และขีดครอม เปนตน 

     6.3 การเขียน/พิมพตัวเลขและ

ตัวอักษรจำนวนเงินใหชิดเสนและชิด

คำวาบาทหรือขีดเสนหนาจำนวนเงิน

โดยไมมีชองวางที่จะเขียนหรือพิมพ

จำนวนเงินเพ่ิมเติมได 

การควบคุมดานการจายเง ินผ  าน

ระบบอิเล็กทรอนิกส 

1. ม ีคำส ั ่ งเป นลายล ักษณอ ักษร

แตงตั้งบุคคลเพื่อปฏิบัติหนาที่ใน

ระบบ เช น ผ ู ด ูแลระบบ ผ ู ทำ

รายการ ผูอนุมัติรายการ  

   ต.ย. กรณีการแตงตั ้งบ ุคคลทำ

หนาที่ตาง ๆ กรณีการจายเงินผาน

ระบบ KTB Corporate online  

     -  Administrator Maker ผ ู  ท ำ

หนาที่บันทึกรายละเอียดผูเขาใชงาน

ในระบบ กำหนดสิทธิ และหนาที่ใน

การทำรายการของผูใชงานในระบบ

รายบุคคล 

     - Administrator Authorizer ผู

ม ีอำนาจหน าท ี ่ ตรวจสอบความ

ถูกตองและอนุมัติการเพิ ่มหรือลด

สิทธิและหนาที่ในการทำรายการของ

ผู ใช งานในระบบรายบ ุคคล ตาม

ข  อ ม ู ล ท ี ่  Administrator Maker 

บันทึกเขาสูระบบ 

      - User Maker ผ ู ทำหน าท ี ่ทำ

รายการขอโอน ตรวจสอบความ 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ถ ูกต  องของร ายการก อน นำส ง

รายการใหกับ User Authorizer เพ่ือ

อนุมัติการโอนเงิน และทำหนาที่พิมพ

รายงานที ่แสดงขอมูลเกี ่ยวกับการ

โอนเงิน เพื่อใชเปนหลักฐานการจาย

และหลักฐานในการตรวจสอบ 

     - User Authorizer ผ ู ทำหนาที่

อนุมัติการโอน โดยมีการตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูลรายการโอน

เงินที ่ส งให  ตลอดจนแจงผลการ

อนุมัติการโอนเงินให User Maker 

2.  มีการตรวจสอบเงินงบประมาณ

คงเหลือในระบบวามีเพียงพอ

สำหรับเบิกจายกอนนำหลักฐาน

ขอเบิกเสนอผูมีอำนาจอนุมัติการ

เบ ิกจ  ายหร ือก อนการบ ันทึก

รายการขอเบิกในระบบ 

3. การอนุมัติเบิกจายในระบบทำโดย

ผูมีอำนาจหรือผูที่ไดรับมอบหมาย

เทานั้น เชน มีการกำหนดใหมีการ

เสนอรายงานการขอเบิกเงินใหผูมี

อำนาจลงนามอนุมัติในรายงานฯ 

ก อนทำการอน ุม ัต ิ เบ ิกจ ายใน

ระบบ เปนตน 

4. มีการจัดทำรายงานเกี่ยวกับการ

เบิกจายเงินและหรือการโอนเงิน

ในระบบ ทั ้งการรับโอนเงินเขา

บัญชีธนาคารของหนวยงาน และ

การโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของ

ผูมีสิทธิรับเงินหรือเจาหนี้ เพื่อใช
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ประกอบการอนุมัติรายการ การ

ตรวจสอบและหรือเปนหลักฐาน

ป ร ะ กอบ ก า ร จ  า ย เ ง ิ น  เ ช น 

รายงานดังนี้ 

      - ร า ย ง า น ก า ร ข อ เ บ ิ ก เ งิ น

ประจำวัน/รายงานสรุปการขอเบิก

เงินประจำเดือน 

      - รายงานแสดงการโอนเงินเขา

บัญชีธนาคารของผูรับเงิน 

       - รายงานสรุปผลการโอนเงิน 

( Detail Report: Payment Detail 

Complete/Incomplete 

Transaction Report, Summary 

Report: Payment Summary 

Complete/Incomplete 

Transaction Report) 

      - รายงานสรุปความเคลื่อนไหว

ทางบัญชี (E-Statement/Account) 

5. มีการตรวจสอบความถูกตองของ

รายการเบิกจาย หรือรายการโอน

เงินในระบบ เชน 

       5.1 ตรวจสอบการจายเงินจาก

รายงานสรุปผลการโอนเงิน Detail 

Report แ ล ะ  Summary 

Report/Transaction History) กั บ

รายงานสรุปความเคลื ่อนไหวทาง

บ ั ญ ช ี  ( E Statement/Account 

Information) 

     5.2 ตรวจสอบรายงานแสดงการ

เคลื่อนไหวเงินฝากกระทรวงการคลัง 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

     5.3 ตรวจสอบรายการในรายงาน

การขอเบิก รายงานประจำวัน กับ

เอกสารหลักฐาน การขอเบิกจายเงิน 

    5.4 ตรวจสอบรายการโอนเงินกับ

ทะเบียนคุมที่เก่ียวของ เชน ทะเบียน

คุมการโอน 

    5.5 ตรวจสอบวา ไดมีการโอนเงิน

เขาบัญชีเจาหนี้หรือผูมีสิทธิครบถวน

ถูกตองแลว 

     5.6 ตรวจสอบวา มีรายการขอ

เบิกเงินในระบบที่หนวยงานยังไมได

รับโอนเงินจากระบบ หรือรายการขอ

เบ ิกเง ินที ่ได ร ับโอนเง ินเขาบ ัญชี

ธนาคารของหนวยงานแลวแต  ยัง

ไมไดโอนเงินใหเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับ

เง ินหร ือไม   ถ าม ี  ให สอบสวนหา

สาเหตุและดำเนินการแกไขโดยเร็ว 

6. มีการกำหนดใหจัดเก็บรายงาน

แสดงการ โอน เ ง ิ น เ ข  าบ ัญชี

ธ น าค า ร ขอ งผ ู  ร ั บ เ ง ิ น แน บ

ประกอบก ับหล ักฐานขอเบิก

ตามลำดับการจายในแตละวัน 

7. มีการกำหนดใหโอนเงินเขาบัญชี

ธนาคารของผู ร ับเง ินก ็ต อเ ม่ือ

หนวยงานไดรับโอนเงินจากระบบ

ม า เ ข  า บ ั ญ ช ี ธ น า ค า ร ข อ ง

หนวยงานแลว ท ั ้งน ี ้  ใหม ีการ

ตรวจสอบวันที่ที่ผูรับเงินไดรับเงิน

กับวันที่ที่หนวยงานไดรับโอนเงิน 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

8. มีการตรวจสอบวามีรายการขอ

เบิกเงินในระบบที ่หนวยงานยัง

ไมไดรับโอนเงินจากระบบ และ

รายการค างจ ายในระบบหรือ

รายการขอเบิกเงินที่ไดรับโอนเงิน

เขาบัญชีธนาคารของหนวยงาน

แลวแตยังไมไดโอนเงินใหเจาหนา

หรือผูมีสิทธิรับเงินหรือไม ถามี 

จะมีการสอบสวนหาสาเหตุและ

ดำเนินการแกไขโดยเร็ว 

9. มีการกำหนดรายการรายจายที่ใหเบิก

จายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส

อยางชัดเจนเหมาะสม เชน รายจายที่

จ  ายให บ ุคลากรของหน วยงาน 

รายจายที่จายใหบุคคลภายนอกและ

หรือเจาหนี้ เปนตน 

10. มีการแจงขอมูลการขอรับโอน

เงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส โดย

มีเอกสารหลักฐานที่เก่ียวของและ

รับรองความถูกตองจากเจาหนี้

หรือผูมีสิทธิรับเงิน 

11. มีการจัดทำทะเบียนคุมการขอรับ

โอนเงินผานระบบฯ โดยบันทึก

ขอมูลตามเอกสารหลักฐานแจง

การขอร ับโอนเง ิน และม ีการ

ตรวจสอบความถ ูกต  อ ง เป น

ปจจุบันของขอมูลในทะเบียนคุมฯ 

เชน สอบทานวาผูมีสิทธิรับเงินมี

การเปลี่ยนแปลงเลขที่บัญชีเงิน

ฝากธนาคารหรือไม 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

12. ต ิ ดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงาน (รายงานการรับ – จาย

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ประจำเด ือน) โดยการแจ งเว ียน

หนังสือถึงผู บริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ และคณะกรรมการ

บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปนรายเดือน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 20 : การจัดทำรายงานการเงินประจำปบัญชี 

วัตถุประสงค : เพ่ือดำเนินการปดงบการเงิน และจดัทำรายงานการเงินประจำปบัญชีของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพไดอยางถูกตองตามระเบียบท่ีกำหนดไว 

เปาหมาย : กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพแสดงรายการขอมูลทางการเงินไดอยางถูกตองและ ครบถวนตามรูปแบบการนำเสนอรายงานการเงินของหนวยงานของรัฐ (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2566) 

ตัวชี้วัด : 1. รายงานการเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชีท่ีมีความถูกตอง ครบถวน  

2. การปดงบการเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี ในระบบ New GFMIS ไดภายในวันท่ี 10 มกราคม ของปบัญชีถัดไป 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ : สวนงานการเงินและบัญชี/สวนงานการเงินและบัญชี  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

20 กิจกรรม 

การจ ัดทำร าย ง าน

การเงินประจำปบัญชี  

ข้ันตอน 

1. รวบรวมและบันทึก

บ ัญช ีรายได ค างรับ

และคาใชจายคางจาย

ในระบบ New GFMIS 

Thai 

2. ตรวจสอบรายงาน

ตั๋วของทุกพิพิธภัณฑ

และวัสดุคงเหลือของ

กองทุนฯ 

ขอมูลรายงานการเงิน

ป ร ะ จ ำป  บ ั ญช ี  มี

ความคลาดเคลื่อน/ไม

ถ ู ก ต  อ ง ต า ม

ขอเท็จจริง (FG2) 

 

120FG2I1 บ ุคลากร

ขาดความเชี ่ยวชาญ

และประสบการณใน

การจ ัดทำรายงาน

การเงินประจำปบญัชี 

(I) 

 

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

ด านการปฏิบ ัต ิตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. เกิดความผิดพลาด

ในการปฏิบัติงานและ

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม

ระเบียบ 

2 .  ทำให  เก ิ ดความ

ล  า ช  า ใ น ก า ร

ดำเนินงาน 

 

4x3 

ขอมูล รายงานขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงที่เสนอให

หนวยรับตรวจปรับปรุง จากสำนักงานการตรวจเงิน

แผนดิน 

ป

บัญชี 

จำนวนรายการท่ีพบขอคลาดเคล่ือน/

ขอผิดพลาดของรายงานการ

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ประจำปบัญชี 

2567 อยูระหวางการตรวจสอบจาก สตง. 

2566 3 รายการ 

2565  14 รายการ 

 

 

โอกาส 

12  

(สูง) 

/2 

1. มีการมอบหมายผู รับผิดชอบใน

การจัดทำรายงานการเงิน 

2. มีการประสานกับหนวยงานภายใน

กรมทรัพยากรธรณี (สวนการคลัง) 

เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 

3. มีการเสนอผูบริหารกองทุนฯ และ

คณะกรรมการบร ิหารกองท ุนฯ 

เพ่ือใหความเห็นชอบ 

4. มีการรายงานผลการดำเนินงานตอ

ผู บ ร ิ ห า ร ก อ ง ท ุ น ฯ   แ ล ะ

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

   120FG2I1  

บ ุ ค ล า ก ร ข า ด

ความเช ี ่ยวชาญ

แ ล ะ ป ร ะ ส บ 

ก า ร ณ  ใ น ก า ร

จ ั ดทำร าย ง าน

การเงินประจำป

บัญชี (I) 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเน ินงานต่ำกว า

เปาหมาย (2) 

- กระบวนการควบคุมภายในยัง

ไมมีมาตรฐานที่ชัดเจน (1) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3. ยืนยันยอดรายงาน

ตั๋วของทุกพิพิธภัณฑ

และวัสดุคงเหลือของ

กองทุนฯ 

4.บ ั น ท ึ ก ร า ย ก า ร

ปร ับปร ุ งบ ัญช ีตาม

เกณฑคงคางในระบบ 

New GFMIS Thai ณ 

ส ิ ้นป   (ป ดว ันท ี ่  10 

มกราคม 25XX) 

5. จัดทำกระดาษทำการ 

6. จัดทำรายงานการเงิน

ประจำป 

7. จ ั ด ท ำ เ อ ก ส า ร

ป ร ะ ก อ บ ร า ย ก า ร

ปรับปรุง 

8. จัดทำรายงานการเงิน

เสนอผูบริหารลงนาม 

9. จ ั ดส  งรายงานให

หนวยที่เก่ียวของทราบ 

10. จัดทำขอมูลและ

จ ั ด เ ตร ี ยม เอกสาร

ป ร ะ ก อ บ ก า ร

ตรวจสอบราย ง าน

ก า ร เ ง ิ น  ส ำ ห รั บ

ส ำ น ั ก ง า น ต ร ว จ

แผนดินเขาตรวจสอบ 

 

ระดับ โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ องคกร 

1 นอยมาก ไมสงผลเลย หรือสงผล

กระทบระดับบุคคล  

2 นอย สงผลกระทบในสวนงาน

ภายใตกองทุน 

3 ปานกลาง สงผลกระทบระดับหนวยงาน

ท่ีเกี่ยวของภายในกรม

ทรัพยากรธรณี 

4 สูง สงผลกระทบระดับกรม

ทรัพยากรธรณี 

5 สูงมาก สงผลกระทบไปยังผูมีสวนได

สวนเสียภายนอก 
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2. ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได) (แบบฟอรม 2) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียงเส่ียง 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(2) 

ลำดับความ

เส่ียง 

(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง 
ผลท่ีคาดวาจะ

ไดรับ 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผูรับผิดชอบ 

(10) 

ยอมรับ 

(4) 

หลีกเล่ียง 

(5) 

ถายโอน 

(6) 

ลดความเส่ียง 

ปรับปรุงการควบคุม 

(7) 

แผน/มาตรการ 

(8) 

20 กิจกรรม 

การจัดทำรายงานการเงินประจำป

บัญช ี 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมรายการปรับปรุง 

2 .  ตรวจสอบรายงานต ั ๋วของทุก

พ ิพ ิธภ ัณฑและวัสด ุคงเหล ือของ

กองทุนฯ 

3.บันทึกรายการปรับปรุงในระบบ 

New GFMIS Thai (ป  ด ว ั น ท ี ่  1 0 

มกราคม 25XX) 

4. จัดทำกระดาษทำการ 

5. จัดทำงบดุล 

6. จัดทำเอกสารประกอบรายการ

ปรับปรุง 

 

 

ข  อ ม ู ล ร า ย ง า น

การ เ ง ินประจำป

บัญชี มีความคลาด

เคลื ่อน/ไมถ ูกตอง

ต า ม ข  อ เ ท ็ จ จ ริ ง 

(FG2) 

 

120FG2I1  

บ ุคลากรขาด

ค ว า ม เ ช ี ่ ย ว 

ช า ญ แ ล ะ

ประสบการณ

ในการจ ัดทำ

ร า ย ง า น

ก า ร เ งิ น

ประจำปบัญชี 

(I) 

 

2 

4x3=12 

(สูง) 

 

กองทุนฯ โดยขอการ

สนับสนุนสวนการคลัง 

กรมทรัพยากรธรณี ใน

การจ ัดทำรายงาน

การ เ ง ินประจำป

บัญช ี

 

Costs: - 

 

Benefits: สามารถ

ดำเน ินการเป นไป

ตามระเบ ี ยบ และ

แล  ว เสร ็ จภายใน

กำหนดระยะเวลา แต

บุคลากรดานการเงิน

แ ล ะ บ ั ญ ช ี  ข อ ง

กองทุนฯ ไมสามารถ

ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ด  

เน ื ่องจากขาดความ

เ ช ี ่ ย ว ช า ญ  แ ล ะ

ประสบการณในการ

ปฏิบัติงานดังกลาว 

 

 

ไมสามารถหลีกเลี่ยง

โครงการ/กิจกรรม 

ได เนื่องจากเปนไป

ตามภารก ิจ และ

ตัวชี้วัดกองทุนฯ 

 

Costs: - 

 

 

Benefits: -  

 

ถายโอนความเสี ่ยงโดยจาง

หนวยงานภายนอก 

 

Costs: : ม ีค าใช จ ายต อ 1 

เรื ่องคอนขางสูง ประมาณ 

100,000 บาทข้ึนไป 

 

Benefits: ก า ร จ ั ด ท ำ

รายงานการเงินและการปด

งบการเงินประจำบัญชีของ

กองทุนฯ เปนไปดวยความ

เร ี ยบร  อย  ถ ู กต  อง  ตาม

ระเบียบที่กำหนดไว 

 
ปรับปรุงการควบคุม ดังนี้ 

1. จัดใหม ีบรรยายพิเศษ

เพื ่อถายทอดองคความรู  

และประสบการณให  กับ

บ ุคลากรกองท ุนฯ โดย

บุคลากรของสวนการคลัง 

กรมทรัพยากรธรณี 

2. ศ ึกษา ว ิเคราะห และ

รวบรวมขอมูล/กฎระเบียบ

ที ่เกี ่ยวของกับการจัดทำ

รายงานการเงิน 

3. จัดทำคูมือปฏิบัติงานที่

ม ี เน ื ้ อหา/รายละเอ ี ยด

เกี ่ยวกับการดำเน ินงาน

จ ั ดทำรายงานการ เ งิ น

ประจำปบัญช ี ที ่ถูกตอง 

ครบถ วน และเพ ิ ่ มเติม 

“ประเด ็นป ญหาท ี ่ พบ

บอย” หรือ “ประเด็นถาม-

ต อ บ ”  เ พ ื ่ อ ป  อ ง กั น

ข  อผ ิ ดพลาดจาก ก า ร

ปฏิบัติงานที่เคยเกิดขึ ้นที่

ผานมา 

4. สื่อสาร เผยแพรคูมือการ

ปฏิบัติงานดังกลาวใหกับ

ผูเก่ียวของ 

5. จัดใหมีการแลกเปลี ่ยน

ความรูของผ ู ปฏิบ ัต ิ งาน 

โดยมีบุคลากรจากสวนการ

 

( เป นแนวทางการ

ค ว บ ค ุ ม ท ี ่ ไ ด  รั บ

ผลกระทบจากปจจัย

ภายนอกแล ะ อ ยู

น อ ก เ ห น ื อ ก า ร

ควบคุมขององคกร) 

 

บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง

ก อ ง ท ุ น ฯ 

ส ามารถจ ั ดท ำ

รายงานการเงิน

ประจำปบัญชี ได

อยางถูกตอง และ

ไดเพิ่มพูนความรู 

ความเช ี ่ยวชาญ

แ ล ะ ป ร ะ ส บ 

ก า ร ณ  ใ น ก า ร

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ดังกลาว สงผลให

การดำเน ินงาน

ข อ ง ก อ ง ท ุ น ฯ 

เปนไปดวยความ

เร ียบร อย และ

ถ ู ก ต  อ ง ต า ม

ระเบียบที่กำหนด

ไว  

เปาหมายระดับ

ความเส่ียง  

3x3 =9 

ปานกลาง 

ก.พ.-มิ.ย. 2568 

 

สวนงาน

วิชาการเงิน

และบัญช ี



118 
 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียงเส่ียง 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(2) 

ลำดับความ

เส่ียง 

(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง 
ผลท่ีคาดวาจะ

ไดรับ 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผูรับผิดชอบ 

(10) 

ยอมรับ 

(4) 

หลีกเล่ียง 

(5) 

ถายโอน 

(6) 

ลดความเส่ียง 

ปรับปรุงการควบคุม 

(7) 

แผน/มาตรการ 

(8) 

คลัง กรมทรัพยากรธรณี 

เป  นผ ู  ใ ห  ค ำแนะนำ/

คำปรึกษา เพื ่อเพิ ่มเติม

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

 

Costs: :  

- ต  อ ง จ ั ด เ จ  า หน  า ที่

ดำเน ินการจ ัดทำค ู  มื อ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับรายงาน

การเงินประนจำปบัญช ี

- คาใชจายสำหรับจัดการ

บรรยายพ ิ เศษ จำนวน 

3,000 บาท 

 

Benefits : บุคลากรของ

กองทุนฯ สามารถจัดทำ

รายงานการเงินประจำป

บัญชี ไดอยางถูกตอง และ

ไดเพิ ่มพูนความรู  ความ

เ ช ี ่ ย ว ช า ญ แ ล ะ

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานดังกลาว สงผล

ให การดำเน ินงานของ

กองท ุนฯ เป น ไปด  วย

ความ เ ร ี ยบ ร  อย  และ

ถ ูกต องตามระเบ ียบที่

กำหนดไว  
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3. แผนบริหารความเสี่ยง กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ขั้นตอน 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปจจัยเสีย่ง 
(3) 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 
(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของมาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 
(5) 

ปบัญช ี2568 
(6)-(17) 

ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

 
(18) 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
20 กิจกรรม 

ก า ร จ ั ดท ำ ร า ย ง า น ก า ร เ งิ น

ประจำปบัญช ี 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมรายการปรับปรุง 

2. ตรวจสอบรายงานตั๋วของทุก

พิพิธภัณฑและวัสดุคงเหลือของ

กองทุนฯ 

3.บันทึกรายการปรับปรุงในระบบ 

New GFMIS Thai (ป ดว ันที ่  10 

มกราคม 2569) 

4. จัดทำกระดาษทำการ 

5. จัดทำงบดุล 

6. จัดทำเอกสารประกอบรายการ

ปรับปรุง 

 

 

ข  อม ู ล ร า ย ง าน

การเงินประจำป

บ ั ญ ช ี ม ี ค ว า ม

คลาดเคลื ่อน/ไม

ถ ู ก ต  อ ง ต า ม

ขอเท็จจริง (FG2) 
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บุคลากรขาดความ

เ ช ี ่ ย ว ช าญและ

ประสบการณใน

การจัดทำรายงาน

การเง ินประจำป

บัญช ี(I) 

 

ปรับปรุงการควบคุม 
1. จ ั ด ให ม ีบร รยายพ ิ เศ ษ เ พ่ื อ

ถ  า ย ท อ ด อ ง ค  ค ว า ม ร ู   แ ล ะ

ประสบการณ  ให  ก ับบ ุคลากร

กองทุนฯ โดยบุคลากรของสวนการ

คลัง กรมทรัพยากรธรณี 

2. ศึกษา วิเคราะห และรวบรวม

ขอมูล/กฎระเบียบที่เกี ่ยวของกับ

การจัดทำรายงานการเงิน 

3. จัดทำคูมือปฏิบัติงานที่มีเนื้อหา/

รายละเอียดเก่ียวกับการดำเนินงาน

จัดทำรายงานการเงินประจำปบัญชี 

ที ่ถูกตอง ครบถวน และเพิ ่มเติม 

“ประเด็นปญหาที่พบบอย” หรือ 

“ประเด็นถาม-ตอบ” เพื่อปองกัน

ขอผิดพลาดจากการปฏิบัติงานที่

เคยเกิดข้ึนที่ผานมา 

4. ส ื ่ อสาร  เผยแพร ค ู  ม ื อ ก าร

ปฏิบัติงานดังกลาวใหกับผูเก่ียวของ 

5. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรู

ของผูปฏิบัติงาน โดยมีบุคลากรจาก

สวนการคลัง กรมทรัพยากรธรณี 

เปนผูใหคำแนะนำ/คำปรึกษา เพ่ือ

เพิ่มเติมความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

บ ุ ค ล าก รขอ งกอ งท ุ นฯ 

ส ามารถจ ั ดทำร า ย ง าน

การเงินประจำปบ ัญช ี ได

อยางถูกตอง และไดเพ่ิมพูน

ความรู ความเชี่ยวชาญและ

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานดังกลาว สงผลให

การดำเนินงานของกองทุนฯ 

เปนไปดวยความเรียบรอย 

และถูกตองตามระเบียบที่

กำหนดไว  
เปาหมายระดับความ
เสี่ยง 3x3 =9 
(ปานกลาง) 

       
 

    ผูรับผิดชอบ: 

สวนงานการเงินและ

บัญช ี

 

งบประมาณ:  3,000 

บาท 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 21 : การบริหารพัสด ุ

วัตถุประสงค : เพ่ือดำเนินการเก่ียวกับการเก็บ การบันทึก การเบิกจาย การยืม การตรวจสอบ การบำรุงรักษา และการจำหนายพัสดไุดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

เปาหมาย : บริหารพัสดุไดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

ตัวชี้วัด : กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพสามารถบริหารพัสดไุดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ : สวนงานการเงินและบัญชี/สวนงานการเงินและบัญชี  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

21 กิจกรรม 

การบริหารพัสดุ 

 

ข้ันตอน 

1. รับมอบครุภัณฑที่

ผ ู  ขายนำส  ง พร อม

ตรวจสอบ และตรวจ

รับความถูกตอง 

2 .  ล ง ท ะ เ บ ี ย น

ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด คุ ม

ทรัพยสิน 

3. เขียนเลขครุภัณฑ

แ ล ะ จ ั ด เ ก ็ บ ต า ม

ระเบียบ   

 

ไม สามารถบร ิ หาร

พัสดุไดอยางถูกตอง 

ครบถวน และเปนไป

ตามระเบียบที่กำหนด 

(OG2) 
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ไม  ม ี ค ว ามร ู  ค ว าม

เขาใจในการบริหาร

พัสดุ (I) 

 

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

ด านการปฏิบ ัต ิตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. เกิดความผิดพลาด

ในการปฏิบัติงานและ

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม

กฎระ เบ ี ยบ ในการ

บริหารพัสดุ 

2 .  ทำให  เก ิ ดความ

ล  า ช  า ใ น ก า ร

ดำเนินงาน 

 

1x1 

ขอมูล ประเด็นที่ตรวจพบของผูตรวจสอบภายใน 

และผูตรวจสอบภายนอก ในดานการปฏิบัติงาน การ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ของการบริหารพัสดุ 

 

ปบญัชี ประเด็นตรวจพบขอผิดพลาด 

2567 ไมมี 

2566 ไมมี 

2565 ไมมี 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก ไมมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานหรือเกิด

1  

(นอย) 

/4 

1. มีการแบงหนาที่ในการดำเนินงาน

ที่ชัดเจน 

2. มีการประสานกับหนวยงานภายใน

กรมทรัพยากรธรณีเพื ่อตรวจสอบ

กระบวนการดำเนินงาน 

3. มีคูมือในการปฏิบัติงาน 

4. มีการจัดทำรายงานพัสดุประจำป 

เพื่อเสนอตอผูบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

4.  ดำ เน ินการตาม

ขั้นตอนการเบิก-จาย 

และยืม-คืนครุภ ัณฑ 

เม ื ่อม ีการเบ ิก-จาย 

หรือยืม-คืนครุภัณฑ 

5 .  ตรวจสอบพ ัส ดุ

ประจำป 

 

 

ขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานในกรณียกเวน

หรือมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานลดลง รอยละ 

81 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา 

2 นอย เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน ลดลงรอยละ 

41-80 จากปที่ผานมา 

3 ปานกลาง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

1-20 หรือลดลงรอยละ  

1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

61 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา  

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ องคกร 

1 นอยมาก ไมมีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน หรือมี

รายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน ลดลงรอย

ละ 81 ข้ึนไป จากปที่ผานมา 

2 นอย มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน ลดลง

รอยละ 41-80 จากปที่ผาน

มา 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3 ปานกลาง มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึน

รอยละ 1-20 หรือลดลงรอย

ละ  1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง มีรายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึนรอย

ละ 21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึน

รอยละ 61 ข้ึนไป จากปที่

ผานมา  



123 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 22 : การจัดซื้อจัดจาง 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหการดำเนินการเพ่ือใหไดมาซึ่งพัสดุโดยการซื้อ จาง เชา แลกเปลี่ยน หรือโดยนิตกิรรมอ่ืน ตามท่ีกำหนดไวไดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามกฎระเบียบ 

เปาหมาย : การจัดซื้อจัดจางของกองทุน สามารถดำเนินการไดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

ตัวชี้วัด : รอยละความเร็จของการจัดซื้อจดัจางไดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด รอยละ 100 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ : สวนงานการเงินและบัญชี/สวนงานบริหารท่ัวไป/สวนงานนิติการ  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

22 กิจกรรม 

การจัดซื้อจัดจาง 

 

ข้ันตอน 

1. จ ั ด ท ำ แ ผ น ก า ร

จัดซื้อจัดจาง 

2. จัดทำรางขอบเขต

ข อ ง ง า น ห รื อ

ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด คุ ณ

ล ักษณะเฉพาะของ

พัสดุ 

3. จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น

จัดซื้อจัดจาง 

4. จัดซื ้อจัดจางตาม

วิธีที่กำหนด 

เก ิดการท ุจร ิตด  าน

การจ ัดซ ื ้ อจ ั ดจ  า ง 

(LG10) 
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 เ จ  าหน  าท ี ่ ท ี ่ เ ป น

คณะกรรมการตรวจ

ร ั บ พ ั ส ด ุ ม ี ก า ร รั บ

ส ิ น บ น ห ร ื อ ผ ล 

ประโยชนจากคูคา (I) 

 

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

ด านการปฏิบ ัต ิตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. เกิดความผิดพลาด

ในการปฏิบัติงานและ

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม

กฎระ เบ ี ยบ ในการ

บริหารพัสดุ 

2 .  ทำให  เก ิ ดความ

ล  า ช  า ใ น ก า ร

ดำเนินงาน 

 

1 x 5 

ขอม ูล สถิติข อร องเร ียนที ่ เกี ่ยวของกับการทุจริต 

ประพฤติมิชอบของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ปบัญช ี จำนวนเรื ่องรองเรียนเกี ่ยวของกับการทุจริต 

ประพฤติมิชอบของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2567 ไมม ี

2566 ไมม ี

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

5  

(ปานกลาง) 

/3 

1. มีการแบงหนาที่ในการดำเนินงาน

ที่ชัดเจน 

2. มีการประสานกับหนวยงานภายใน

กรมทรัพยากรธรณีเพื ่อตรวจสอบ

กระบวนการดำเนินงาน 

3. มีคูมือในการปฏิบัติงาน 

4. มีการแตงตั ้งบุคลากรที ่มีความ

เชี่ยวชาญในการตรวจรับงาน 

5. มีหลักเกณฑในการตรวจรับงาน 

6. มีการแจงเวียนหลักเกณฑประมวล

จริยธรรมขาราชการพลเรือนและ

ข  อ ก ำหน ดจร ิ ย ธ ร ร มขอ งก ร ม

ทร ัพยากรธรณ ี  ให ก ับบ ุคลากร

กองทุนฯ 

 

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

5. ท ำ ส ั ญ ญ า ห รื อ

ขอตกลง 

6. ตรวจรับพัสดุ 

 

 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  

7. มีชองทางการรองเรียน การทุจริต 

การติดตามเรื ่องรองเรียน ผานทาง

ชองทางออนไลน 

8. มีการติดตามและรายงานผลตอ

ผูบริหารกองทุนฯ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 23 : การบริหารสัญญา 

วัตถุประสงค เพ่ือใหการทำสัญญา หลักประกันสัญญาและการบริหารสัญญามีความครบถวน และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

เปาหมาย: การบริหารสญัญามีความครบถวน และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

ตัวชี้วัด: กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพสามารถจดัทำสญัญา หลักประกันสญัญาและการบริหารสัญญามีความครบถวน ถูกตอง และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานนิติการ /สวนงานการเงินและบัญชี 
 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

23 กิจกรรม 

การบริหารสัญญา 

 

ข้ันตอน 

1. จัดทำสัญญา 

2. ตรวจร ับส งมอบ

งานตามข อกำหนด

ของสัญญา 

3. ค ืนหล ักประ กัน

สัญญา 

 

ก า ร ท ำ ส ั ญ ญ า 

หล ักประก ันส ัญญา

แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร

ส ัญญาไม ครบถ วน

และไม  เป นไปตาม

ระ เบ ี ยบท ี ่ ก ำหนด 

(OG2) 
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ไม  ม ี ค ว ามร ู  ค ว าม

เขาใจในการบริหาร

สัญญา (I) 

 

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

ด านการปฏิบ ัต ิตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. เกิดความผิดพลาด

ในการปฏิบัติงานและ

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม

กฎระ เบ ี ยบ ในการ

บริหารสัญญา 

2. ทำใหเกิดความลาชา

ในการดำเนินงาน 

1x1 

ขอมูล ผลการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายใน

กิจกรรมที่ 3 ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ คําสั ่ง มติ ครม. และนโยบายที่

กําหนด (Compliances Audit) ดานการบริหารสัญญา 

ปบญัชี ประเด็นตรวจพบขอผิดพลาด 

2567 ไมมี 

2566 ไมมี 

2565 ไมมี 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก ไมมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานหรือเกิด

1  

(นอย) 

/4 

1. มีการแบงหนาที่ในการดำเนินงาน

ที่ชัดเจน 

2. มีการประสานกับหนวยงานภายใน

กรมทรัพยากรธรณีเพื ่อตรวจสอบ

กระบวนการดำเนินงาน 

3. มีคูมือในการปฏิบัติงาน 

4. ม ี ก า รจ ั ดทำรายงานการ เ งิน

ประจำป เสนอตอผู บริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานในกรณียกเวน

หรือมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานลดลง รอยละ 

81 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา 

2 นอย เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน ลดลงรอยละ 

41-80 จากปที่ผานมา 

3 ปานกลาง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

1-20 หรือลดลงรอยละ  

1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

61 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา  

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ องคกร 

1 นอยมาก ไมมีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน หรือมี

รายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน ลดลงรอยละ 

81 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา 

2 นอย มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน ลดลง

รอยละ 41-80 จากปที่ผานมา 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3 ปานกลาง มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึน

รอยละ 1-20 หรือลดลงรอยละ  

1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง มีรายงานขอผดิพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน เพิม่ข้ึนรอยละ 

21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึน

รอยละ 61 ข้ึนไป จากปที่

ผานมา  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค : กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีการสนับสนุน จัดสรรเงินและการใชจายเงินอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

โครงการท่ี 1 : จัดทำ/ทบทวนแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัเก็บรายไดของแหลงเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหกองทุนฯ มีกรอบทิศทางท่ีชัดเจนในการจัดเก็บรายได มีการจัดเก็บรายไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหกองทุนฯมีรายไดเพ่ิมข้ึน และเพียงพอตอการดำเนินงาน 

เปาหมาย : มีแนวทางการดำเนินงานในการเพ่ิมประประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได เพ่ือใหกองทุนฯ มีรายรับสำหรับนำไปดำเนินการตามภารกิจไดเพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัด : 1. แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายไดของแหลงเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ (จัดทำ/ทบทวน) จำนวน 1 แนวทาง 

2. รอยละของการจดัเก็บรายไดของแหลงเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพท่ีเพ่ิมข้ึนจากปกอนหนา รอยละ 4 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน 
 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตองปรับ 

ปรุง 

1. โครงการ 

จัดทำ/ทบทวนแนวทาง

เพิ่มประสิทธิภาพการ

จัดเก็บรายไดของแหลง

เงินของกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. รวบรวม จ ัดเก็บ 

และศ ึกษาข อม ู ลที่

เกี่ยวของ 

2 จ ั ดประช ุมระดม

ความคิดเห็นรวมกับ

ผูเก่ียวของ 

การจัดเก็บรายไดของ

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ ไม เป นไป

ต า ม เ ป  า ห ม า ย ที่

กำหนดไว (SG2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21SG2E1 การนำสง

รายไดของพิพิธภัณฑ

ใ น ส ั ง ก ั ด ก ร ม

ทรัพยากรธรณีซึ่งเปน

ร า ย ไ ด  ห ล ั ก ข อ ง

กองท ุนฯ ม ีจำนวน

ลดลง (E)  

 

 

 

ผลกระทบดานกลยุทธ 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. ไม สามารถบรรลุ

ว ัตถุประสงคในการ

จัดต้ังกองทุน 

2. ไ ม  ส า ม า ร ถ

ตอบสนองตอนโยบาย

การคุมครองแหลงซาก

ดึกดำบรรพและซาก

ดึกดำบรรพ  

ผลกระทบเชิงบวก   

- 

 

2x4 

ขอมูล สถิติการจัดเก็บรายไดของพิพิธภัณฑใน

สังกัดกรมทรัพยากรธรณี 

ปบัญช ี รายได 

นำสงกองทุนฯ 

รอยละของ

รายไดเมื่อเทียบ

กับปกอนหนา 

เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

2567 8,303,552.90 3.87  

2566 7,994,258.36 37.37 

2565 5,819,333.27 - 

 

โอกาส 

8 

(ปานกลาง) 

/3 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน 

2. มีฐานขอม ูลสำหรับการจ ัดทำ

แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บ

รายได 

3. มีกฎหมาย/ระเบียบรองรับสำหรับ

การจัดหารายไดจากแหลงตาง ๆ ที่

หลากหลาย 

4. มีโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการ

พ ัฒนาพ ิพ ิ ธภ ัณฑ ในส ั งก ั ดกรม

ทรัพยากรธรณี ซึ ่งเปนรายไดหลัก

ของกองท ุนฯ ตามนโยบายการ

คุมตครองแหลงซากดึกดำบรรพและ

ซากดึกดำบรรพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

   

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 

 

 



129 
 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตองปรับ 

ปรุง 

3.  ว ิ เคราะห ข อ มูล 

และทบทวน/จ ัดทำ

แ น ว ท า ง เ พ่ิ ม

ประส ิ ท ธ ิ ภ าพการ

จ ัด เก ็บรายได  ขอ ง

แหลงเงินของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

4.  เ สนอผ ู  บ ร ิ ห า ร

กองทุนฯ พิจารณาให

ความเห็นชอบ 

5.  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

ระดับ โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึน

เลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
 

5. มีการติดตามและรายงานผลตอ

ผู บริหารกองทุนฯ คณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: กองทุนจัดการซากดกึดําบรรพมีการสนับสนุน จดัสรรเงินและการใชจายเงินอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

โครงการท่ี 2 : จัดทำ/ทบทวนกรอบการจัดสรรเงินกองทุนฯ 

วัตถุประสงค: เพ่ือจัดทำกรอบทิศทางการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพประจำป ท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลองกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 

เปาหมาย: มีกรอบการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด : 1. กรอบการจัดสรรเงิน เพ่ือดำเนินการตามมาตรา 40 (จัดทำ/ทบทวน) จำนวน 1 รูปแบบ 

2. รอยละความสำเร็จของการนำกรอบการจัดสรรเงินท่ีไดจัดทำ/ทบทวน ไปใชในการพิจารณาใหการสนับสนุนโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ รอยละ 100 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

2. โครงการ 

จัดทำ/ทบทวนกรอบ

การจัดสรรเงินกองทุนฯ 

ข้ันตอน 

1.  ร ว บ ร ว ม แ ล ะ

ว ิ เ ค ร า ะ ห  ข  อ มู ล

ประกอบการจัดทำแนว

ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร

เงินกองทุนฯ ประจำป

บัญช ี

2.  จ ั ดทำกรอบการ

จัดสรรเงินกองทุนฯ  

3.  น ำ เ ส น อ ค ณ ะ 

ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร

แนวทางการจ ัดสรร

เงินกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพประจำป 

ไ ม  ส อ ด ค ล  อ ง กั บ

นโยบายการคุ มครอง

แหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพ 

(SG2) 

22SG2E1  

นโยบายการคุมครอง

แหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพ

ขาดความชัดเจนและ

ตอเนื่อง (E) 

ผลกระทบดานกลยุทธ 

ดานการดำเนนิงาน  

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. ไม สามารถบรรลุ

ว ัตถุประสงคในการ

จัดต้ังกองทุน 

2. ไ ม  ส า ม า ร ถ

ตอบสนองตอนโยบาย

การค ุ  มครองแหลง 

ซากดึกดำบรรพและ

ซากดึกดำบรรพ  

 

 

1x4 

ขอมูล นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพที่ประกาศใช ที่ผานมาจนถึง

ปจจุบัน 

ลำดับ นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำ

บรรพและซากดึกดำบรรพ 

1 นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำ

บรรพและซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2561 - 

2565 

2 แผนแมบทการคุมครองแหลงซากดึกดำ

บรรพและซากดึกดำบรรพ พ.ศ.2566 - 

2580 

4 

ปานกลาง 

/3 

1. .มีการนำแผนแมบทการคุ มครอง

แหลงและซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2566 

– 2580 และแผนปฏ ิบ ั ต ิ การการ

คุ มครองแหลงและซากดึกดำบรรพ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) ซึ่งเปน

นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำ

บรรพและซากดึกดำบรรพ มากำหนด

แนวทางจัดสรรเงินกองทุนฯ  

2. มีการสอบทานจากคณะอนุกรรมการ

กลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงิน

ชวยเหลือหรืออุดหนุนใดๆจากกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ และเสนอตอ

คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ พิจารณาอนุมัติ 

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

กองทุนฯ พิจารณาให

ความเห็นชอบ 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 
3 แผนปฏิบัติการการคุมครองแหลงซากดึก

ดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป 

(พ.ศ.2566 – 2570) 

หมายเหตุ รัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม พิจารณาใหความเห็นชอบแผนแมบทการ

คุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ พ.ศ.

2566 - 2580 และแผนปฏิบ ัต ิการการคุ มครองแหลง 

ซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ.

2566 – 2570) และกำหนดเปนนโยบายการคุ มครอง 

แหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ เมื ่อวันที่ 22 

สิงหาคม 2566 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความนาจะเปน 

ในการเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการเกิดข้ึน

นอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดข้ึน

ปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดข้ึน

มาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึน

สูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีการสนับสนุน จัดสรรเงินและการใชจายเงินอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

โครงการท่ี 3 : จัดทำขอมูลสถานภาพโครงการท่ีเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือจัดทำขอมูลสถานภาพโครงการ ท่ีเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

เปาหมาย: มีขอมูลสถานภาพโครงการท่ีเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ตัวชี้วัด : 1. จำนวนรายงานขอมูลสถานภาพโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ประจำปบัญชี จำนวน 1 ชุดขอมูล 

2. รอยละความสำเร็จของการนำรายงานขอมูลสถานภาพโครงการท่ีขอรับการสนับสนันจากกองทุนฯ ประจำปบัญชี มาใชในการประกอบการตัดสินใจของผูบรหิารกองทุนฯ รอยละ 100 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 
ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3. โครงการ 

จ ั ด ท ำ ข  อ มู ล

สถานภาพโครงการที่

ขอร ับการสนับสนุน 

จากกองท ุนจ ัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1.  ร ว บ ร ว ม แ ล ะ

วิเคราะหขอมูล 

2.  จ ั ด ท ำ ข  อ มู ล

สถานภาพโครงการที่

เ ส น อ ข อ ร ั บ ก า ร

สนับสนุนจากกองทุนฯ 

พรอมขอเสนอแนะ 

ข  อ ม ู ล ส ถ า น ภ า พ

โครงการไม สามารถ

สนับสนุนการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการ

บ ร ิ ห า ร ก อ ง ท ุ น ฯ 

(OG2) 

23OG2I1 การจัดทำ

ข  อ ม ู ล ส ถ า น ภ า พ

โครงการท ี ่ ไม  เป น

ปจจุบัน (I) 

 

 

 

 

 

ผลกระทบด านการ

ด ำ เ น ิ น ง า น  ด  า น

การเงิน 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บร ิหารกองท ุนฯ มี

ขอมูลไมเพียงพอตอ

การวิเคราะหแนวโนม

แ ล ะ ท ิ ศ ท า ง ก า ร

พิจารณาโครงการที่

ขอร ับการสน ับสนุน

จ ากกอ งท ุ น ฯ  ใ น

อ น า ค ต  เ พ ื ่ อ ก า ร

1x4 

ขอมูล รอยละความสำเร็จของการจัดทำ/ทบทวน

สถานภาพ โครงการฯ ใหเป นป จจุบ ัน เพื ่อเปน

แนวทางประกอบการพ ิ จ ารณาการอ ุดหนุน

เงินกองทุนฯ ของคณะกรรมการ/อนุกรรมการที่

เกี่ยวของ  

ปบัญช ี จำนวน

โครงการ 

ท่ียื่น

ขอเสนอ 

จำนวน

โครงการท่ี

จัดทำ/

ปรับปรุง

สถานภาพ

โครงการ 

รอยละ

ความสำเร็จ 

2568 28 28 100 
2567 30 30 100 

4 

ปานกลาง 

/3 

1. ม ีการจ ัดทำข อม ูลสถานภาพ

โครงการ/หนวยงานที่เสนอขอรับการ

ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ก อ ง ท ุ น ฯ  ต า ม

แ ผ น พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล

สารสนเทศเพื่อการจัดเก็บขอมูลผล 

การดำเนินงานดานการเงินและไมใช 

การเงินสำหรับใชในการประเมินผล

ผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ของ

กองทุน ระยะ 3 ป (2568 – 2570) 

และปบัญชี 2568  

2. ม ีการตรวจสอบและปร ับปรุง

ขอมูลโครงการที่ไดรับทุนสนับสนุน

จากกองทุนฯ ใหเปนปจจุบัน 

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 
ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3.  น ำ เ ส น อ ค ณ ะ 

อ น ุ ก ร ร ม ก า ร ที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง  แ ล ะ

คณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ 

จัดสรรเงินกองทุนได

อยางมีประสิทธิภาพ 

2. ผลผล ิต ผลล ัพธ  

แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ไ ม

ถ ูกต อง เป นไปตาม

หลักเกณฑค ู ม ือการ

จ ั ด ท ำ ข  อ เ ส น อ

โครงการที ่จะรับการ

สนับสนุนจากกองทุนฯ 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

2566 38 38 100 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึน

เลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  

3. มีการติดตามและจัดทำรายงาน

สรุปผลการดำเนินงานประจำป เสนอ

ตอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ และคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: กองทุนจัดการซากดกึดําบรรพมีการสนับสนุน จดัสรรเงินและการใชจายเงินอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

โครงการท่ี 4 : พิจารณาใหการสนับสนุนและสงเสริมโครงการตามมาตรา 40 แหงพระราชบัญญตัิคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหการสนับสนุนและสงเสรมิโครงการหรือกิจกรรมตามมาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 

เปาหมาย: มีการสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม ตามมาตรา ๔๐ เพ่ือเปนกลไกในการดำเนินงานตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ของทุกภาคสวน 

ตัวชี้วัด : 1. รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามกระบวนการพิจารณาใหการสนับสนุนโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ รอยละ 100 

2. รอยละความพีงพอใจของผูขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ไมนอยกวารอยละ 80 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

4. โครงการ 

พ ิ จ า ร ณ า ใ ห  ก า ร

สนับสนุนและสงเสริม

โครงการตามมาตรา 40 

แหงพระราชบัญญั ติ

คุมครองซากดึกดำบรรพ 

พ.ศ. 2551 

ข้ันตอน 

1. จัดทำปฏิท ินการ

เ ป  ด ร ั บ ข  อ เ ส น อ

โครงการปบัญชีถัดไป 

2.  เป ดร ับข อเสนอ

โครงการของปบ ัญชี

1. ไม สามารถให การ

สนับสนุนและสงเสริม

โครงการ/กิจกรรมตาม

ม า ต ร า  4 0  แ ห ง

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ

คุมครองซากดึกดำบรรพ 

พ.ศ.2551 (SG2) 

 

 

 

 

 

 

 

24SG2I1 ข า ด ก า ร

ส ื ่ อ ส า ร  เ ผ ยแพ ร

ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ

เก ี ่ยวกับการเปดรับ

ขอเสนอ และคู ม ือ/

แนวทางการจ ัดทำ

ขอเสนอโครงการที่จะ

รับการสนับสนุนจาก

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ ทำใหไมมีผู

เสนอขอรับเงิน หรือผู

ขอรับเงินดำเนินการ

ไมถูกตองตามข้ันตอน

ท ี ่ ก ำ ห น ด ท ำ ใ ห

ผลกระทบดานกลยุทธ 

ผลกระทบเชิงลบ 

ผ ล ก ร ะ ท บ ต  อ ทิ ศ

ทางการสนับสนุนเงิน

ตามวัตถุประสงคการ

จัดต้ังกองทุน 

ผ ล ก ร ะ ท บ ต  อ ก า ร

บรรลุวัตถุประสงคใน

การจัดต้ังกองทุน 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

 

1x4 

(24SG2I1) 

ขอมูล การเผยแพร ประชาสัมพันธการเปดรับขอเสนอ 

และคูมือ/แนวทางการจัดทำขอเสนอโครงการที่จะรบัการ

สนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

ปบัญช ี ชองทางสื่อสาร 

ประกาศเปดรับ

ขอเสนอโครงการ 

คูมือ/แนวทาง

ทางการจัดทำ

ขอเสนอโครงการฯ 

2567 1. เว็บไซตกองทุนฯ 

2. Facebook กองทนุฯ 

1. เว็บไซตกองทุนฯ 

2566 1. เว็บไซตกองทุนฯ 

2. Facebook กองทนุฯ 

1. เว็บไซตกองทุนฯ 

 

4 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีการกำหนดปฏิทินการพิจารณา

การใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ ประจำปบัญชี  

2. ม ีการทบทวนค ู ม ือการจ ัดทำ

ข อเสนอโครงการท ี ่จะขอร ับการ

สนับสนุนเงินจากกองทุนฯ  

3. ม ีการทบทวนหล ักเกณฑ การ

พิจารณาโครงการ 

4. ม ีการประกาศเป ดร ับขอเสนอ

โครงการตามแนวทางที่กำหนด 

5. ม ีการจัดทำขอม ูล ขอส ังเกต/

ขอเสนอแนะโครงการที่ขอเสนอรับ

เงินประกอบในการพิจารณาโครงการ 

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ถัดไปตามแนวทางที่

กำหนด 

3.  น ำ เ ข  า ส ู  ค ณ ะ 

อน ุ ก ร ร มก า ร แ ล ะ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่

เกี่ยวของ 

4.  ร าย งานผลการ

พิจารณาโครงการที่

ผานการอนุมัติของป

บัญชีถัดไปแกผู ขอรับ

การสนับสนุน 

5. ประเมินผลความ

พึงพอใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  เกิดการทุจริตดาน

การ ใช  อำนาจทาง

กฎหมาย/การใหบริการ

ตามภารกิจ (LG10) 

 

โครงการไมผานเกณฑ

พิจารณา (I) 

2 4SG2 I2 ก า ร จั ด

ป ร ะ ช ุ ม ข อ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร /

คณะอนุกรรมการที่

เกี ่ยวของ ไมเปนไป

ตามแผน ทำให  ไม

สามารถพิจารณาให

เงินสนับสนุนได (I) 

 

24LG10I3 เจาหนาที่ใช

ดุลยพินิจในทางมิชอบ

ในการปฏิบัติหนาที่เพ่ือ

เร ียกร ับผลประโยชน

ห ร ื อ ส ิ น บ น  ใ น

กระบวนการพิจารณา

อนุมัติโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบดานกลยุทธ 

แ ล ะ ด  า น ก า ร

ดำเนินงาน 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. การใชจายเงินเพ่ือ

สนับสนุนโครงการไม

ส อ ด ค ล  อ ง กั บ

วัตถุประสงคการจัดต้ัง

กองทุนฯ 

2. องค กรขาดความ

เชื่อถือจากผูมีสวนได

สวนเสีย 

3. จำนวนโครงการที่

ย่ืนขอเสนอขอรับเงินมี

จำนวนลดลง 

4. ไมสามารถดำเนินการ

ต า ม น โ ย บ า ย ก า ร

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 

 

 

1x4 

(24SG2I2) 

ขอม ูล สถิติการจัดประชุมของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการฯ ที่เก่ียวของ เทียบกับคาเปาหมาย 

ปบัญช ี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร /

คณะอนุกรรมการ 

รอยละ

ความสำเร็จของ

การจัดประชมุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

6. ม ีการต ิดตามและนำเสนอตอ

คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการ

บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ

พ ิ จารณาโครงการท ี ่ ขอร ับการ

สนับสนุนเงินจากกองทุน 

7. มีการแจงเวียนหลักเกณฑประมวล

จริยธรรมขาราชการพลเรือนและ

ข  อ ก ำหน ดจร ิ ย ธ ร ร มขอ งก ร ม

ทร ัพยากรธรณ ี  ให ก ับบ ุคลากร

กองทุนฯ 

8. มีชองทางการรับเรื่องราวรองเรียน

ผานชองทางที่หลากหลาย 

 



137 
 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

 คุมครองซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

เทียบกับคา

เปาหมาย 

2567 1 คณะอน ุ ก ร ร ม ก า ร

กลั่นกรองขอเสนอฯ 

100 

2. คณะกรรมการบร ิหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

100 

2566 1 คณะอน ุ ก ร ร ม ก า ร

กลั่นกรองขอเสนอฯ 

100 

2. คณะกรรมการบร ิหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

100 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

นอยกวารอยละ 70 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 

 

 

1x5 

(24LG10I3) 

ขอม ูล สถิติข อร องเร ียนที ่ เกี ่ยวของกับการทุจริต 

ประพฤติมิชอบของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ปบัญช ี จำนวนเรื ่องรองเรียนเกี ่ยวของกับการทุจริต 

ประพฤติมิชอบของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2567 ไมม ี

2566 ไมม ี

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5 

(ปานกลาง) 

/3 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีการสนับสนุน จัดสรรเงินและการใชจายเงินอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

โครงการท่ี 5 : จัดทำ/ทบทวนแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการท่ีเคยไดรบัการสนับสนุนเงินจากกองทุนตามมาตรา 40 เพ่ือการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหาร

จัดการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

วัตถุประสงค:  เพ่ือจัดทำแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการท่ีเคยไดรบัการสนับสนุนเงินจากกองทุนตามมาตรา 40 เพ่ือใหเกิดการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหาร

จัดการแหลงและซากดึกดำบรรพตามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรอืนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสงัคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม  

เปาหมาย : โครงการท่ีเคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ตามมาตรา ๔๐ ถูกนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

ตัวชี้วัด : 1. แนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบของโครงการท่ีเคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ (จัดทำ/ทบทวน) จำนวน 1 แนวทาง 

2. ระดับความสำเร็จของการนำแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบของโครงการท่ีเคยไดรบัการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ถูกนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย

อยางเปนรูปธรรม ระดับ 3 (โครงการท่ีเคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ สามารถนำไปใชประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย จำนวน 2 โครงการ) 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน 
 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตองปรับ 

ปรุง 

5. โครงการ 

จ ั ด ท ำ / ท บ ท ว น

แนวทางการบร ิหาร

ผ ล ผ ล ิ ต  ผ ล ล ั พ ธ  

ผ ล ก ร ะ ท บ  ข อ ง

โครงการที ่เคยไดรับ

การสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 

เพ ื ่ อ ก ารค ุ  มค ร อ ง 

ไม สามารถบร ิ หาร

ผ ล ผ ล ิ ต  ผ ล ล ั พ ธ  

ผ ล ก ร ะ ท บ  ข อ ง

โครงการที ่เคยไดรับ

การสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 

เพ ื ่ อ ก ารค ุ  มครอง 

อนุรักษ พัฒนา และ

บร ิหารจ ัดการตาม

25SG2I1 ไมสามารถ

รวบรวมขอมูลผลผลิต 

ผ ล ผ ล ิ ต  ผ ล ล ั พ ธ  

ผ ล ก ร ะ ท บ  ข อ ง

โครงการที ่เคยไดรับ

การสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 

(I)  

 

ผลกระทบดานกลยุทธ 

ผลกระทบเชิงลบ 

ไ ม  ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ

ว ัตถุประสงคในการ

จัดต้ังกองทุน  

ผลกระทบเชิงบวก   

- 

 

1x3 

ข อม ูล สถ ิต ิการรวบรวมข อม ูล ผลล ัพธ  

ผลกระทบ ของโครงการท ี ่ เคยได ร ับการ

สน ับสน ุนเง ินจากกองท ุนตามมาตรา 40 

ประจำปบัญช ี

 

ปบัญช ี จำนวน

โครงการ 

จ ำ น ว น

โครงการท่ี

ร  อ ยล ะ

ความสำเร็จ 

3 

(นอย) 

/4 

1. มีแผนปฏิบัติการประจำป 2568 

กำหนดขั้นตอนการดำเนินงานและ

ระยะเวลาดำเนินงาน 

2. มีบันทึกขอตกลงการประเมินผล

การดำเนินงานของกองทุนเปนเกณฑ

มาตรฐานในการดำเนินงาน 

3.  มีการต ิดตามและรายงานตอ

ผู บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำ

บ ร ร พ   ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตองปรับ 

ปรุง 

อนุรักษ พัฒนา และ

บร ิหารจ ัดการตาม

วัตถุประสงคในการ

จัดตั้ง หรือนำไปใชให

เก ิดประโยชนในเชิง

ส ังคม/เช ิงพาณ ิชย  

อยางเปนรูปธรรม 

ข้ันตอน 

1.  รวบรวมผลการ

ดำเนินงานโครงการที่

เ ค ย ไ ด  ร ั บ ก า ร

สน ั บสน ุ น เ ง ิ นจาก

กองทุนฯ ตามมาตรา ๔๐ 

2. วิเคราะหและศึกษา

การบร ิหารผลผลิต 

ผลล ัพธ   ผลกระทบ

ของโครงการท ี ่ เคย

ได ร ับการสน ับสนน

เงินจากกองทุนฯ 

3.  จ ั ดท ำ /ทบทว น

แนวทางการบร ิหาร

ผ ล ผ ล ิ ต  ผ ล ล ั พ ธ  

ผ ล ก ร ะ ท บ  ข อ ง

โครงการที ่เคยขอรับ

การสนับสนุนเงินจาก

กองทุนฯ  

4.  น ำ เ ส น อ ค ณ ะ 

ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร

ก อ ง ท ุ น ฯ  เ พ่ื อ

วัตถุประสงคในการ

จัดตั้ง หรือนำไปใชให

เกิดประโยชนในเชิง

ส ังคม/เช ิงพาณิชย  

อยางเปนรูปธรรมได 

(SG2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ร ว บ ร ว ม

ข  อม ู ล ได

ครบถวน 

2567 15 15 100 

2566 16 16 100 

 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตาม

แผน/คูมือ/

แนวทาง ได

ครบถวน 

รอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตาม

แผนคูมือ/

แนวทางได

ครบถวน 

รอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตาม

แผนคูมือ/

แนวทางได

ครบถวน 

รอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตาม

แผนคูมือ/

แนวทางได

ครบถวน 

รอยละ 70 

คณะอนุกรรมการที ่เกี ่ยวของ เพ่ือ

กำกับดูแลการดำเนินงาน 

 
 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตองปรับ 

ปรุง 

พ ิ จ า รณา ให  ค ว า ม

เห็นชอบ 
5 สูงมาก ดำเนินการตาม

แผนคูมือ/

แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีการสนับสนุน จัดสรรเงินและการใชจายเงินอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

โครงการท่ี 6 : การประเมินความคุมคาโครงการตามแนวทางการบริหารผลผลติ ผลลัพธ ผลกระทบฯ 

วัตถุประสงค: เพื่อประเมินความคุมคาโครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนตามมาตรา 40 เพื่อการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหารจัดการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรือ

นำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

เปาหมาย: โครงการท่ีเคยไดรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ และดำเนินการแลวเสร็จมาแลว 1 - 2 ป ไดรับการประเมินความคุมคาของโครงการ 

ตัวชี้วัด : 1. จำนวนรายงานการประเมินความคุมคาของโครงการท่ีเคยไดรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ระหวางปบัญชี 2566 – 2567 ไมต่ำกวา 2 โครงการ จำนวน 1 เรื่อง 

2. จำนวนของเรื่อง/งาน/กระบวนงานท่ีมีการนำผลการประเมินความคุมคาโครงการฯ ไปเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน จำนวน 1 เรื่อง/งาน/กระบวนงาน 
สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตองปรับ 

ปรุง 

6. โครงการ 

การประ เม ินคว าม

คุ มค าโครงการตาม

แนวทางการบร ิหาร

ผลผลิต ผลลัพธ ผล

กระทบฯ  

 

ข้ันตอน 

1. ร ว บ ร ว มข  อ มู ล

รายงานผลการดำเนิน

โครงการ 

2. ประเมินความคุมคา

ของโครงการ 

การประ เม ินความ

ค ุ มค  าโครงการ ไม

สามารถแสดงใหเห็น

ผลของการนำไปใชให

เกิดประโยชนในเชิง

ส ังคม/เช ิงพาณิชย  

อย างเป นร ูปธรรม 

(SG1) 

 

 

 

 

 

26SG1I1  

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ ม

ครอบคลุมทุกมิติของ

การประ เม ินความ

คุ มค าของโครงการ 

ตามท ี ่กำหนดไว  ใน

คูมือ (I)  

 

 

 

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. การประเม ินความ

คุมคาไมสามารถบรรลุ

ตามแนวทางการบริหาร

ผลผล ิต ผลล ัพธ   ผล

กระทบฯ   

2. ร า ย ง าน ผ ล ก า ร

ประเม ินความค ุ มค า

ของโครงการฯ ที่เสนอ

คณะกรรมการบริหาร

1x4 

 ข อม ูล  มิต ิของการประเม ินความค ุ มคา

โครงการตามแนวทางการบร ิหารผลผลิต 

ผลลัพธ ผลกระทบฯ ตามคูมือการประมินความ

คุ มค าโครงการที ่ เคยได ร ับการสนับสน ุน/

อุดหนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

มิติการประเมิน ปบญัชี 

2566 

(2 โครงการ) 

2567 

  (2 โครงการ) 

1. ผลลัพธหลัก

ของโครงการ 

มี มี 

2. ผลประโยชนที่

เกิดข้ึน 

มี มี 

4 

(ปานกลาง) 

/3 

1. มีแผนปฏิบัติการประจำปบ ัญชี 

2568 ท ี ่ ก ำ ห น ด ข ั ้ น ต อ น แ ล ะ

ระยะเวลาดำเนินงานที่ชัดเจน 

2. มีแนวทางการบร ิหารผลผลิต 

ผลลัพธ ผลกระทบฯ ของโครงการที่

ไดรับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ 

3. มีคู มือการประเมินความคุ มคา

โครงการที ่ไดร ับเงินสนับสนุนจาก

กองทุนฯ 

4. มีการต ิดตามและรายงานผล 

ต  อ ผ ู  บ ร ิ ห า ร ก อ ง ท ุ น จ ั ด ก า ร 

ซากดึกดำบรรพ  

 

    

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมท ี ่ เป นมาตรฐานของ

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตองปรับ 

ปรุง 

3.  จัดทำรายงานเสนอ

ตอผู บริหารกองทุนฯ 

เพ่ือทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองทุนฯ ขาดคุณภาพ 

ไมสามารถว ัดผลการ

ดำเนินงาน และสะทอน

ป ญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้นเพ่ือ

นำไปสูการแกไขได 

 

ผลกระทบเชิงบวก   

- 

 

3. ความย่ังยืน

ของผลลัพธ 

มี มี 

4. คุณสมบัตืที่

เกี่ยวของกับการ

ดำเนินโครงการ 

มี มี 

5. ประสิทธิภาพ

และความคุมคา 

มี มี 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปน

ในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: กองทุนจัดการซากดกึดําบรรพมีการสนับสนุน จดัสรรเงินและการใชจายเงินอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

โครงการท่ี 7 : ประชุม/สัมมนาการติดตามและประเมินผลโครงการท่ีไดรับการจดัสรรเงินจากกองทุนฯ ประจำปบัญชี 

วัตถุประสงค: เพ่ือจัดประชุม/สัมมนาเพ่ือติดตามและประเมินผลโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพใหเปนไปตามแผน 

เปาหมาย: การติดตามและประเมนิผลโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ สามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด:  1. จำนวนการจัดประชุม/สัมมนาการติดตามและประเมินผลโครงการท่ีไดรับการจัดสรรเงินจากกองทุนฯ จำนวน 1 ครั้ง 

2. จำนวนรายงานสรปุผลการดำเนินงานของโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ประจำปบัญชี จำนวน 1 เรื่อง 

3. รอยละของความพึงพอใจของผูเขารวมประชุม/สัมมนา ไมนอยกวารอยละ 90 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน/สวนงานบริหารท่ัวไป/สวนงานการเงินและบัญชี 
1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจาก

ความเส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ

การจัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

7. โครงการ 

ประชุม/สัมมนาการ

ติดตามและประเมินผล

โครงการที ่ไดร ับการ

จัดสรรเงินจากกองทุนฯ 

ประจำปบัญช ี

ข้ันตอน 

1. จัดเตรียมขอมูล 

2. จ ัดอบรม/ประชุม 

ผู มีส วนไดสวนเสียใน

ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลโครงการที่

ไม  ส ามารถจ ัดการ

ประชุมได (OG2) 

27OG2E1 

ม ี ก า รปร ั บ เปล ี ่ ย น

แ ผ น ง า น ต า ม

ส ถ า น ก า ร ณ  ห รื อ

น โ ย บ า ย ท ี ่ ไ ด  รั บ

มอบหมายเพ่ิมเติม(E) 

ผลกระทบดานการ

ดำเนินงาน 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

การดำเนินงานไม

เปนไปตามแผน 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

1x5 

ข อม ูล สถ ิต ิการจ ัดอบรม/ประช ุมต ิดตามและ

ประเมินผลโครงการฯ ใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของในการ

ติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับการสนับสนุน

จากกองทุนฯ ที่ผานมา เปรียบเทียบกับคาเปาหมาย 

ป

บัญช ี

คา

เปาหมาย 

จำนวนการ

จัดประชุม/

อบรม 

รอยละ

ความสำเร็จ 

2567 1 ครั้ง 1 ครั้ง 100 

2566 1 ครั้ง 1 ครั้ง 100 

 

 

 

5 

(ปานกลาง) 

/4 

1 .  ม ี การแบ  งหน  าท ี ่ ในการ

ปฏิบัติงาน 

2. มีมาตรการเรงรัดการดำเนินการ

และการใชจายงบประมาณ 

3.  ม ี ก า ร ข อ อ น ุ มั ต ิ ค ณ ะ

กรรมการบริหารกองทุนฯ ปรับ

แผนการดำเนินงานและแผนใช

จายงบประมาณได 

4. .มีการติดตามผลการดำเนินงาน

โ ด ย ผ ู  บ ร ิ ห า ร ก อ ง ท ุ น ฯ 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

คณะกรรมการต ิ ดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ 

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเป นไป

ตามเปาหมาย (3) 

- มีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานของ

องคกร (4) 

- ม ีการต ิดตามและม ี การ

รายงานใหผูบริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจาก

ความเส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ

การจัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ไดรับการสนับสนุนจาก

กองทุนฯ 

3.  ประเม ิ นผลการ

ดำเนินงาน 

4.  จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น

สรุปผลการดำเนินงาน

ของโครงการที ่ได รับ

การสนับสนุนเงินจาก

กองท ุนฯ ประจำป

บัญช ี

โอกาส 

ระดับ โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความนาจะเปน 

ในการเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ องคกร 

1 นอยมาก ไมสงผลเลย หรือสงผล

กระทบระดับบุคคล  

2 นอย สงผลกระทบในสวนงาน

ภายใตกองทุน 

3 ปนกลาง สงผลกระทบระดับหนวยงาน

ท่ีเกี่ยวของภายในกรม

ทรัพยากรธรณี 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจาก

ความเส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ

การจัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

4 สูง สงผลกระทบระดับกรม

ทรัพยากรธรณี 

5 สูงมาก สงผลกระทบไปยังผูมีสวนได

สวนเสียภายนอก  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการรับรูและเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ และเสรมิสรางการมีสวนรวม 

วัตถุประสงค: สงเสรมิการรับรูและเขาถึงขอมูล รวมท้ังการมีสวนรวมของผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดเสีย ตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดาํบรรพผานกลไกกองทุนฯ 

โครงการท่ี 1 : จัดทำสื่อเผยแพรประชาสมัพันธเพ่ือเสริมสรางการรับรูขอมลู/ภารกิจของกองทุนฯ 

วัตถุประสงค : เพ่ือใหกลุมเปาหมาย/ผูมีสวนไดสวนเสยีของกองทุนฯ ไดรับรูเก่ียวกับขอมูล/ภารกิจกองทุนฯ ผานสื่อเผยแพรประชาสมัพันธท่ีจัดทำข้ึน 

เปาหมาย : มีสื่อสำหรับการเผยแพรประชาสมัพันธ ภารกิจของกองทุนฯ เพ่ือเสริมสรางการรับรูขอมลู/ภารกิจของกองทุนฯ 

ตัวชี้วัด:  1. จำนวนสื่อเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล/ภารกิจของกองทุนฯ ท่ีไดเผยแพรทางชองทางสื่อสาร เชน สื่อสังคมออนไลน สื่อสิ่งพิมพ โทรทัศน เปนตน จำนวน 5 สื่อ 

2. รอยละความพีงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอสื่อเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล/ภารกิจของกองทุนฯ ไมนอยกวารอยละ 80 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน/สวนงานบริหารท่ัวไป 
 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

1. โครงการ 

จ ัดทำส ื ่ อ เผ ยแพร

ประชาส ัมพ ันธ  เ พ่ือ

เสร ิมสร างการร ับรู

ข อม ูล/ภารก ิจของ

กองทุนฯ 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูล และ

วางแผนการจัดทำสื่อ

เผยแพร 

2. จัดทำสื ่อเผยแพร

ประชาสัมพันธขอมูล/

ภารกิจของกองทุนฯ 

จำนวนส ื ่อเผยแพร

ประชาสัมพ ันธ เ พ่ือ

เสร ิมสร างการร ับรู

ข อม ูล/ภารก ิ จของ

กองทุนฯ ไมเป นไป

ตามเปาหมาย (OG5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

31OG5I1 ข า ด ก า ร

รวบรวมและจัดเก็บ

ข อม ู ลสำหร ับการ

จ ัดทำส ื ่ อ เผยแพร

ประชาสัมพันธ (I) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

ผลกระทบด านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. กลุมเปาหมาย/ผูมี

ส  วนได ส  วนเส ี ยทั้ ง

ภายในและภายนอก

ของกองทุนฯ ขาดการ

รับรู  และความเขาใจ

เกี่ยวกับขอมูลภารกิจ

ของกองทุนฯ 

1x4 

ขอมูล สื่อเผยแพรประชาสัมพันธเพื่อเสริมสรางการ

รับรูขอมูล/ภารกิจของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ปบัญช ี คา

เปาหมาย 

สื่อเผยแพร

ประชาสัมพันธ 

รอยละ

ความสำเร็จ

เทียบกับ 

คาเปาหมาย 

2567 4 4 100 

2566 4 4 100 

 

โอกาส 

 

4 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีการมอบหมายหนาที่รับผิดชอบ

และแบงหนาที่สำหรับการจัดทำสื่อ

ประชาสัมพันธ 

2. มีการรวบรวม ขอมูล วิเคราะห

กลุมเปาหมายที่จะดำเนินการสื่อสาร 

3. มีการสอบถามการรับรู รับทราบ

ขอมูล/ภารกิจของกองทุนฯ  

4. มีการปรับปรุงรูปแบบการนำเสนอ

ใหทันสมัย เชน เปน Infographic 

5. มีการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ และคณะกรรมการ

บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3. เผยแพร ส ื ่อผ  าน

ชองทางที่กำหนด 

4. ประเมินผลความ

พึงพอใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การดำเนินงานของ

กองทุนฯ ไมสามารถ

ตอบสนองตอนโยบาย

การคุมครองแหลงซาก

ดึกดำบรรพและซาก

ดึกดำบรรพ 

3. เกิดขอรองเรียน 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

ระดับ โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความนาจะเปน 

ในการเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการรับรูและเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ และเสรมิสรางการมีสวนรวม 

วัตถุประสงค: สงเสรมิการรับรูและเขาถึงขอมูล รวมท้ังการมีสวนรวมของผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดเสีย ตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดาํบรรพผานกลไกกองทุนฯ 

โครงการท่ี 2 : สื่อสาร เผยแพรประชาสัมพันธขอมลูหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการฯ 

วัตถุประสงค เพ่ือจัดหาชองทางในการรับรูถึงหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการท่ีขอรบัการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาหมาย: กลุมเปาหมายรับทราบหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ และสามารถจัดทำขอเสนอโครงการไดอยางถูกตอง ครบถวน 

ตัวชี้วัด:  1. จำนวนชองทางเผยแพรเพ่ือสรางการรับรูหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ จำนวน 3 ชองทาง 

2. รอยละของความพึงพอใจของกลุมเปาหมายตอการสื่อสาร เผยแพรประชาสมัพันธขอมูลหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการฯ ผานชองทางตาง ๆ ไมนอยกวารอยละ 80 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน 
 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

2. โครงการ 

ส ื ่ อ ส า ร  เ ผ ย แ พร

ประชาสัมพันธขอมูล

หลักเกณฑและวิธีการ

พ ิ จ า รณาข  อ เ ส น อ

โครงการฯ 

ข้ันตอน 

1. ศึกษาและพิจารณา

ช  อ งทางส ื ่ อ ส ารที่

เขาถึงกลุมเปาหมาย

ในวงกวาง สอดคลอง

ก ั บ ส ถ า น ก า ร ณ  

ปจจุบัน เพ่ือสรางการ

ร ับร ู หล ักเกณฑและ

ผูขอรับการสนับสนุน

จ า ก ก อ ง ท ุ น ฯ 

มากกวาร อยละ 20 

ไมทราบหลักเกณฑ

และวิธ ีการพิจารณา

ขอเสนอโครงการที่

ขอร ับการสนับสนุน

จากกองท ุนจ ัดการ

ซ า ก ด ึ ก ด ำ บ ร ร พ  

(OG5) 

32OG5 I1 ช  องทาง

สื่อสารเพื่อสรางการ

รับรูถึงหลักเกณฑและ

ว ิ ธ ี ก า ร พ ิ จ า ร ณ า

ขอเสนอโครงการที่

ขอร ับการสนับสนุน

จากกองท ุนจ ั ดการ

ซากดึกดำบรรพ ไม

หลากหลาย (≤  1) 

และไม  เป นไปตาม

เปาหมาย (I) 

 

32OG5I2 หลักเกณฑ

แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ฯ  มี

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

ผลกระทบด านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. กลุมเปาหมาย/ผูมี

ส  วนได ส  วนเส ี ยทั้ ง

ภายในและภายนอก

ของกองทุนฯ ขาดการ

รับรู  และความเขาใจ

เกี่ยวกับขอมูลภารกิจ

ของกองทุนฯ 

1x4 

(32OG5I1) 

ขอม ูล ช องทางในการส ื ่อสารประชาส ัมพ ันธ

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่ขอรับ

การสน ับสน ุนจากกองท ุนจ ัดการซากดึกดำบรรพ           

เม่ือที่ผานมา 

ปบัญช ี ชองทางเผยแพร 

2567 1. เว็บไซต กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2. facebook กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

3. YouTube ชอง “กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ” 

2566 1. เว็บไซต กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2. facebook กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

3. YouTube ชอง “กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ” 

4 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 .  ม ีการกำหนดช องทางในการ

สื่อสารสรางการรับรู ถึงหลักเกณฑ 

และวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการ

ที ่ขอร ับการสนับสนุนจากกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

2. มีการรวบรวม ขอมูล วิเคราะห

กลุมเปาหมายที่จะดำเนินการสื่อสาร 

3. มีการสอบถามการรับรู รับทราบ

การขอร ับการสน ับสน ุนเง ินจาก

กองท ุน  แบบสอบถามผ  านการ

พ ิจารณาจากผ ู  ประเม ินผลการ

ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ก อ ง ท ุ น ห รื อ

ผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ 

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำ เน ินงานด ีกว า

เปาหมาย (4) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ว ิ ธ ี ก า ร พ ิ จ า ร ณ า

ขอเสนอโครงการที่

ขอร ับการสนับสนุน

จากกองทุนฯ 

2. ส ื ่อสาร เผยแพร  

ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ

หลักเกณฑและวิธีการ

พ ิ จ า รณาข  อ เ ส น อ

โครงการที่ขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุน

ฯ  ผ  า น ช  อ งท า งที่

กำหนด 

3. ประเมินผลความ

พึงพอใจ 

ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ไ ม

ครบถวน ขาดความ

ช ัดเจน เข  าใจยาก 

และเปนอุปสรรคตอ

การถือปฏิบัติ (I) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การดำเนินงานของ

กองทุนฯ ไมสามารถ

ตอบสนองตอนโยบาย

การคุมครองแหลงซาก

ดึกดำบรรพและซาก

ดึกดำบรรพ 

3. เกิดขอรองเรียน 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

โอกาส 

 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. มีการปรับปรุงรูปแบบการนำเสนอ

ใหทันสมัย เชน เปน Infographic 

5. มีการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ และคณะกรรมการ

บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1x4 

(32OG5I2) 

ขอมูล รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูมี

ส วนไดสวนเสียของกองทุนฯ (หนวยงานที ่ขอรับ

เงินกองทุนฯ) ประจำปบัญชี 2567 

หัวขอ รอยละ

ความพีง

พอใจ 

ดานการเผยแพร ประชาสัมพันธ การเปดรับขอเสนอโครงการ 

1. การเผยแพรประชาสัมพันธประกาศ

เปดรับขอเสนอโครงการ 

88.24 

2. ระยะเวลาการเปดรับขอเสนอโครงการ 

1 รอบ (ระหวางวันที่ 1 – 31 พ.ค.) 

94.12 

3. ระยะเวลาการพิจารณาโครงการและ

การแจงผลการพิจารณาโครงการ 

100 

4. การให บร ิการในภาพรวมม ีความ

เหมาะสม ไมขาดตกบกพรอง 

100 

คาเฉลีย่รอยละของความพึงพอใจ 95.59 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

4 

(ปานกลาง) 

/3 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการรับรูและเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ และเสรมิสรางการมีสวนรวม 

วัตถุประสงค: สงเสรมิการรับรูและเขาถึงขอมูล รวมท้ังการมีสวนรวมของผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดเสีย ตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดาํบรรพผานกลไกกองทุนฯ 

โครงการท่ี 3 : จัดใหมีชองทางการรับเรื่องราวรองเรยีน /ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ 

วัตถุประสงค เพ่ือเปนชองทางการสื่อสารระหวางผูมีสวนไดสวนเสียกับกองทุนฯ เพ่ือนำขอรองเรียน ขอเสนอแนะ หรือขอคิดเห็นตาง ๆ มาพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของกองทุนฯ 

เปาหมาย: มีชองทางการรับเรื่องราวรองเรียน/ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็น และระบบตดิตามท่ีหลากหลาย โดยการมีสวนรวมของผูมสีวนไดสวนเสีย 

ตัวชี้วัด:  1. จำนวนชองทางการรับเรื่องราวรองเรียน/ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็นจากผูมสีวนไดสวนเสียของกองทุนฯ จำนวน 3 ชองทาง 

2. รอยละของจำนวนขอรองเรียน/ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯท่ีไดรับการแกไขหรือนำไปดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ ไมนอยกวารอยละ 90 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานนิติการ 
1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

3. โครงการ 

จัดใหมีชองทางการรับ

เรื ่องราวรองเรียน /

ข  อ เ ส น อ แ น ะ /

ขอคิดเห็นจากผูมีสวน

ไดสวนเสียของกองทุนฯ 

ข้ันตอน 

1. จัดใหมีชองทางการ

รับเรื่องราวรองเรียน/

ข  อ เ ส น อ แ น ะ /

ขอคิดเห็นจากผูมีสวน

ไดสวนเสียของกองทุน

ฯ และระบบติดตาม

ขอรองเรียน 

ผ ู ม ีส วนได ส วนเสีย

ขอ งกอ งท ุ น ฯ  ไ ม

ส า ม า ร ถ แ จ  ง ข อ

ร  อ ง เ ร ี ย น /

ข  อ เ ส น อ แ น ะ /

ขอคิดเห็นถึงกองทุนฯ 

ได (OG4) 

33OG4I1 จำนวนชอง

ทางการรับเรื ่องราว

ร  อ ง เ ร ี ย น  /

ข  อ เ ส น อ แ น ะ /

ขอคิดเห็นจากผูมีสวน

ไ ด  ส  ว น เ ส ี ย ข อ ง 

ก อ ง ท ุ น ฯ  ท ี ่ ไ ม

หลากหลาย (≤1) และ

เขาถึงยาก (E)  

ผลกระทบด านการ

ดำเนินงาน 

ผลกระทบด านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. ผู มีสวนไดสวนเสีย

ก ั บ กอ งท ุ น ฯ  ข าด

ความเชื่อม่ัน 

2. ปญหาของกองทุนฯ 

ไมไดรับการ 

 

1x3 

ขอมูล ชองทางและความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวน

เส ียของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ดานสิ่ง

อำนวยความสะดวกที่เกี่ยวของกับการรับเรื ่องราว

รองเรียน/ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็น ประจำปบัญชี 

2567 

หัวชอ จำนวน

ชองทาง 

รอยละ

ความพึง

พอใจ 

1. ช  อ งท า ง ใ น

ก า ร ต ิ ด ต อ

ป ร ะ ส า น ง า น

อยางเพียงพอ 

6 ชองทาง 100 

2. ข  อ ง ท า ง

เ ป  ด ร ั บ ฟ ง

6 ชองทาง 94.12 

3 

นอย 

/4 

1. มีการระบุชองทางการรองเรียน/

ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็น และเสนอ

แนวทางแกไขจากผูมีสวนไดสวนเสีย

ของกองทุนฯ พรอมทั้งมีการจัดทำ

รายงานสรุปนำเสนอเปนรายเดือน 

2. ม ีการรายงานสร ุปข อม ูลเร ื ่อง

รองเรียนตอผูบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพเปนรายเดือน 

   - 

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

2. รับเรื ่องรองเรียน/

ข  อ เ ส น อ แ น ะ /

ขอคิดเห็นจากผูมีสวน

ไดสวนเสียของกองทุน

ฯ และเสนอแนวทาง

ดำเนินงาน 

3. รายงานสรุปผลตอ

ผ ู  บ ร ิหารกองท ุนฯ 

เปนรายไตรมาส 

ขอคิดเห็นตอการ

ใหบริการ 

รวม 97.06 

 

ขอมูล รายงานเรื ่องรองเรียนของกองทุนจัดการ   

ซากดึกดำบรรพ 

ป

บัญชี 

การรายงาน 

ขอรองเรียน 

จำนวน 

ขอรองเรียน 

2567 ม ี ก า ร ร า ย ง าน ต อ

ผ ู  บร ิหารกองท ุนฯ  

ทุกเดือน  

ไมมีขอรองเรยีน 

2566 ม ี ก า ร ร า ย ง าน ต อ

ผ ู  บร ิหารกองท ุนฯ  

ทุกเดือน 

ไมมีขอรองเรียน 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาส 

ท่ีจะเกิด 

ความนาจะเปน 

ในการเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการเกิดข้ึน

นอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดข้ึน

ปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดข้ึน

มาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึน

สูงมาก 

 

ผลกระทบ 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการรับรูและเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ และเสรมิสรางการมีสวนรวม 

วัตถุประสงค: สงเสรมิการรับรูและเขาถึงขอมูล รวมท้ังการมีสวนรวมของผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดเสีย ตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดาํบรรพผานกลไกกองทุนฯ 

โครงการท่ี 4 : จัดประชุม/สัมมนาสงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนาและการบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพรวมกับเครือขาย/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

วัตถุประสงค 1. เพื่อเปนเวทีสำหรับแสดงผลงาน ตลอดจนแลกเปลี่ยนความรูเกี่ยวกับการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ ของ

เครือขาย/ผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ 

 2. เพ่ือนำขอมูลในการประชุม สัมมนา หรือความเห็นของผูมสีวนไดสวนเสยี ไปพิจารณาเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของกองทุนฯ 

เปาหมาย : ผูมีสวนไดสวนเสยีมสีวนรวมในการศึกษาวิจัยการอนุรักษ การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ 

ตัวชี้วัด : 1. จำนวนการจัดประชุม/สัมมนาสงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนาและการบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพรวมกับเครือขาย/ผูมีสวนไดสวนเสีย จำนวน 1 ครั้ง 

2. จำนวนผูมีสวนไดสวนเสยีเขารวมการจัดประชุม/สมัมนาฯ ไมนอยกวา 100 คน 

3. รอยละของความพึงพอใจของผูเขารวมการประชุม/สมัมนาฯ ไมนอยกวารอยละ 80 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน/สวนงานบริหารท่ัวไป 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

4. โครงการ 

จัดประช ุม/ส ัมมนา

สงเสริมการศึกษาวิจัย 

ก า ร อน ุ ร ั ก ษ   ก า ร

พัฒนาและการบริหาร

จัดการแหลงซากดึก

ดำบรรพและซากดึก

ด ำ บ ร ร พ  ร  ว ม กั บ

ไม  สามารถจ ัดการ

ประชุมได (OG8) 

34OG8E1 

ม ี การปร ับ เปล ี ่ ยน

แ ผ น ง า น ต า ม

ส ถ า น ก า ร ณ  ห รื อ

น โ ย บ า ย ท ี ่ ไ ด  รั บ

มอบหมายเพ ิ ่ม เ ติม 

(E) 

ผลกระทบด านการ

ปฏิบัติการ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. การดำเนินงานไม

เปนไปตามแผน 

2. ขาดเวทีสำหรับการ

แสดงผลงาน/ผลการ

ศึกษาวิจ ัย และการ

1x5 

ขอม ูล สถิติการจัดอบรม/ส ัมมนาสงเสร ิมการ

ศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหารจัดการ

แหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ที่ผานมา 

เปรียบเทียบกับคาเปาหมาย 

ป

บัญช ี

คาเปาหมาย จำนวนการ

จัดประชุม 

สัมมนา 

รอยละ

ความสำเร็จ 

2567 1 คร้ัง 1 คร้ัง 100 

5 

ปานกลาง 

/4 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน 

2. .มีการติดตามผลการดำเนินงาน

โ ด ย ผ ู  บ ร ิ ห า ร ก อ ง ท ุ น ฯ  แ ล ะ

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

3. มีมาตรการเรงรัดการดำเนินการ

และการใชจายงบประมาณ 

4 .  ม ี ก า ร ข อ อ น ุ มั ต ิ ค ณ ะ

กรรมการบร ิหารกองท ุนฯ ปรับ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

เครือขาย/ผูมีสวนได

สวนเสีย 

ข้ันตอน 

1. จัดเตรียมขอมูลที่

เกี่ยวของ 

2. จัดประชุม/สัมมนา

สงเสริมการศึกษาวิจัย 

ก า ร อน ุ ร ั ก ษ   ก า ร

พัฒนาและการบริหาร

จัดการแหลงซากดึก

ดำบรรพและซากดึก

ด ำ บ ร ร พ  ร  ว ม กั บ

เครือขาย/ผูมีสวนได

สวนเสีย 

3.  ประ เม ินผลการ

ดำเนินงาน 

4. รายงานผลการจัด

ประชุมสัมมนา 

แสดงความค ิด เ ห็น

รวมกันของผูเกี่ยวของ 

ตลอดจนเครือขาย/ผูมี

ส วนไดส วนเส ียของ

กองทุนฯ  

3. ขาดการพัฒนาตอ

ยอดจากผลงาน/ผล

การศ ึกษาว ิจ ั ยของ

โครงการที ่ไดร ับการ

สน ั บสน ุ น เ ง ิ น จ าก

กองทุนฯ 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

2566 1 คร้ัง 1 คร้ัง 100 

 

โอกาส 

ระดับ โ อ ก า ส 

ท่ีจะเกิด 

ค ว า ม น  า จ ะ เ ป น 

ในการเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

ค ู  ม ื อ / แ น ว ท า ง ไ ด

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน/

ค ู  ม ื อ / แ น ว ท า ง ไ ด

ค ร บ ถ  ว น  ร  อ ย ล ะ  

90 - 99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน/

ค ู  ม ื อ / แ น ว ท า ง ไ ด

ค ร บ ถ  ว น ร  อ ย ล ะ  

80 - 99 

4 สูง ดำเนินการตามแผน/

ค ู  ม ื อ / แ น ว ท า ง ไ ด

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน/

คู มือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ องคกร 

1 นอยมาก ไม ส งผลเลย หร ือส งผล

กระทบระดับบุคคล  

2 นอย ส งผลกระทบในสวนงาน

ภายใตกองทุน 

แผนการดำเนินงานและแผนใชจาย

งบประมาณได 

5. ม ี ก า ร ร า ย ง า น ส ร ุ ป ผ ล ก า ร

ดำเนินงานตอคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 
หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

3 ปานกลาง ส  ง ผ ล ก ร ะ ท บ ร ะ ดั บ

หน  วยงานท ี ่ เ ก ี ่ ยวข  อ ง

ภายในกรมทรัพยากรธรณี 

4 สูง สงผลกระทบระดับกองทุนฯ 

5 สูงมาก สงผลกระทบไปยังผูมีสวน

ไดสวนเสียภายนอก  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการรับรูและเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดําบรรพ และเสรมิสรางการมีสวนรวม 

วัตถุประสงค: สงเสรมิการรับรูและเขาถึงขอมูล รวมท้ังการมีสวนรวมของผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดเสีย ตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดาํบรรพผานกลไกกองทุนฯ 

โครงการท่ี 5 : จัดกิจกรรมโครงการตนแบบการบริหารจัดการดานแหลงและซากดึกดำบรรพจากความรวมมือเครือขายพันธมติร 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหการบริหารจดัการซากดึกดำบรรพจากความรวมมือของเครือขายพันธมิตรเกิดประโยชนเชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชยในวงกวางอยางเปนรูปธรรม 

เปาหมาย: ความรวมมือของเครือขายพันธมิตรและผูมสีวนไดสวนเสยีในการเผยแพรงานดานอนุรักษ คุมครองแหลงและซากดึกดำบรรพ ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

ตัวชี้วัด : 1. จำนวนการจัดกิจกรรมโครงการตนแบบการบริหารจัดการดานแหลงและซากดึกดำบรรพจากความรวมมือของเครือขายพันธมิตร จำนวน 1 ครั้ง 

2. จำนวนของเครือขายพันธมิตรและผูมีสวนไดสวนเสยีท่ีเขารวมในกิจกรรม ไมนอยกวา 1,000 คน 

3. รอยละของความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมฯ ไมนอยกวารอยละ 80 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: สวนงานวิชาการและแผน/สวนงานบริหารท่ัวไป/สวนงานการเงินและบัญชี/สวนงานนิติการ 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ

การจัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

5. กิจกรรม 

จัดกิจกรรมโครงการ

ต นแบบการบร ิหาร

จัดการดานแหลงและ

ซากดึกดำบรรพจาก

ความรวมมือเครือขาย

พันธมิตร 

 

ข้ันตอน 

1.  รวบรวม ศ ึ กษา

ขอมูลเพื ่อเตรียมการ

จัดกิจกรรมโครงการ

ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม

โครงการตนแบบการ

บร ิหารจ ัดการด  าน

แหลงและซากดึกดำ

บรรพจากความรวมมือ

เครือขายพันธมิตร ไม

ส ามารถทำให  เ กิ ด

ประโยชนเช ิงส ังคม/

หรือเชิงพาณิชยในวง

กวางอยางเปนรูปธรรม

(OG2) 

35OG2I1 กระบวนการ

ดำเนินงานของกิจกรรม

ไมสอดคลองกับพื ้นที่

ดำเนินการ (I) 

 

35OG2E2 

ขาดการบูรณาการของ

เคร ือขายพ ันธมิตรใน

เร ื ่ องงบประมาณ/

บุคลากร สงผลใหการจัด

กิจกรรมไมนาสนใจและ

ดึงดูดกลุมเปาหมาย (E) 

ผล กระทบดานการ

ดำเนินงาน 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

ผ ล ก ร ะ ท บ ต  อ ก า ร

ดำเนินงานไมเป นไป

ตามแผน 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

1X4 

(35OG2I1) 

ขอม ูล การทบทวน/จ ัดทำข อม ูลกระบวนการ

ดำเนินงาน ใหมีรายละเอียดครบถวนชัดเจน สำหรับ

เปนแนวทางในการจัดกิจกรรมในพ้ืนที่ตาง ๆ   

ป

บัญชี 

การทบทวนกระบวนงาน 

2567 ทบทวนและจัดทำกระบวนงานให

สอดคลองกับพื้นที่ดำเนินการ ภายใต

แผนพัฒนาโครงการต นแบบการ

บริหารจัดการซากดึกดำบรรพจาก

ความรวมมือเครือขายพันธมิตรระยะ 

4 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีแผนการดำเนินการโครงการ

ต  น แ บ บ ร ะ ยะ ย า ว แ ล ะ แผ น

ประจำป 

2. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ควบคุมและกำกับดูแลในเรื่องการ

ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว 

3. มีการรายงานผลการดำเนินงาน

ตอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ   และคณะกรรมการ

บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ   เพ ื ่ อพ ิจารณาให ความ

เห็นชอบและใหขอสังเกต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  

หมายเหตุ 

- ผลการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมาย (3) 

- ม ีการกำหนดกระบวนการ

ควบค ุมเป นมาตรฐานขอ ง

องคกร (4) 

- ม ี การต ิ ดตามและม ี ก า ร

รายงานใหผู บริหารทราบเปน

ระยะ (4) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ

การจัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ต นแบบการบร ิ หาร

จัดการดานแหลงและ

ซากดึกดำบรรพ จาก

ความร  ว มม ื อ ข อ ง

เครือขายพันธมิตร 

2.  ข อ อ น ุ ม ั ต ิ จั ด

กิจกรรมฯ 

3. จัดกิจกรรมฯ 

4.  ประเม ิ นผลการ

ดำเนินงาน 

5 จ ัดทำสร ุปผลการ

ดำเนินงานและรายงาน

ผลตอคณะกรรมการ 

บริหารกองทุนฯ เพ่ือ

ทราบ 

6. นำผลการดำเนินงาน 

ป ญหาอุปสรรค และ

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารจัดการซากดึก

ดำบรรพ  จากความ

รวมมือของเครือขาย

พันธมิตรที่สะทอนถึง

การตอยอดเพื ่อสร าง

ประโยชน  เช ิงส ั งคม

และ/หรือเชิงพาณิชย  

ระบุไวในแผนปฏิบ ั ติ

การกองทุนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 ป (2565 - 2568) ฉบับทบทวน ป

บัญชี 2567 และโครงการตนแบบการ

บริหารจัดการซากดึกดำบรรพจาก

ความร วมม ือเคร ือข ายพ ันธม ิตร 

ประจำปบัญชี 2567 

2566 ทบทวนและจัดทำกระบวนงานให

สอดคลองกับพื้นที่ดำเนินการ ภายใต

แผนพัฒนาโครงการต นแบบการ

บริหารจัดการซากดึกดำบรรพจาก

ความรวมมือเครือขายพันธมิตรระยะ 

4 ป (2565 - 2568) ฉบับทบทวน ป

บัญชี 2566 และโครงการตนแบบการ

บริหารจัดการซากดึกดำบรรพจาก

ความร วมม ือเคร ือข ายพ ันธม ิตร 

ประจำปบัญชี 2566 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสที่

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ

การจัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 

 

1X4 

(35OG2E2) 

ขอมูล การบูรณาการรวมกับเครือขายพันธมิตร ใน

เรื ่องงบประมาณ และบุคลากร กิจกรรมโครงการ

ตนแบบฯ ประจำปบัญชี 2567 

กิจกรรมภายใต

กิจกรรมโครงการ

ตนแบบฯ  

หนวยงานรับผิดชอบ/เครือขาย 

1. การฝกอบรมความรู

เกี่ยวกับถานหินลิกไนต

เพื่อการเกษตร 

การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

2. การฝกอบรมความรู

ธรณีวิทยา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

(ปานกลาง) 

/3 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ

การจัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3. การฝกอบรมอุทยาน

ธรณี 

สำนักงานอุทยานธรณีเพชรบูรณ 

4. การฝ  กอบรมการ

ออกแบบผลิตภัณฑ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ 

5.  การฝ กอบรมการ

ปรับปรงุคุณภาพดิน 

สำนักงานเกษตรอำเภอหนองไผ 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 

 

 

 



165 
 

3.4 ผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเมื่อเทยีบกับปกอนหนา (2567) 
จากขอมูลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในในปบัญชี 2567 นำมาทบทวนรวมกับการ

วิเคราะหความเสี่ยงและการจัดวางระบบควบคุมภายใน ปบัญชี 2568 โดยทำการปรับชื่อและเพิ่มเติมความ

เสี่ยงเนื่องจากมีโครงการและกิจกรรมที่นำมาบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม สามารถจำแนกความเสี่ยงทั้ง 4 

ประเภท คือ ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน และความเสี่ยงดาน

กฎระเบียบ ดังนี้  

ปบัญชี 2567 ปบัญชี 2568 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks) 

1. แ ผ น กา รบร ิ ห า ร

ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ ระยะ 5 ป  

และ แผนทร ัพยากร

บุคคลประจำป ไมมี

ประสิทธิผล  (SG2) 

18SG2I1 ไ ม

ส า ม า ร ถ

ดำเน ิ นการได

ค รบถ  วนตาม

แผนงานโครงการ

ภ า ย ใ ต

แผนปฏิบ ัต ิการ

บริหารทรัพยากร

บ ุคคล กองทุน

จัดการซากดึกดำ

บรรพ ประจำป

บัญชี (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

- ปรับความ

เส่ียง/

ปจจัยเส่ียง 

1. การดำเนินงานตาม

โ ค ร งก าร /ก ิ จ ก ร รม 

ภายใตแผนปฏิบัติการ

กองท ุนฯ  ระยะยาว 

และแผนปฏ ิบ ัต ิการ

กองทุนฯ ประจำปบัญชี 

ไมสำเร็จตามเปาหมาย

ทุกโครงการ/กิจกรรม 

(SG2) 

12SG2I1 ขาดการ

สื ่อสาร เพื ่อสราง

ความเขาใจรวมกัน

ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร

กองท ุ นฯ อย  าง

ท ั ่ วถ ึ ง เก ี ่ ยวกับ

แผนปฏ ิบ ั ต ิ การ

กองทุนฯ ระยะยาว 

และแผนปฏบัิติการ

กองทุนฯ ประจำป

บัญชี (I) 

12SG2I แผนปฏิบัติ

ก า ร ก อ ง ท ุ น ฯ 

ประจำปบัญชื ขาด

ก า ร ก ำ ห น ด

องคประกอบสำคัญ

ท ี ่ สน ับสน ุนการ

นำไปปฏิบัติงานได

จริง (I) 

1x4=4 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1x4=4 

(ปานกลาง) 

2. ไมสามารถบริหาร

ผ ล ผ ล ิ ต  ผ ล ล ั พ ธ  

ผ ล ก ร ะ ท บ  ข อ ง

โครงการที ่เคยไดรับ

การสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 

เ พ ื ่ อ ก า ร ค ุ  ม ค รอ ง 

อนุร ักษ พัฒนา และ

บร ิหารจ ั ดการตาม

ว ัตถ ุประสงคในการ

จัดตั้ง หรือนำไปใชให

เก ิดประโยชนในเชิง

ส ั งคม/ เช ิ งพาณ ิชย  

21SG2I1 ไ ม

สามารถรวบรวม

ข อม ูลผลผลิต 

ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของ

โครงการที ่เคย

ไ ด  ร ั บ ก า ร

สน ับสน ุน เ งิน

จากกองทุนตาม

มาตรา 40 (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

- - 2. ไมสามารถบริหาร

ผ ล ผ ล ิ ต  ผ ล ล ั พ ธ  

ผ ล ก ร ะ ท บ  ข อ ง

โครงการที ่เคยไดรับ

การสนับสนุนเงินจาก

กองท ุนตามมาตรา 

40 เพื ่อการคุ มครอง 

อนุรักษ พัฒนา และ

บร ิหารจ ัดการตาม

วัตถุประสงคในการ

จัดตั้ง หรือนำไปใชให

เก ิดประโยชนในเชิง

ส ังคม/เช ิงพาณ ิชย  

21SG2I1 ไ ม

สามารถรวบรวม

ข  อ ม ู ล ผ ล ผ ลิ ต 

ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของ

โครงการท ี ่ เคย

ไ ด  ร ั บ ก า ร

สนับสนุนเงินจาก

ก อ ง ท ุ น ต า ม

มาตรา 40 (I) 

1x3=3 

(นอย) 
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ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

อยางเปนรูปธรรมได 

(SG2) 

อยางเปนรูปธรรมได 

(SG2) 

3. การประเมินความ

ค ุ  ม ค  า โครงการ ไม

เป นไปตามแนวทาง

แนวทางการบร ิหาร

ผลผลิต ผลลัพธ  ผล

กระทบฯ (SG2)) 

22SG2E1 

ผ ู  ร ั บผ ิ ดชอบ

โครงการขาดการ

เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม

ข อม ูล baseline 

ช  ว ง ก  อ น มี

โครงการฯ สำหรบั

การวิเคราะหและ

ประเม ิ นความ

ค ุ  ม ค  า ข อ ง

โครงการฯ (E) 

4x4=16 

(สูง) 

- ปรับความ

เส่ียง/ปจจัย

เส่ียง 

3. การประเม ินความ

ค ุ  ม ค  า โ ค ร ง ก า ร ไ ม

สามารถแสดงใหเห็นผล

ของการนำไปใชใหเกิด

ประโยชนในเชิงสังคม/

เชิงพาณิชย อยางเปน

รูปธรรม (SG1) 

26SG1I1 ก า ร

ป ร ะ เ ม ิ น ไ ม

ครอบคลุมทุกมิติ

ของการประเมิน

ความค ุ  มค  าของ

โครงการ ตามที่

กำหนดไวในคูมือ (I) 

1x4=4 

(ปานกลาง) 

4. แนวทางการจัดสรร

เงินกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพประจำป 

ไ ม  ส อ ด ค ล  อ ง กั บ

นโยบายการคุมครอง 

แหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพ 

(SG2) 

23SG2E1 นโยบาย

การคุมครองแหลง

ซากดึกดำบรรพ

และซากด ึ กดำ

บรรพ ไม ช ัดเจน 

และขาดความ

ตอเนื่อง (E) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

- - 4. แนวทางการจัดสรร

เงินกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพประจำป ไม

สอดคลองกับนโยบาย

การคุมครองแหลงซาก

ดึกดำบรรพและซากดึก

ดำบรรพ (SG2) 

22SG2E1 นโยบาย

การคุ มครองแหลง

ซากดึกดำบรรพและ

ซากดึกดำบรรพขาด

ความช ั ดเจนและ

ตอเนื่อง (E) 

1x4=4 

(ปานกลาง) 

5. ไม สามารถใหการ

สนับสนุนและสงเสริม

โครงการ/กิจกรรมตาม

ม า ต ร า  40 แ ห ง

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ

ค ุ  มครองซากด ึกดำ

บ ร ร พ   พ . ศ .  2551 

(SG2) 

26SG2I1 ขาดการ

สื ่อสาร เผยแพร

ประชาส ัมพันธ

เ ก ี ่ ย วก ั บการ

เปดร ับขอเสนอ 

และค ู ม ือ/แนว

ทางการจ ั ดทำ

ขอเสนอโครงการ

ท ี ่ จ ะ ร ั บ ก า ร

สน ั บสน ุ นจาก

กองท ุนจ ัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

ทำใหไมมีผูเสนอ

ขอรับเงิน หรือผู

ข อ ร ั บ เ งิ น

ดำเน ิ นการไม

ถ ู ก ต  อ ง ต า ม

ขั้นตอนที่กำหนด

ทำใหโครงการไม

ผ  า น เ ก ณ ฑ

พิจารณา (I) 

1x2=2 

(นอย) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1x4=4 

- ปรับความ

เส่ียง/ปจจัย

เส่ียง 

5. ไม สามารถให การ

สนับสนุนและสงเสริม

โครงการ/กิจกรรมตาม

ม า ต ร า  40 แ ห ง

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ

ค ุ  ม ค รอ งซากด ึ กดำ

บรรพ พ.ศ.2551 (SG2) 

24SG2I1 ขาดการ

ส ื ่อสาร เผยแพร

ประชาส ั มพ ันธ

เกี่ยวกับการเปดรับ

ขอเสนอ และคูมือ/

แนวทางการจัดทำ

ขอเสนอโครงการที่

จะรับการสนับสนุน

จากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ทำ

ใหไมมีผูเสนอขอรับ

เงิน หรือผูขอรบัเงิน

ด ำ เ น ิ น ก า ร ไม

ถูกตองตามขั้นตอน

ท ี ่ กำหนดทำให

โครงการไม ผ  าน

เกณฑพิจารณา (I) 

 

 

1x4=4 

(ปานกลาง) 
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ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

26SG2I2 การจัด

ป ร ะ ช ุ ม ข อ ง

คณะกรรมการ/

คณะอนกุรรมการ

ท ี ่ เก ี ่ยวของ ไม

เป นไปตามแผน 

ทำใหไมสามารถ

พิจารณาใหเงิน

สนับสนุนได  (I) 

(ปานกลาง) 

 

24SG2I2 การจัด

ประชุมของ

คณะกรรมการ/

คณะอนกุรรมการที่

เกีย่วของ ไมเปนไป

ตามแผน ทำใหไม

สามารถพิจารณาให

เงินสนับสนุนได (I) 

1x4=4 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

    เพ่ิมเติม 6. การจ ัดเก ็บรายได

ของกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ ไมเปนไป

ตามเปาหมายที่กำหนด

ไว (SG2) 

21SG2E1 การนำสง

ร า ย ไ ด  ข อ ง

พิพิธภัณฑในสังกัด

กรมทรัพยากรธรณี

ซึ ่งเปนรายไดหลัก

ของกองท ุนฯ มี

จำนวนลดลง (E) 

2x4=8

(ปานกลาง) 

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 

1. ไม สามารถร ับเงิน 

นำสงเงินฝากคลัง เบิก-

จายเง ิน ไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตาม

ร ะ เ บ ี ย บ  เ กิ น

ระยะเวลาท ี ่กำหนด 

(FG2) 

110FG2I1  

111FG2I1 

กระบวนงานหรือ

ขั้นตอนดำเนินการ

ตามแนวทาง/คูมือ 

ไม สอดคล องกับ

ส ภ า พ ก า ร ณ

ปจจุบัน (I) 

 

110FG2I2  

111FG2I2 

บุคลากรขาดความ

เข  าใจเก ี ่ ยวกับ

กฎหมาย ระเบียบ 

และวิธ ีปฏิบัต ิที่

เกี่ยวของ  (I) 

 

110FG2I3 

111FG2I3 

บ ุ ค ลาก รขาด

ความระมัดระวัง

ในการปฏิบัติตาม

ขั้นตอนและกรอบ

ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่

กำหนดไว (I) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

(110FG2I1) 

 

2x3 = 6 

(ปานกลาง) 

(111FG2I1) 

 

 

2x2 = 4 

(ปานกลาง) 

(110FG2I2) 

 

3x2 = 6 

(ปานกลาง) 

(111FG2I2) 

 

3x4 = 12 

(สูง) 

(110FG2I3) 

 

2x2 = 4 

(ปานกลาง) 

(111FG2I3) 

 

110FG2I1  

กระบวนงาน 

หร ื อข ั ้ นตอน

ดำเนินการตาม

แนวทาง/ค ู มือ 

ไมสอดคลองกับ

สภาพการณ

ปจจุบัน (I)  

111FG2I2 

บ ุคลากรขาด

ความเข  า ใจ

เ ก ี ่ ย ว กั บ

ก ฎ ห ม า ย 

ระเบียบ และ

ว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิที่

เกี่ยวของ  (I) 

 

ปรับปจจยั

เส่ียง 

1. ไม สามารถร ับเ งิน 

นำสงเงินฝากคลัง เบิก-

จ ายเง ิน ได ครบถ วน 

ถูกตอง ไมเปนไปตาม

ระเบียบ เกินระยะเวลา

ที่กำหนด (FG2) 

118FG2I1  

119FG2I1 

กระบวนงานหรือ

ขั้นตอนดำเนินการ

ตามแนวทาง/คูมือ 

ไม สอดคล องกับ

ส ภ า พ ก า ร ณ

ปจจุบัน (I) 

 

118FG2I2  

119FG2I2 

บุคลากรขาดความ

เข  า ใจ เก ี ่ ยวกั บ

กฎหมาย ระเบียบ 

และว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิที่

เกี่ยวของ  (I) 

 

118FG2I3 

119FG2I3 

บุคลากรใชเวลาใน

การปฏิบัติงานเกิน

กว ากรอบระยะที่

ก ำ ห น ด ไ ว  ใ น

ข ั ้ น ต อ น ก า ร

ปฏิบัติงาน (I) 

4x3 = 12 

(สูง) 

(118FG2I1) 

 
1x3=3 

(นอย) 

(119FG2I1) 

 

 

1x4=4 

(ปานกลาง) 

(118FG2I2) 

 

4x2=8 

(ปานกลาง) 

(119FG2I2) 

 

3x3=9 

(ปานกลาง) 

(118FG2I3) 

 

1x2=2 

(นอย) 

(119FG2I3) 
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ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

    เพ่ิมเตมิ ขอมูลรายงานการเงิน
ป ร ะ จ ำ ป  บ ั ญ ช ี  มี
ความคลาดเคลื ่อน/ไม
ถูกตองตามขอเท็จจริง 
(FG2) 

 

120FG2I1 
บ ุ ค ล า ก ร ข า ด
ความเช ี ่ยวชาญ
และประสบการณ
ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ
รายงานการเ งิน
ประจำปบัญช ี(I) 

4x3=12 

(สูง) 

ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) 

1. การจัดทำ/ทบทวน

คูมือที่เกี่ยวของกับการ

บริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ไม

สามารถสน ับสน ุน/

พัฒนาการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ (OG1) 

11OG2I1 คู มือ

มีเนื้อหา ขอมูล

หรือรายละเอียด

ท ี ่ ไ ม  ถ ู ก ต  อ ง 

ครบถวน และไม

สอดคล  อ งกับ

ส ถ า น ก า ร ณ

ปจจุบัน (I) 

2x2 = 4 

(ปานกลาง) 

- ปรับไปอยู

ความเส่ียง

ดานการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

- - - 

2. การบร ิหารความ

เ ส ี ่ ย ง แ ล ะ ค ว บ คุ ม

ภายในไมสามารถลด

ความเสี่ยงหรือมีความ

เส ี ่ ย งท ี ่ ไม  สามารถ

ย อ ม ร ั บ ไ ด  ใ น ทุ ก

กิจกรรม (OG2) 

12OG2I1 ก า ร

ด ำ เ น ิ น ก า ร

บร ิ ห า ร ค ว าม

เสี่ยงไมครบถวน

ตามกระบวนการ

ที่กำหนด (I) 

 12OG2I2 

บุคลากรกองทุน

ฯ ท ี ่ร ับผิดชอบ

โ ค ร ง ก า ร /

ก ิ จ ก ร ร ม 

รับทราบแนวทาง

ปฏิบัต ิเก ี ่ยวกับ

การบริหารความ

เสี่ยงและควบคุม

ภ า ย ใ น ข อ ง

กองท ุนฯ น อย

กวารอยละ 90 (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

 

 

 

 

1x3 = 3 

(นอย) 

- ปรับปจจยั

เส่ียง 

1. ก า รบร ิ ห า รความ

เส่ียงและควบคุมภายใน

ไม  สามารถลดความ

เสี่ยงหรือมีความเสี่ยงที่

ไมสามารถยอมรับไดใน

ทุกกิจกรรม (OG2) 

15OG2I1 ก า ร

ดำเนินการบริหาร

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ไ ม

ค ร บ ถ  ว น ต า ม

กระบวนการที่

กำหนด (I)   

12OG2I2

บุคลากรกองทุนฯ 

ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ

โ ค ร ง ก า ร /

กิจกรรม ไมทราบ

เกี ่ยวกับแนวทาง

ปฏ ิบ ัต ิ เก ี ่ยวกับ

การบริหารความ

เสี ่ยงและควบคุม

ภ า ย ใ น ข อ ง

กองทุนฯ (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

 

 

 

 

1x3 = 3 

(นอย) 

 

 

3. แ ผ น ปฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร

ดิจิทัลระยะ 5 ป และ

แผนปฏิบัติการดิจิทัล

ป ร ะ จ ำ ป   ก อ ง ทุ น

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ไมสามารถตอบสนอง

ต  อ ผ ู  ใ ช  บ ร ิ ก า รทั้ ง

ภายในและภายนอก

14OG3I1 ไ ม

ส า ม า ร ถ

ดำเน ิ นการได

ค รบถ  วนตาม

แผนงานโครงการ

ภ า ย ใ ต

แผนปฏิบ ัต ิการ

ด ิจ ิท ัล กองทุน

จัดการซากดึกดำ

1x3 = 3 

(นอย) 

- รวมกับ

แผนปฏิบัติ

การกองทนุฯ 

- - - 
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ปบัญชี 2567 ปบัญชี 2568 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ของกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ  (OG3) 

บรรพ ประจำป

บัญชี (I) 

4. กล ุ มเป าหมายไม

สามารถรับรู รับทราบ

ขอมูลกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพผาน

ช องทางต าง ๆ ของ

กองทุนฯ (OG3) 

1 5 OG3 I1 

ชองทางเผยแพร

ส ื ่ อ  ป ร ะ ช า 

ส ั ม พ ั น ธ   ไ ม

หลากหลาย (≤ 1) 

และไมเหมาะสม

ก ับสถานการณ

ปจจุบัน (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

- ปรับความ

เส่ียง/

ปจจัยเส่ียง 

2. จำนวนสื ่อเผยแพร

ประชาส ั มพ ันธ  เ พ่ื อ

เสร ิ มสร  า งการร ับรู

ข  อ ม ู ล /ภารก ิ จ ของ

กองทุนฯ ไมเปนไปตาม

เปาหมาย (OG5) 

31OG5I1 ข า ด

การรวบรวมและ

จ ั ด เ ก ็ บ ข  อ มู ล

สำหรับการจัดทำ

ส ื ่ อ เ ผ ย แ พ ร

ประชาสัมพันธ (I) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

5. ข อม ูลบนเว ็บไซต

ไดรับการปรับปรุงนอย

กวารอยละ 90 (OG2) 

16OG2I1  

ข า ด แ ค ล น

บุคลากรในการ

ปฏ ิบ ั ต ิ งานใน

ดาน ICT (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

- ปรับความ

เส่ียง/

ปจจัยเส่ียง 

3. ขอมูลบนเว็บไซตไมได

ร ับการปร ับปร ุ งตาม

ก ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล าที่

กำหนด (OG2) 

1 12OG2I1 ข า ด

แคลนบุคลากรใน

การปฏิบัติงานใน

ดาน ICT (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

6. จ ำนวนผ ู  เ ข  าชม

เว ็บไซต ของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ

ลดลงหร ื อ เ ท  า เดิ ม 

(OG3) 

16OG3E2 

มีหลายชองทาง

อ อ น ไ ล น  ที่

หลากหลายเปน

ทางเลือกในการ

ส่ือสาร (E) 

2x1 = 2 

(นอย) 

- - 4. จำนวนการเข าชม

เว ็บไซต ของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ

ลดลงหร ื อ เท  า เ ดิ ม 

(OG3) 

112OG3I2 มี

ชองทางออนไลน

ท่ีหลากหลายเปน

ทางเลือกในการ

ส่ือสาร (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

7. โ ค ร ง ส ร  า ง ก า ร

บริหารงานกองทุนและ

อ ัตรากำล ังบ ุคลากร 

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพไมเหมาะสม

หร ื อ ไม  รองร ับการ

ปฏิบัติงาน (OG9) 

19OG9I1 ข  อมู ล

ส ำ ห ร ั บ ก า ร

วิเคราะห เพ่ือการ

จ ัดทำ/ทบทวน

โครงสร  างและ

อ ั ต ร า ก ำ ลั ง

บุคลากรกองทุน

จัดการซากดึกดำ

บรรพไมครบถวน 

(I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

- - - - - 

8. ไมสามารถบริหาร

พัสดุไดอยาง ถูกตอง 

ครบถวน และเปนไป

ตามระเบียบที่กำหนด 

(OG2) 

112OG2I1 

บ ุ คลากร ไม  มี

ค ว า ม ร ู  ค ว าม

เ ข  า ใ จ ใ นก าร

บริหารพัสดุ (I) 

1x1 = 1 

(นอย) 

- - 5. ไม สามารถบร ิหาร

พัสด ุได อย างถ ูกต อง 

ครบถ วน และเปนไป

ตามระเบียบที ่กำหนด 

(OG2) 

121OG2I1 

บ ุ ค ล า ก ร ไ ม  มี

ความรูความเขาใจ

ในการบริหารพัสดุ 

(I) 

 

1x1 = 1 

(นอย) 

9. ก า ร ท ำ ส ั ญ ญ า 

หล ักประก ันส ัญญา

และการบริหารสัญญา

ไม ครบถ วนและไม

113OG2I1 

บ ุ คลากร ไม  มี

ค ว า ม ร ู  ค ว าม

เ ข  า ใ จ ใ นก าร

บริหารสัญญา (I) 

1x1 = 1 

(นอย) 

- - 6. ก า ร ท ำ ส ั ญ ญ า 

หลักประกันสัญญาและ

การบร ิหารส ัญญาไม

ครบถวนและไมเปนไป

123OG2I1 
บ ุ ค ล า ก ร ไ ม  มี
ความรูความเขาใจ
ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร
สัญญา (I) 

 

1x1 = 1 

(นอย) 
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ปบัญชี 2567 ปบัญชี 2568 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

เปนไปตามระเบียบที่

กำหนด (OG2) 

ตามระเบียบที ่กำหนด 

(OG2) 

10. ข อมูลสถานภาพ

โครงการไม สามารถ

สนับสนุนการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ 

24OG2I1 การ

จ ั ด ท ำ ข  อ มู ล

ส ถ า น ภ า พ

โครงการท ี ่ ไม

เปนปจจุบัน (I) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

- - 7. ข  อม ู ลสถานภาพ

โครงการไม  สามารถ

สนับสนุนการตัดสินใจ

ข อ ง คณ ะ ก ร ร ม ก า ร

บริหารกองทุนฯ (OG2) 

2 3OG2I1 ก า ร

จ ั ด ท ำ ข  อ มู ล

ส ถ า น ภ า พ

โครงการที่ไมเปน

ปจจุบัน (I) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

11. ไมสามารถจัดการ

ประชุมได (OG2) 

17OG2E1  

27OG2E1 

33OG2E1  

มีการปรับเปลี่ยน

แ ผ น ง า น ต า ม

สถานการณหรือ

นโยบายที ่ได รับ

ม อ บ ห ม า ย

เพ่ิมเติม (E) 

1x2 = 2 

(นอย) 

(17OG2E1) 

 

1x2 = 2 

(นอย) 

(27OG2E1) 

 

1x2 = 2 

(นอย) 

(33OG2E1) 

- - 8. ไม สามารถจ ัดการ

ประชุมได (OG2) 

27OG2E1  

34OG2E1 

มีการปรับเปลี่ยน

แ ผ น ง า น ต า ม

สถานการณหรือ

นโยบายที ่ ได รับ

ม อ บ ห ม า ย

เพ่ิมเติม(E) 

1x5 = 5 

(ปานกลาง) 

(27OG2E1) 
 

1x5 = 5 

(ปานกลาง) 

(34OG2E1) 

12. หลักเกณฑกรอบทิศ

ท า ง ก า ร สน ั บ สนุ น

เงินกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรพ ตามมาตรา 

40 ไมสอดคลองกบัความ

ต  อ ง ก า ร แ ล ะ

วัตถุประสงคการจัดตั้ง

กองทุน (OG2) 

25OG2I1 

ขาดการวิเคราะห

ข  อม ู ล ป ญหา 

และอ ุ ปสร รค

เกี่ยวกับโครงการ

ท ี ่ ข อ ร ั บ ก า ร

สน ั บสน ุ นจาก

กองทุนฯ เพื่อการ

จัดทำหลักเกณฑ

กรอบทิศทางการ

ส น ั บ ส นุ น

เง ินกองทุนฯ ที่

ค รบถ  วนและ

ครอบคล ุมตาม

วัตถุประสงคการ

จัดตั้งกองทุนฯ (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

- - - - - 

13. ไมสามารถจัดเก็บ

ร า ย ไ ด  ต า ม แ ผ น ที่

กำหนด (OG3) 

28OG3E1 

พ ิพ ิ ธภ ัณฑ ปด

ใ ห  บ ร ิ ก า ร 

เ น ื ่ อ ง จ า ก

ส ถ า น ก า ร ณ

ท า งการ เม ื อ ง  

เศรษฐกิจ สังคม 

เช น  การแพร

2x4 = 8 

(ปานกลาง) 

(28OG3E1) 

 

 

 

 

 

- - - - - 
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ปบัญชี 2567 ปบัญชี 2568 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ระบาดของโรค

อุบัติใหม /การ

ประทวง /ภาวะ

เศรษฐกิจชะลอ

ต ั ว  /น โยบาย

รัฐบาล ประกาศ

ส ถ า น ก า ร ณ

ฉุกเฉิน ประกาศ

ป ด  หร ื อห  าม

เดินทาง  (E) 

28OG3I2 ก า ร

เปล ี ่ ย นแปลง

ของนโยบายการ

บร ิหารจ ัดการ

พิพิธภัณฑของ

กรมทร ัพยากร

ธรณี เช น การ

ก ำหนดว ันทำ

ก า ร ห รื อ

ให บร ิการของ

พิพิธภัณฑ การ

กำหนดอัตราคา

เช าชม ค าเชา

สถ านท ี ่  แ ละ

คาบริการอื่น ๆ 

(I) 

28OG3I3 ข า ด

ก า ร ส ื ่ อ ส า ร 

เ ผ ย แ พร  แ ล ะ

ประชาสัมพันธ

ข  อ ม ู ล เ ร ื ่ อ ง

วิธีการ ขั้นตอน

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ติ

เกี ่ยวกับการขอ

อ น ุ ญ า ต ต า ม

พระราชบัญญัติ

คุ มครองซากดึก

ดำบรรพ  พ.ศ. 

๒๕๕๑ ของผูทีม่ี

ส วนเก ี ่ยวข อง 

ทำให  ไม ม ีผ ู มา

ขอรับใบอนุญาต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1x1 = 1 

(นอย) 

(28OG3E2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

(28OG3i3) 
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ปบัญชี 2567 ปบัญชี 2568 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

จึงไมสามารถเก็บ

คาธรรมเนียมการ

ขออนุญาตได (I) 

14. สัดสวนคาใชจาย

เพ ื ่อการบร ิหารงาน

กองทุนฯ ตอคาใชจาย

จ า ก ก า ร อ ุ ด ห นุ น

โครงการมากกวารอย

ละ 18.99 (OG3) 

2 9 OG3 E1 

หน  ว ย ง าน ใน

ส ั ง ก ั ด ก ร ม

ทรัพยากรธรณีที่

เ ป  น เ จ  า ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร ไ ม

ส า ม า ร ถ

ดำเน ินงานตาม

แ ผ น  แ ล ะ ไ ม

ส า ม า ร ถ ข อ

อนุม ัติเพื ่อปรับ

แ ผ น ก า ร ใ ช

จ  ายเง ินได ทัน

ตามที่กำหนด (E) 

2x1 = 2 

(นอย) 

- - - -  

15. ผ ู  ข อ ร ั บ ก า ร

สนับสนุนจากกองทุนฯ 

มากกวารอยละ 20 ไม

ทราบ หลักเกณฑและ

ว ิ ธ ี ก า ร พ ิ จ า ร ณ า

ข อเสนอโครงการที่

ขอร ับการสน ับสนุน

จากกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ (OG5) 

31OG5I1 

ชองทางสื่อสาร

เพ ื ่ อสร  างการ

ร ั บ ร ู  ถึ ง

หลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณา

ข  อ เ ส น อ

โครงการที่ขอรับ

การสน ับสนุน

จ า ก ก อ ง ทุ น

จ ัดการซากดึก

ด ำ บ ร ร พ  ไ ม

หลากหลาย (≤ 

1) และไมเปนไป

ตามเป าหมาย 

(I) 

31OG5I2 

หลักเกณฑและ

ว ิ ธ ี ก า ร ฯ  มี

รายละเอียดไม

ครบถ วน ขาด

ค ว า ม ช ั ด เ จ น 

เขาใจยาก และ

เปนอุปสรรคตอ

การถือปฏิบัติ (I) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

(31OG5I1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

(31OG5I2) 

- - 9. ผู ขอรับการสนับสนุน

จากกองท ุนฯ มากกวา

ร  อยละ 20 ไม  ทราบ

หลักเกณฑและวิธ ีการ

พิจารณาขอเสนอโครงการ

ที่ขอรับการสนับสนุนจาก

กองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ (OG5) 

31OG5I1 ชองทาง

ส ื ่อสารเพื ่อสร าง

ก า ร ร ั บ ร ู  ถึ ง

หล ั กเกณฑ  และ

ว ิ ธ ีการพ ิจารณา

ขอเสนอโครงการที่

ขอรับการสนับสนุน

จากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพไม

หลากหลาย (≤ 1) 

และไมเปนไปตาม

เปาหมาย (I) 

31OG5I2 

หล ั กเกณฑ  และ

ว ิ ธ ี ก า ร ฯ  มี

รายละเอ ี ยดไม

ครบถวน ขาดความ

ชัดเจน เขาใจยาก 

และเปนอุปสรรค

ตอการถือปฏิบัติ (I) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 
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ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

16. ไมสามารถจัดการ

ขอรองเรียนได (OG4) 

32OG4E1 เรื ่อง

ร  อ ง เ ร ี ย น มี

ข  อ ม ู ล ไ ม

ค ร บถ  ว น  ไ ม

เพียงพอ หรือไม

ส า ม า ร ถ ห า

ขอมูลเพ่ิมเติมได

ใ น ก า ร

ด ำ เ น ิ น ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ 

ส ื บ ส ว น 

ส อ บ ส ว น

เ ก ี ่ ย ว กั บ

ขอเท็จจริง (E) 

1x3 = 3 

(นอย) 

- ปรับความ

เส่ียง/

ปจจัยเส่ียง 

10. ผู ม ีส วนไดส วนเสีย

ของกองทุนฯ ไมสามารถ

แจ  ง ข  อ ร  อ ง เ ร ี ยน/

ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็น 

ถึงกองทุนฯ ได (OG4) 

33OG4I1 จำนวน

ช  องทางการรั บ

เรื ่องราวรองเรียน 

ข  อ เ ส น อ แ น ะ /

ขอคิดเห็นจากผูมี

สวนไดสวนเสียของ

กองท ุ นฯ ท ี ่ ไม

หลากหลาย (≤1) 

และเขาถึงยาก (E)  

1x3 = 3 

(นอย) 

17. การจ ั ดก ิ จกรรม

โครงการต นแบบการ

บริหารจัดการดานแหลง

และซากดึกดำบรรพจาก

ความรวมมือเครือขาย

พันธมิตร ไมสามารถทำ

ให  เก ิดประโยชน  เชิง

สังคม/หรือเชิงพาณิชย

ในวงกว  างอย  างเปน

รูปธรรม (OG2) 

34OG2I1 

ก ร ะ บ ว น ก า ร

ดำเน ินงานของ

ก ิ จ ก ร ร ม ไ ม

สอดคล  อ งกั บ

พื ้นที ่ดำเนินการ 

(I) 

34OG2E2 

ขาดการบ ูรณา

การของเครือขาย

พันธมิตรในเรื่อง

ง บ ป ร ะ ม าณ /

บุคลากร สงผลให

การจัดกิจกรรมที่

น  า สน ใ จ และ

ด ึ ง ดู ด

กลุมเปาหมาย (E) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

(34OG2I1) 

 

 

 

2x3 = 6 

(ปานกลาง) 

(34OG2E2) 

 ปรับความ

เส่ียง/

ปจจัยเส่ียง 

11. การจ ั ดก ิ จกรรม

โครงการต นแบบการ

บริหารจัดการดานแหลง

และซากดึกดำบรรพจาก

ความรวมมือเครือขาย

พันธมิตร ไมสามารถทำ

ให  เก ิดประโยชน  เชิ ง

สังคม/หรือเชิงพาณิชย

ในวงกว  างอย  างเปน

รูปธรรม(OG2) 

35OG2I1

ก ร ะ บ ว น ก า ร

ดำเน ิ นงานของ

ก ิ จ ก ร ร ม ไ ม

สอดคลองกับพื้นที่

ดำเนินการ (I) 

35OG2E2  

ขาดการบูรณาการ

ข อ ง เ ค ร ื อ ข  า ย

พันธม ิตรในเร ื ่อง

ง บ ป ร ะ ม า ณ /

บุคลากร สงผลให

การจัดกิจกรรมไม

นาสนใจและดึงดูด

กลุมเปาหมาย (E) 

 

 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

    เพ่ิมเตมิ 12. รายงานการติดตาม

และประเม ินผลการ

ดำเนินงานตามภารกิจ

ของกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ มีเนื้อหาไม

ครอบคลุมตามขอบเขต

ที่กำหนด (OG1) 

11OG1I1 ข า ด

ข  อ ม ู ล จ า ก

ผู ร ับผิดชอบการ

ด ำ เ น ิ น ง า น 

สำหรับการจัดทำ

ร า ย ง า น ก า ร

ต ิ ด ต า ม แ ล ะ

ประเม ินผลการ

ดำเน ินงานของ

กองทุนฯ (I) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 
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ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

    เพ่ิมเตมิ 13. ไม สามารถจ ัดหา/

ท ด แ ท น อ ุ ป ก ร ณ

ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร  ห รื อ

ซอฟแวรเพ่ือใชสนับสนุน

การดำ เน ิ น งานขอ ง

กองทุนฯ ไดทันภายในป

บัญชี  (OG2) 

17OG3E1  ไม  มี

การจัดประชุมของ

คณะกรรมการที่

เก ี ่ ยวข  อง  เ พ่ื อ

พิจารณาใหความ

เห็นชอบการจัดซ้ือ

อุ ป ก ร ณ

คอมพิวเตอรหรือ

ซอฟแวร  เพ ื ่ อใช

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

ดำเน ิ นงานของ

กองทุนฯ (E) 

1x5 = 5 

(ปานกลาง) 

    เพ่ิมเตมิ 14. การจางบำรุงรักษา

และซ  อมแซมแก  ไข

ระบบฐานขอม ูลและ

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

ก า ร บร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

กองทุนฯ ไมเปนไปตาม

แผนที่ก่ำหนด (OG3) 

18OG3E1 ไมมีการ

จ ั ดประช ุ มของ

คณะกรรมการที่

เก ี ่ ยวข  อง เ พ่ื อ

พิจารณาใหความ

เห ็นชอบการจ าง

บำร ุ งร ั กษาและ

ซ  อมแซมแก  ไข

ระบบฐานข อมูล

แ ล ะ ร ะ บ บ

สารสนเทศเพื่อการ

บร ิ ห า รจ ั ดการ

กองทุนฯ (E) 

1x5 = 5 

(ปานกลาง) 

    เพ่ิมเตมิ 15. ข อม ูลสารสนเทศ

สนับสนุนการตัดสินใจ

ของผูบริหารกองทุนฯ ไม

เปนปจจุบัน  (OG1) 

19OG1I1 ขาดการ

ปรับปรุง/เพิมเติม

ข  อ ม ู ล ใ ห  เ ป น

ปจจุบันตามกรอบ

ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่

กำหนดไว (I) 

1x3 = 3 
(นอย) 

    เพ่ิมเตมิ 16. ข  อ ม ู ล ใ น ร ะ บบ

สารสนเทศที่สนับสนุน

การเพิ ่มประสิทธิภาพ

การปฏ ิบ ัต ิ งานและ/

หร ือตอบสนองความ

ตองการของผูมีสวนได

ส  วน เส ียภายในและ

ภายนอกกองทุนฯ ไม

เปนปจจุบัน  (OG3) 

110OG3I1 ขาดการ

ปรับปรุง/เพิมเติม

ข  อ ม ู ล ใ ห  เ ป น

ปจจุบันตามกรอบ

ระยะเวลาที่กำหนด

ไว (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

    เพ่ิมเตมิ 17. ผ ู  เ ข  าชมผลการ

ดำเนินงาน/การศึกษาวจิยั

111OG5I1 

ชองทางเผยแพรส่ือ

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 
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ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ผานชองทางดิจิทัลตาง ๆ  

ของกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ มีจำนวนเทาเดมิ

หรือนอยลงกวาปบัญชีที่

ผานมา (OG5) 

ประชา สัมพันธ ไม

หลากหลาย (≤ 1) 

และไมเหมาะสมกับ

ส ถ า น ก า ร ณ

ปจจุบัน (I) 

    เพ่ิมเตมิ 18 จ ำนวนบ ุ คลาก ร

กองทุนฯ ท ี ่ เข าร ับการ

พัฒนาความรูและทักษะ

ดานดิจิทัลฯ ผานบทเรยีน

ออน ไลน   ต ั ้ ง แ ต   2 

หลักสูตรขึ้นไป ไมเปนไป

ตามเปาหมายที่กำหนดไว 

(OG2) 

113OG2I1 

บุคลากรกองทุนฯ 

ขาดความตระหนัก

ถึงความสำคัญ และ

ไม ไดเข าร วมการ

พัฒนาความรู และ

ทักษะดานดิจิทัลฯ 

ผ  า น บ ท เ ร ี ย น

ออนไลน (I) 

1x2 = 2 

(นอย) 

    เพ่ิมเตมิ 19. สื่อการจัดการความรู 

Knowledge  Management 

: (KM) ที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

ไม  สามารถส  งเสร ิ ม/

พัฒนาการปฏิบัติงานได 

(OG2) 

115OG2I1 รูปแบบ

หรือเนื้อหาของส่ือ

การจัดการความรู 

Knowledge  

Management : 

(KM) เขาใจยากและ

ไมนาสนใจ (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

    เพ่ิมเตมิ 20. จำนวนบุคลากรของ

กองท ุนฯ ที่ ได ร ับการ

เสร ิมสร างและพัฒนา

ความร ู   ท ั กษะ และ

สมรรถนะที ่จำเป นตอ

การปฏิบัติงาน ไมเปนไป

ตามเปาหมายที ่กำหนด

ไว (OG2) 

 

116OG2I1 

บุคลากรกองทุนฯ 

ขาดความตระหนัก

ถ ึ งความส ำ คั ญ 

และไม ได  เข ารับ

การเสริมสรางและ

พ ั ฒ น า ค ว าม รู  

ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ

สมรรถนะที่จำเปน

ตอการปฏิบัติงาน 

(I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

1. การเสนอปร ับปรุง

ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ /

หลักเกณฑ/เงื่อนไข ไม

ท ั นต  อสถานการณ

ปจจุบันและไมเปนไป

ตามเปาหมาย (LG1) 

13LG1I1 

บุคลากรบางสวน

ในองค กรไม มี

ความเชี ่ยวชาญ

เ ก ี ่ ย ว กั บ

ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ 

หลักเกณฑ และ

เ ง ื ่ อ น ไ ข ที่

เกี่ยวของ (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

- ปรับความ

เส่ียง/

ปจจัยเส่ียง 

1. การจ ั ดทำแผนการ

ปรับปรุงแกไขระเบียบ/

ประกาศ/หล ักเกณฑ/

เง ื ่ อนไขและว ิธ ีการที่

เกี ่ยวของกับการบริหาร

จ ั ดการกองท ุ นฯ ไม

ครบถ  วนครอบคลุ ม

กฎหมายที ่เกี ่ยวของกับ

กองทุนฯ ทั้งหมด (LG2) 

13LG2I1 ขาดการ

จ ัดทำฐานข อมูล

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก ฎ /

ร ะ เ บ ี ย บ / 

หลักเกณฑ/เงื่อนไข

แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง กั บ

กองทุนฯ 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 
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ปบัญชี 2567 ปบัญชี 2568 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

13LG2I2 ข า ด

บุคลากรผูมีความรู

ความเชี่ยวชาญดาน

กฎหมาย 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

    เพ่ิมเตมิ 2. การจัดทำ/ทบทวนคูมอื

ท ี ่ เ ก ี ่ ยวข  องก ั บการ

ปฏิบ ัต ิงานของกองทุน

จัดการซากดกึดำบรรพ ไม

สน ับสน ุน/พ ัฒนาการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ 

(OG2) 

14OG2I1 ค ู  ม ื อมี

เนื้อหา ขอมูลหรือ

รายละเอ ียดท ี ่ ไม

ถ ูกต อง ครบถวน 

และไม สอดคลอง

ก ั บสถานการณ

ปจจุบัน (I)   

1x1 = 1 

(นอย) 

    เพ่ิมเตมิ 3. ปญหาหรือความเสี่ยง

ทางจริยธรรมของกองทุน

ฯ ประจำปบัญชี ที่นำมา

วิเคราะหความเสี ่ยง ไม

ครอบคลุมทุกมิติ (LG10) 

16LG10I1 ก า ร

วิเคราะหความเสีย่ง

ไม สอดคล องกับ

ประเภทความเสี่ยง 

ตามหลักเกณฑของ 

COSO (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

    เพ่ิมเตมิ 4. เกิดการทุจริตดานการ

บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล 

(LG10) 

 

117LG10I1 มีการ

เร ียกร ับเง ินหรือ

ผลประโยชนอื่นใด

เ พ ื ่ อ ใ ห  ก า ร

ช  วย เหล ื อญาติ  

พวกพ  อ ง  หรื อ

บ ุ คคลท ี ่ ใ ห  ผล

ป ร ะ โ ย ช น  ใ น

ประเด็นดังนี้ 

- การสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร 

- การบรรจ ุและ

แตงตั้งบุคลากร 

-  ก า ร พ ั ฒ น า

บุคลากร 

- การประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ 

- การใหคุณ ใหโทษ

และสรางขวัญกำลังใจ 

 (I) 

1x5 = 5 

(ปานกลาง) 

    เพ่ิมเตมิ 5. เก ิดการทุจร ิตดาน

ก า ร จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ  า ง 

(LG10) 

 

122LG10I1 

เจ าหนาที ่ท ี ่ เปน

คณ ะ ก ร ร มการ

ตรวจร ับพ ัสด ุมี

การรับสินบนหรือ

1x5 = 5 

(ปานกลาง) 
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ปบัญชี 2567 ปบัญชี 2568 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ผล ประโยชนจาก

คูคา (I) 

    เพ่ิมเตมิ 6. เก ิดการทุจร ิตดาน

ก า ร ใ ช  อ ำ น า จ ท า ง

กฎหมาย/การใหบริการ

ตามภารกิจ (LG10) 

24LG10I3 เจาหนาที่

ใชดุลยพินิจในทางมิ

ชอบในการปฏิบ ัติ

หนาที ่เพื ่อเรียกรับ

ผลประโยชน หรือ

ส ิ น บ น  ใ น

กระบวนการพิจารณา

อนุมัติโครงการ 

1x5 = 5 

(ปานกลาง) 
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บทท่ี 4  

สรุปผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

4.1 สรุปผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  ผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโครงการ/กิจกรรมที่สำคัญของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ ในปบัญชี 2568 จำนวน 35 โครงการ/กิจกรรม มีระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได 

(ระดับนอย - ปานกลาง) จำนวน 33 โครงการ/กิจกรรม และมีระดับความเสี ่ยงที ่ไมสามารถยอมรับได 

(ระดับสูง - สูงมาก) จำนวน 2 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

ยุทธศาสตร ท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ

เสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

1. การต ิดตามและ

ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม

ภารก ิจของกองทุน

จ ั ดการซากด ึ ก ด ำ

บรรพ 

รายงานการติดตาม

และประเมินผลการ

ดำเนินงานตามภารกจิ

ของกองท ุนจ ัดการ

ซากดึกดำบรรพ มี

เนื ้อหาไมครอบคลุม

ตามขอบเขตที่กำหนด 

(OG1) 

11OG1I1 ขาดขอมูลจากผูรับผิดชอบ

การดำเนินงาน สำหรับการจ ัดทำ

รายงานการติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานของกองทุนฯ (I) 

O - 1x4=4  

(ปานกลาง) 

/ 

- 

 

2. จ ั ดท ำ /ทบทวน

แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร

กองทุนฯ ระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการ

กองท ุนฯ ประจำป

บัญชี 

 

 

 

 

การดำเนินงานตาม

โครงการ/กิจกรรม 

ภายใตแผนปฏิบัติ

การกองทุนฯ ระยะ

ย า ว  แ ล ะ แ ผ น

ปฏิบัติการกองทนุฯ 

ป ร ะ จ ำ ป  บ ั ญ ชี        

ไ ม  ส ำ เ ร ็ จ ต า ม

เ ป  า ห ม า ย ทุ ก

โครงการ/กิจกรรม 

(SG2) 

12SG2I1 ขาดการสื ่อสาร เพื ่อสราง

ความเข าใจร วมก ันของบ ุคลากร

กองท ุนฯ อย างท ั ่ วถ ึ ง  เก ี ่ ยวกับ

แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำป

บัญชี (I)   

 

12SG2I2 แผนปฏิบัติการกองทุนฯ 

ประจำปบ ัญชื  ข าดการกำหนด

องคประกอบสำคัญที ่สนับสนุนการ

นำไปปฏิบัติงานไดจริง (I) 

S 

 

 

 

 

 

 

S 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

1x4=4  

(ปานกลาง) 

/ 

- 

 

 

 

1x4=4  

(ปานกลาง) 

/ 

- 

3. ศึกษา ทบทวนกฎ/

ร ะ เ บ ี ย บ / 

หลักเกณฑ/เงื ่อนไข

แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ที่

เก ี ่ยวข อง เพ ื ่อการ

ปร ับปร ุ งและ เพิ่ ม

ประส ิทธ ิภาพการ

บริหารกองทุนฯ 

การจัดทำแผนการ

ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก  ไ ข

ระเบียบ/ประกาศ/

หลักเกณฑ/เง่ือนไข

แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ที่

เก ี ่ยวข องก ับการ

บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

ก อ ง ท ุ น ฯ  ไ ม

ครบถวนครอบคลุม

13LG2I1 ขาดการจ ัดทำฐานขอมูล

เก ี ่ยวก ับกฎ/ระเบียบ/ หลักเกณฑ/

เง ื ่อนไขและว ิธ ีการท ี ่ เก ี ่ยวข องกับ         

กองทุนฯ 

 

13LG2I2 ขาดบ ุคลากรผ ู ม ีความรู

ความเชี่ยวชาญดานกฎหมาย 

 

 

L 

 

 

 

 

L 

- 

 

 

 

 

- 

1x4=4  

(ปานกลาง) 

/ 

- 

 

1x4=4  

(ปานกลาง) 

/ 

- 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ

เสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

กฎหมายที่เกี่ยวของ

กับกองทุนฯ ทั้งหมด  

(LG2) 

4.  จ ัดทำ/ทบทวน

คู ม ือที ่เก ี ่ยวของกับ

การปฏิบ ัต ิงานของ

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

การจ ัดทำ/ทบทวน

คู มือที ่เก ี ่ยวของกับ

การปฏิบ ัติงานของ

กองทุนจ ัดการซาก

ด ึ ก ด ำ บ ร ร พ  ไ ม

สนับสนุน/พัฒนาการ

ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง

กองทุนฯ (LG2) 

14LG2I1 คู ม ือการปฏิบัต ิงานที ่ได

จัดทำ/ทบทวน มีเนื้อหา ขอมูลหรือ

รายละเอียดที ่ไมถ ูกตอง ครบถวน 

และไม สอดคล องก ับสถาพการณ

ปจจุบัน (I)   

 

 

L - 1x1 = 1 

นอย 

/ 

- 

 

5 .  จ ั ดทำแผนการ

บร ิหารความเส ี ่ ยง

แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม

ภายในกองทุนจัดการ

ซ า ก ด ึ ก ด ำ บ ร ร พ  

ประจำปบัญชี 

การบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน 

ไมสามารถลดความ

เสี ่ยงหรือมีความ

เสี ่ยงที ่ไมสามารถ

ยอมร ับได  ใน ทุก

กิจกรรม (OG2) 

15OG2I1 การดำ เน ินการบร ิหาร

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ไ ม  ค ร บ ถ  ว น ต า ม

กระบวนการที่กำหนด (I)   

 

15OG2 I2 บ ุ คล าก รกอ งท ุ นฯ  ที่

ร ับผ ิดชอบโครงการ/ก ิจกรรม ไม

ทราบเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ

การบริหารความเสี ่ยงและควบคุม

ภายในของกองทุนฯ (I) 

 

 

O 

 

 

 

O 

- 

 

 

 

- 

1x3=3 

นอย 

/ 

- 

1x3=3 

นอย 

/ 

- 

 

6. จัดทำรายงานผล

การวิเคราะหปญหา

หรือความเสี ่ยงทาง

จริยธรรมของกองทุนฯ 

ประจำปบัญชี 

ป ญหาหร ือความ

เสี ่ยงทางจริยธรรม

ข อ ง ก อ ง ท ุ น ฯ 

ประจำป บ ัญชี  ที่

น ำ ม า ว ิ เ ค ร า ะห

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  ไ ม

ครอบคลุมทุกมิติ 

(LG10) 

16LG10I1 การวิเคราะหความเส่ียงไม

สอดคลองกับประเภทความเส่ียง ตาม

หลักเกณฑของ COSO (I) 

 

L 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

1x3 = 3 

นอย 

/ 

- 

 

7 .  จ ัดหา/ทดแทน

อุปกรณคอมพิวเตอร

หรือซอฟแวรเพื ่อใช

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง

กองทุนฯ 

ไม สามารถจัดหา/

ทดแทนอ ุ ปกรณ

คอมพ ิวเตอร หรือ

ซอฟแวร เพ ื ่ อ ใช

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง านขอ ง

กองท ุ นฯ ได  ทั น

ภ า ย ใ น ป  บ ั ญ ชี   

(OG3) 

17OG3E1  ไม ม ี การจ ัดประช ุมของ

คณะกรรมการที่เกี่ยวของ เพื่อพิจารณา

ใหความเห็นชอบการจจัดซื ้อปกรณ

คอมพ ิวเตอร หร ือซอฟแวร  เพ ื ่อใช

สนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนฯ 

 (E) 

O - 1x5 = 5 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

8. บำรุงรักษาและ

ซอมแซมแกไขระบบ

การจางบำรุงรักษา

และซอมแซมแกไข

18OG3E1 ไม  ม ี การจ ัดประช ุมของ

คณะกรรมการที่เกี่ยวของ เพื่อพิจารณา

O - 1x5 = 5 

ปานกลาง 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ

เสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

ฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการกองทนุฯ 

ระบบฐานข อมูล

แ ล ะ ร ะ บ บ

สารสนเทศเพื่อการ

บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร

กองทุนฯ ไมเปนไป

ตามแผนที่ก่ำหนด

(OG3) 

ใหความเห็นชอบการจางบำรุงรักษา

และซอมแซมแกไขระบบฐานขอมูล

และระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการกองทุนฯ (E) 

/ 

- 

 

9. พัฒนา/ปรับปรุง

ระบบกา รบร ิ ห า ร

จัดการสารสนเทศท่ี

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

ตัดสินใจของผูบริหาร

กองทุนฯ 

ข อมูลสารสนเทศ

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร

ต ั ด ส ิ น ใ จ ข อ ง

ผูบริหารกองทุนฯ ไม

เปนปจจุบัน  (OG3) 

19OG3I1 ขาดการปรับปรุง/เพ ิมเติม

ข อม ูลให  เป นป จจ ุบ ันตามกรอบ

ระยะเวลาที่กำหนดไว (I) 

O - 1x3=3 

นอย 

/ 

- 

 

10. พัฒนา/ปรับปรุง

ระบบสารสนเทศที่

สน ั บสน ุนการ เพิ่ ม

ประส ิ ทธ ิ ภาพการ

ปฏิบัติงานและ/หรือ

ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม

ตองการของผูมีสวนได

ส วนเส ียภายในและ

ภายนอกกองทุนฯ 

ข  อ ม ู ล ใ น ร ะ บ บ

ส า ร ส น เ ท ศ ที่

สนับสนุนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ

ปฏ ิบ ัต ิ งานและ/

ห ร ื อ ต อ บ ส น อ ง

ความตองการของผู

ม ีส วนไดส วนเสีย

ภ า ย ใ น แ ล ะ

ภายนอกกองทุนฯ 

ไม  เป  นป  จจ ุ บั น  

(OG3) 

110OG3I1 ขาดการปรับปรุง/เพิมเติม

ข อม ูลให  เป นป จจ ุบ ันตามกรอบ

ระยะเวลาที่กำหนดไว (I) 

O - 1x3=3 

นอย 

/ 

- 

 

11. พัฒนา/ปรับปรุง

ชองทางการเผยแพร

ผลการดำเนินงาน/

การศึกษาวิจ ัย ผาน

ชองทางดิจิทัล 

ผ ู  เข  าชมผลกา ร

ดำ เน ินงาน/การ

ศ ึ กษ า ว ิ จ ั ย ผ  าน

ชองทางดิจิทัลตาง 

ๆ  ข อ ง ก อ ง ทุ น

จ ัดการซากด ึกดำ

บรรพ มีจำนวนเทา

เดิมหรือนอยลงกวา

ป บ ัญช ีท ี ่ ผ  านมา 

(OG5) 

1 11OG5I1 ช  อ งทา ง เ ผยแพ ร  ส่ื อ

ประชา สัมพันธ ไมหลากหลาย (≤ 1) 

และไม  เหมาะสมก ับสถานการณ

ปจจุบัน (I) 

O - 1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

12. ปรับปรุงเว็บไซต

ของกองท ุนจ ัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

1. ขอมูลบนเว็บไซต

ไ ม ไ ด  ร ั บ ก า ร

ปรับปรุงตามกรอบ

ระยะเวลาที่กำหนด 

(OG2) 

112OG2I1 ขาดแคลนบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานในดาน ICT (I) 

 

 

O 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

1x3=3 

นอย 

/ 

- 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ

เสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

2. จำนวนการเขา

ชม เว ็ บ ไซต  ข อ ง

กองทุนจัดการซาก

ด ึกดำบรรพ ลดลง

หรือเทาเดิม (OG3) 

112OG3I2 ม ี ช  องทางออนไลน ที่

หลากหลายเปนทางเลือกในการสื่อสาร 

(I) 

O - 1x3=3 

นอย 

/ 

- 

 

13. พ ัฒนาคว าม รู

และทักษะดานดิจิทัล

ในการปฏ ิบ ัต ิ งาน 

ห ร ื อ ส ร  า ง ก า ร

ตระหนักร ู  เก ี ่ยวกับ

กฎหมายความมั่นคง

ป ล อ ด ภ ั ย ด  า น

เทคโนโลยีสารสนเทศ

แ ล ะ ด ิ จ ิ ท ั ล ข อ ง

บ ุคลากรกองท ุนฯ 

ผานบทเรียนออนไลน 

จำนวนบ ุคลากร

กองทุนฯ ที ่เขารับ

การพัฒนาความรู

แ ละท ั กษะด  า น

ด ิ จ ิ ท ั ล ฯ  ผ  า น

บทเร ียนออนไลน 

ตั ้งแต 2 หลักสูตร

ข ึ ้นไป ไม  เป นไป

ตามเป  าหมาย ท่ี

กำหนดไว (OG2) 

113OG2I1 บุคลากรกองทุนฯ ขาด

ความตระหนักถึงความสำคัญ และ

ไมไดเขารวมการพัฒนาความรู และ

ทักษะดานดิจ ิท ัลฯ ผ านบทเร ียน

ออนไลน (I) 

O - 1x2=2 

นอย 

/ 

- 

 

14. นำ เทคโนโลยี /

นวัตกรรมดิจ ิท ัลมา

ป ร ะ ย ุ ก ต  ใ ช  เ พื่ อ

พ ัฒนากระบวนงาน

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร

บริหารงานบุคคล 

ไ ม  ส า ม า ร ถ ใ ช

เ ท ค โ น โ ล ยี /

นว ัตกรรมด ิจ ิ ทั ล 

เพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ

การบร ิหารบ ุคคล

ข อ ง ก อ ง ท ุ น ฯ  

(OG2)  

114OG2I1 ขาดการสื ่อสาร ทำความ

เขาใจกับบุคลากรกองทุนฯ เกี ่ยวกับ

การใชประโยชน ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติของ

เทคโนโลย ี/นว ัตกรรมด ิจ ิท ัลท ี ่มา

ประยุกตใช  (I) 

O - 1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

15. จัดทำ/ทบทวน

สื่อการจัดการความรู 

Knowledge  

Management : 

(KM) ที ่เกี ่ยวของกับ

การปฏิบ ัต ิงานของ

กองทุนฯ 

ส ื ่ อ ก า ร จ ั ด ก า ร

ค ว า ม รู  

Knowledge  

Management : 

(KM) ที่เกี่ยวของกับ

การปฏิบัติงานของ

ก อ ง ท ุ น ฯ  ไ ม

สามารถส งเสร ิม/

พ ั ฒ น า ก า ร

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด  

(OG2) 

 

115OG2I1 รูปแบบหรือเนื้อหาของส่ือ

ก า รจ ั ดก า รคว ามร ู   Knowledge  

Management : (KM) เขาใจยากและ

ไมนาสนใจ (I) 
 

 

 

 

 

 

 

 

O - 1x3=3 

นอย 

/ 

- 

 

16. เสร ิมสร างและ

พัฒนาความรู ทักษะ 

แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ที่

จ ำ เ ป  น ต  อ ก า ร

ปฏ ิบ ัต ิ งานกองทุน

จำนวนบุคลากรของ

กองท ุนฯ ที่ ได  รับ

การเสริมสรางและ

พ ั ฒ น า ค ว า ม รู  

ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ

สมรรถนะที่จำเปน

116OG2I1 บ ุคลากรกองท ุนฯ ขาด

ความตระหนักถึงความสำคัญ และไมได

เขารับการเสริมสรางและพัฒนาความรู 

ทักษะ และสมรรถนะที่จำเปนตอการ

ปฏิบัติงาน (I) 

 

O - 1x3=3 

นอย 

/ 

- 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ

เสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

จ ั ดการซากด ึ ก ด ำ

บรรพ ระดับบุคคล 

ตอการปฏิบัติงาน 

ไ ม  เ ป  น ไ ป ต า ม

เปาหมายที่กำหนด

ไว (OG2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

17. การบร ิหารงาน

บุคคล 

เกิดการทุจริตดาน

ก า รบร ิ ห า ร ง าน

บุคคล (LG10) 

 

117LG10I1 ม ีการเร ียกร ับเง ินหรือ

ผลประโยชนอื่นใดเพื่อใหการชวยเหลือ

ญาติ พวกพอง หรือบุคคลที ่ให ผล

ประโยชนในประเด็นดังนี้ 

- การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

- การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 

- การพัฒนาบุคลากร 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

- การให ค ุณ ให โทษและสรางขวัญ

กำลังใจ 

 (I) 

L - 1x5=5 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

18. การรับเงินและ

นำสงเงินฝากคลัง 

ไมสามารถรับเงิน

และนำส งเง ินได

ครบถวน ถ ูกตอง 

ไ ม  เ ป  น ไ ป ต า ม

ร ะ เ บ ี ย บ  เ กิ น

ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่

กำหนด (FG2) 

 

118FG2I1 กระบวนงาน หรือขั้นตอน

ดำเนินการตามแนวทาง/คู ม ือ ไม

สอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน (I)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

118FG2I2 บุคลากรขาดความเขาใจ

เกี ่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และวิธี

ปฏิบัติที่เกี่ยวของ (I) 

 

F  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F 

 

 

 

1. ทบทวน/จัดทำขั้นตอน

การปฏ ิ บ ั ติ  งานที่

สอดคลองกับระเบียบคณะ 

กรรมการคุมครองซากดึก

ดำบรรพวาดวยการรับเงิน 

การเก็บรักษา การจายเงิน 

การบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2567 

2. สื่อสาร เผยแพรขัน้ตอน

การปฏิบัติงานดังกลาว 

ใหกับผูเกี่ยวของ 

3. จ ัดประช ุมหาร ือกับ

ผูเกี ่ยวของ เพื่อชี้แจงทำ

ความเข าใจท ี ่ถ ูกต อง

รวมกัน  

4. ติดตามและสรุปผลการ

ดำเนินงาน เปนรายไตรมาส 

 

- 

 

 

 

4x3=12 

สูง 

(ความเส่ียงที่ไม

สามารถยอมรับได) 

/เปาหมาย 

3x3 =9 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ

เสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

118FG2I3 บุคลากรใชเวลาในการ

ปฏ ิบ ัต ิงานเก ินกว ากรอบระยะที่

กำหนดไวในขั้นตอนการปฏิบัติงาน (I) 

 

F - 3x3=9 

ปานกลาง 

/ 

- 

19. การเบิก-จายเงิน ไม สามารถเบ ิก -

จายเงินไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไป

ตามระเบียบ เกิน

ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่

กำหนด (FG2) 

 

119FG2I1 กระบวนงานหรือขั้นตอน

ดำเนินการตามแนวทาง/คู ม ือ ไม

สอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน (I) 

 

 

119FG2I2 บุคลากรขาดความเขาใจ

เกี ่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และวิธี

ปฏิบัติที่เกี่ยวของ (I) 

 

 

119FG2I3 บ ุคลากรใช เวลาในการ

ปฏ ิบ ัต ิงานเก ินกว ากรอบระยะที่

กำหนดไวในขั้นตอนการปฏิบัติงาน (I) 

F 

 

 

 

 

F 

 

 

 

 

F 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

1x3=3 

นอย 

/ 

- 

 

4x2=8 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

1x2=2 

นอย 

/ 

- 

20 กิจกรรม 

การจ ัดทำรายงาน

การเงินประจำปบัญชี  

 

 

ข  อ ม ู ล ร า ย ง า น

การเง ินประจำป

บัญชี มีความคลาด

เคลื ่อน/ไมถูกตอง

ต ามข  อ เท ็ จจ ริ ง 

(FG2) 

 

1 20FG2I1 บ ุ ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม

เชี ่ยวชาญและประสบการณในการ

จัดทำรายงานการเงินประจำปบัญชี 

(I) 

 

F 1. จ ั ดให  ม ี บรรยาย

พ ิ เศษเพ ื ่อถ ายทอด 

อ ง ค  ค ว า ม ร ู  แ ล ะ

ประสบการณ  ให กับ

บุคลากรกองทุนฯ โดย

บุคลากรของสวนการคลัง 

กรมทรัพยากรธรณี 

2. ศึกษา วิเคราะห และ

ร ว บ ร ว ม ข  อ ม ู ล /

กฎระเบียบที่เกี่ยวของ

กับการจัดทำรายงาน

การเงิน 

3. จ ั ด ท ำ ค ู  มื อ

ปฏิบัติงานที่มีเนื้อหา/

รายละเอียดเกี ่ยวกับ

การดำเนินงานจัดทำ

ร า ย ง า น ก า ร เ งิ น

ประจำป  บ ั ญช ี  ที่

ถูกตอง ครบถวน และ

เพ ิ ่ มเต ิม “ประเด็น

ปญหาที่พบบอย” หรือ 

“ประเด็นถาม-ตอบ” 

เ พ ื ่ อ ป  อ ง กั น

4x3=12 

สูง 

/ 

(ความเส่ียงที่ไม

สามารถยอมรับ

ได) 

/เปาหมาย 

3x3=9 

ปานกลาง 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ

เสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

ข อผิดพลาดจากการ

ปฏิบัติงานที่เคยเกิดขึ้น

ที่ผานมา 

4. ส่ือสาร เผยแพรคูมือ

การปฏิบัติงานดังกลาว

ใหกับผูเกี่ยวของ 

5. จ ั ด ใ ห  ม ี ก า ร

แลกเปลี่ยนความรูของ

ผ ู  ปฏ ิ บ ั ต ิ งาน เพื่ อ

เพิ ่มเติมความรู ความ

เขาใจเกี่ยวกับขั้นตอน

การปฏิบัติงาน 

21. การบริหารพัสดุ ไมสามารถบริหาร

พ ั ส ด ุ ไ ด  อ ย  า ง

ถ ูกตอง ครบถวน 

และ เป  น ไปตาม

ระเบียบที ่กำหนด 

(OG2) 

121OG2I1 บุคลากรไมมีความรูความ

เขาใจในการบริหารพัสดุ (I) 

 

O - 1x1=1 

นอย 

/ 

- 

22. การจัดซ้ือจัดจาง เกิดการทุจริตดาน

การจัดซื ้อจัดจ าง 

(LG10) 

 

1 22 LG10I1 เ จ  า ห น  า ท ี ่ ท ี ่ เ ป น

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการรับ

สินบนหรือผลประโยชนจากคูคา (I) 

 

L - 1x5=5 

ปานกลาง 

/ 

- 

23. การบริหารสัญญา ก า ร ท ำ ส ั ญ ญ า 

หลักประกันสัญญา

และก ารบร ิห าร

สัญญาไมครบถวน

และไมเปนไปตาม

ระเบียบที ่กำหนด 

(OG2) 

123OG2I1 บุคลากรไมมีความรูความ

เขาใจในการบริหารสัญญา (I) 

 

O - 1x1=1 

นอย 

/ 

- 
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ยุทธศาสตร ท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยงที่ไม

สามารถยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

1. จัดทำ/ทบทวนแนวทางเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได

ของแหล  ง เง ินของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

 

ก า ร จ ั ด เ ก็ บ

ร า ย ไ ด  ข อ ง

กองท ุนจ ัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

ไม  เป  น ไปตาม

เ ป  า ห ม า ย ที่

กำหนดไว (SG2) 

21SG2E1 การนำสงรายไดของ

พิพิธภัณฑในสังกัดกรมทรัพยากร

ธรณ ีซ ึ ่ ง เป นรายได หล ักของ

กองทุนฯ มีจำนวนลดลง (E)  

 

 

 

S - 

 

2x4=8 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

2. จ ัดทำ/ทบทวนกรอบการ

จัดสรรเงินกองทุนฯ 

แ น ว ท า ง ก า ร

จ ั ด ส ร ร

เ ง ิ น ก อ ง ทุ น

จัดการซากดึกดำ

บรรพประจำป ไม

ส อดคล  อ ง กั บ

น โ ย บ า ย ก า ร

ค ุ  มครองแหล ง

ซากดึกดำบรรพ

และซากด ึ กดำ

บรรพ (SG2) 

22SG2E1 นโยบายการคุมครอง

แหลงซากดึกดำบรรพและซากดึก

ดำบรรพขาดความชัดเจนและ

ตอเนื่อง (E) 

S - 

 

1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

3.  จ ั ดทำข อม ูลสถานภาพ

โครงการท ี ่ เสนอขอร ับการ

สนับสนุน จากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

ขอมูลสถานภาพ

โ ค ร ง ก า ร ไ ม

สามารถสนับสนุน

การตัดสินใจของ

คณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ 

(OG2) 

2 3OG2I1 ก า ร จ ั ด ท ำ ข  อ มู ล

สถานภาพโครงการท ี ่ ไม  เปน

ปจจุบัน (I) 

 

 

 

 

 

O - 1x4 =4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

4. พิจารณาใหการสนับสนุน

และสงเสริมโครงการ/กิจกรรม

ต า ม ม า ต ร า  4 0  แ ห ง

พระราชบัญญัติคุ มครองซาก

ดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 

1. ไม สามารถให

การสนับสนุนและ

สงเสริมโครงการ/

ก ิ จ ก ร ร ม ต า ม

มาตรา 40 แหง

พระราชบัญญัติ

คุมครองซากดึกดำ

บรรพ พ.ศ.2551 

(SG2) 

 

 

 

 

24SG2I1 ข า ด ก า ร ส ื ่ อ ส า ร 

เผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับ

การเปดรับขอเสนอ และคู มือ/

แนวทางการจ ัดทำข  อ เ สนอ

โครงการที ่จะรับการสนับสนุน

จากกองทุนจ ัดการซากดึกดำ

บรรพ ทำใหไมมีผูเสนอขอรบัเงิน 

หรือผู ขอรับเง ินดำเนินการไม

ถูกตองตามขั้นตอนที่กำหนดทำ

ให  โ ค ร ง ก า ร ไ ม  ผ  า น เกณฑ

พิจารณา (I) 

24SG2I2 การจ ัดประช ุมของ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร / ค ณ ะ 

S 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
 

 

1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

 

 

 

 

 

 

1x4=4 

ปานกลาง 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยงที่ไม

สามารถยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

 

 

 

 

2.  เกิดการทุจริต

ดานการใชอำนาจ

ทางกฎหมาย/การ

ให  บร ิ การตาม

ภารกิจ (LG10) 

อน ุกรรมการท ี ่ เก ี ่ยวข อง ไม

เปนไปตามแผน ทำใหไมสามารถ

พิจารณาใหเงินสนับสนุนได (I) 

 

24SG10I3 เจาหนาที ่ใชดุลยพินิจ

ในทางมิชอบในการปฏิบัติหนาที่

เพื่อเรียกรับผลประโยชนหรือสินบน 

ในกระบวนการพิจารณาอนุม ัติ

โครงการ 

 

 

 

 

L 

 

 

 

 

 

- 

/ 

- 

 

 

1x5=5 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

5. จัดทำ/ทบทวนแนวทางการ

บร ิ ห า รผลผล ิ ต  ผลล ั พ ธ  

ผลกระทบ ของโครงการที ่เคย

ได ร ับการสน ับสน ุนเง ินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 เพื่อการ

คุ มครองอนุรักษ พัฒนา และ

บริหารจัดการตามวัตถุประสงค

ในการจัดต้ัง หรือนำไปใชใหเกิด

ประโยชน  ในเช ิ งส ั งคม/เชิ ง

พาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

ไ ม  ส า ม า ร ถ

บร ิหารผลผลิต 

ผ ล ล ั พ ธ  

ผลกระทบ ของ

โครงการท ี ่ เคย

ไ ด  ร ั บ ก า ร

สน ั บสน ุ น เ งิ น

จากกองทุนตาม

มาตรา 40 เพื่อ

ก า ร ค ุ  ม ค ร อ ง 

อนุรักษ พัฒนา 

แ ล ะ บ ร ิ ห า ร

จ ั ด ก า ร ต า ม

วัตถุประสงคใน

การจ ัดตั ้ง หรือ

นำไปใช ให  เกิด

ประโยชนในเชิง

ส ั ง ค ม / เ ชิ ง

พาณิชย   อย าง

เป นร ูปธรรมได 

(SG2) 

25SG2I1 ไม สามารถรวบรวม

ขอมูลผลผลิต ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของโครงการที ่เคย

ได ร ับการสน ับสน ุน เง ินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 (I)  

 

 

 

S - 1x3=3 

นอย 

/ 

- 

6. การประเม ินความค ุ มคา

โครงการตามแนวทางการ

บริหารผลผลิต ผลลัพธ  ผล

กระทบฯ  

 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น

ค ว า ม ค ุ  ม ค า

โ ค ร ง ก า ร ไ ม

สามารถแสดงให

เห ็นผลของการ

นำไปใช ให  เกิด

ประโยชนในเชิง

ส ั ง ค ม / เ ชิ ง

พาณ ิชย  อย าง

เ ป  น ร ู ป ธ ร ร ม 

(SG1) 

26SG1I1 ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ ม

ครอบคลุมทุกมิติของการประเมิน

ความคุมคาของโครงการ ตามที่

กำหนดไวในคูมือ (I)  

 

 

 

S - 1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยงที่ไม

สามารถยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

7. ประชุม/สัมมนาการติดตาม

และประเม ินผลโครงการที่

ได  ร ับการจ ัดสรร เ ง ิ นจาก

กองทุนฯ ประจำปบัญชี 

ไ ม  ส า ม า ร ถ

จัดการประชมุได 

(OG2) 

27OG2E1 ม ีการปร ับ เปล ี ่ ยน

แผนงานตามสถานการณหรือ

นโยบายท ี ่ ไ ด  ร ั บมอบหมาย

เพิ่มเติม(E) 

O - 1x5=5 

ปานกลาง 

/ 

- 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนบัสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและเสริมสรางการมีสวนรวม 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยงที่ไม

สามารถยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

1. จ ั ด ท ำ ส ื ่ อ เ ผ ย แ พ ร

ประชาสัมพันธเพื่อเสริมสราง

การรับร ู ข อม ูล/ภารกิจของ

กองทุนฯ 

จ ำ น ว น ส่ื อ

เ ผ ย แ พ ร

ประชาสัมพันธ

เพ ื ่อเสร ิมสร าง

การรับรู ขอมูล/

ภ า ร ก ิ จ ข อ ง

ก อ ง ท ุ น ฯ  ไ ม

เ ป  น ไ ป ต า ม

เปาหมาย (OG5) 

31OG5I1 ขาดการรวบรวมและ

จัดเก็บขอมูลสำหรับการจัดทำส่ือ

เผยแพรประชาสัมพันธ (I) 

 

 

 

 

 

 

O - 1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

2.  ส ื ่ อ ส า ร  เ ผ ย แ พ ร

ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  ข  อ มู ล

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณา

ขอเสนอโครงการฯ 

ผ ู  ข อ ร ั บ ก า ร

สน ับสน ุนจาก

ก อ ง ท ุ น ฯ 

มากกวารอยละ 

2 0  ไ ม  ท ร า บ

หลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณา

ข  อ เ ส น อ

โครงการที่ขอรับ

ก า รสน ั บส นุ น

จ า ก ก อ ง ทุ น

จัดการซากดึกดำ

บรรพ (OG5) 

31OG5I1 ชองทางสื ่อสารเพื่อ

สรางการรับรูถึงหลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการ

ที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน

จ ั ดก า รซากด ึ ก ด ำบรรพ ไ ม

หลากหลาย (≤ 1) และไมเปนไป

ตามเปาหมาย (I) 

 

31OG5I2 หลักเกณฑและวิธีการ

ฯ มีรายละเอียดไมครบถวน ขาด

ความชัดเจน เขาใจยาก และเปน

อุปสรรคตอการถือปฏิบัติ (I) 

 

O 

 

 

 

 

 

 

 

O 

- 

 

 

 

 

 

 

 

- 

1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

 

 

 

1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

3. จ ัด ให ม ี ช  อ งทางการรับ

เ ร ื ่ อ ง ร า ว ร  อ ง เ ร ี ย น  /

ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็นจากผู

มีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ 

ผู ม ีส วนไดส วน

เสียของกองทุนฯ 

ไม สามารถแจง

ข  อ ร  อ ง เ ร ี ยน/

ข อ เสนอแนะ/

ข อค ิด เห ็น  ถึ ง

ก อ ง ท ุ น ฯ  ไ ด  

(OG4) 

33OG4I1 จำนวนชองทางการรับ

เร่ืองราวรองเรียน /ขอเสนอแนะ/

ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย

ของกองทนุฯ ที่ไมหลากหลาย (≤1) 

และเขาถึงยาก (E)  

O - 1x3=3 

นอย 

/ 

- 

4. จัดประชุม/สัมมนาสงเสริม

การศึกษาวิจ ัย การอนุรักษ 

การพ ัฒนาและการบร ิหาร

จัดการแหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพรวมกับ

เครือขาย/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ไ ม  ส า ม า ร ถ

จัดการประชมุได 

(OG8) 

33OG8E1 ม ีการปร ับ เปล ี ่ ยน
แผนงานตามสถานการณหรือ
นโยบายท ี ่ ไ ด  ร ั บมอบหมาย
เพิ่มเติม (E) 

O - 1x5=5 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

5. จัดกิจกรรมโครงการตนแบบ

การบริหารจัดการดานแหลง

การจ ัดก ิจกรรม

โครงการตนแบบ

ก า ร บ ร ิ ห า ร

35OG2I1 กระบวนการดำเนินงาน

ของกิจกรรมไมสอดคลองกับพื้นที่

ดำเนินการ (I) 

O 

 

 

- 

 

 

1x4=4 

ปานกลาง 

/ 
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และซากดึกดำบรรพจากความ

รวมมือเครือขายพันธมิตร 

จัดการดานแหลง

และซากด ึ กดำ

บรรพจากความ

รวมมือเครือขาย

พ ั น ธม ิ ต ร  ไม

สามารถทำใหเกดิ

ประ โยชน  เ ชิ ง

ส ั งคม/หร ือเชิ ง

พ าณ ิ ชย  ใ น ว ง

กว างอย างเปน

รูปธรรม(OG2) 

 

 

35OG2E2 ขาดการบ ูรณาการของ

เคร ื อข  ายพ ั นธม ิ ตรในเร ื ่ อง

งบประมาณ/บุคลากร สงผลใหการจัด

ก ิจกรรมไมน  าสนใจและด ึ งดูด

กลุมเปาหมาย (E) 

 

 

 

 

 

 

O 

 

 

- 

- 

 

1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 
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  จากการวิเคราะหความเสี่ยงดังกลาวสามารถสรุปความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยง และ

ลำดับความรุนแรงจากมากไปนอย และแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยงไดดังนี้ 

ประเภทความเสีย่ง/ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่งภายใน ปจจัยเสีย่งภายนอก 
ระดับความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

ความเสี่ยงดานกลยทุธ (Strategy Risks) 

1. การจัดเก็บรายไดของกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ไมเปนไปตามเปาหมายที่

กำหนดไว (SG2) 

 21SG2E1 การนำสงรายได

ของพิพิธภัณฑในสังกัดกรม

ทรัพยากรธรณีซึ่งเปนรายได

หลักของกองทุนฯ มีจำนวน

ลดลง (E) 

2x4=8 

(ปานกลาง) 

3 

2. การดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 

ภายใตแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว 

และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำป

บัญชี ไมสำเร็จตามเปาหมายทุกโครงการ/

กิจกรรม (SG2) 

12SG2I1 ขาดการสื ่อสาร เพื่อ

สร างความเข าใจร วมก ันของ

บุคลากรกองทุนฯ อยางทั ่วถึง 

เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 

ระยะยาว และแผนปฏิบัติการ

กองทุนฯ ประจำปบัญชี (I)   

12SG2I2 แผนปฏิบัติการกองทุนฯ 

ประจำปบัญชื ขาดการกำหนด

องคประกอบสำคัญที ่สนับสนุน

การนำไปปฏิบัติงานไดจริง (I) 

 1x4=4 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

1x4=4 

(ปานกลาง) 

3 

 

 

 

 

 

3 

3. แนวทางการจัดสรรเงินกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพประจำป ไมสอดคลองกับ

นโยบายการคุ มครองแหลงซากดึกดำ

บรรพและซากดึกดำบรรพ (SG2) 

 22SG2E1 น โ ย บ า ย ก า ร

ค ุ มครองแหล งซากดึกดำ

บรรพและซากดึกดำบรรพ

ข า ด ค ว า ม ช ั ด เ จ น แ ล ะ

ตอเนื่อง (E) 

1x4=4 

(ปานกลาง) 

3 

4. ไมสามารถใหการสนับสนุนและสงเสริม

โครงการ/กิจกรรมตามมาตรา 40 แหง

พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ 

พ.ศ.2551 (SG2) 

24SG2I1 ข า ด ก า ร ส ื ่ อ ส า ร 

เผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับ

การเปดรับขอเสนอ และคู มือ/

แนวทางการจ ัดทำข  อ เ สนอ

โครงการที ่จะรับการสนับสนุน

จากกองทุนจ ัดการซากดึกดำ

บรรพ ทำใหไมมีผูเสนอขอรบัเงิน 

หรือผู ขอรับเง ินดำเนินการไม

ถูกตองตามขั้นตอนที่กำหนดทำ

ให  โ ค ร ง ก า ร ไ ม  ผ  า น เกณฑ

พิจารณา (I) 

24SG2I2 การจ ั ดประช ุ มของ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร / ค ณ ะ อ นุ  

กรรมการที ่เกี ่ยวของ ไมเปนไป

ตามแผน ทำ ให  ไม  ส าม า รถ

พิจารณาใหเงินสนับสนุนได (I) 

 1x4=4 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1x4=4 

(ปานกลาง) 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

5. การประเมินความคุ มคาโครงการไม

สามารถแสดงใหเห็นผลของการนำไปใชให

26SG1I1 ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ ม

ครอบคลุมทุกมิติของการประเมิน

 1x4=4 

(ปานกลาง) 

3 
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ประเภทความเสีย่ง/ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่งภายใน ปจจัยเสีย่งภายนอก 
ระดับความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

เกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย 

อยางเปนรูปธรรม (SG1) 

ความคุมคาของโครงการ ตามที่

กำหนดไวในคูมือ (I) 

6. ไม สามารถบริหารผลผลิต ผลลัพธ  

ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดรับการ

สนับสนุนเงินจากกองทุนตามมาตรา 40 

เพื ่อการคุ มครอง อนุรักษ พัฒนา และ

บริหารจัดการตามวัตถุประสงคในการ

จัดตั้ง หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิง

สังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรมได 

(SG2) 

21SG2I1 ไม สามารถรวบรวม

ขอมูลผลผลิต ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของโครงการที ่เคย

ได ร ับการสน ับสน ุน เง ินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 (I) 

 1x3=3 

(นอย) 

4 

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 

1. ไม สามารถรับเง ินและนำสงเง ินได

ครบถวน ถูกตอง ไมเปนไปตามระเบียบ 

เกินระยะเวลาที่กำหนด (FG2) 

118FG2I1 กระบวนงาน ห รือ

ขั้นตอนดำเนินการตามแนวทาง/

คูมือ ไมสอดคลองกับสภาพการณ

ปจจุบัน (I)  

 

 4x3=12 

(สูง) 

 

 

2 

 

 

 

2. ขอมูลรายงานการเงินประจำปบัญชี มี

ความคลาดเคล ื ่ อน/ ไม ถ ู กต อ งตาม

ขอเท็จจริง (FG2) 

 

120FG2I1 บ ุคลากรขาดความ

เชี ่ยวชาญและประสบการณใน

ก า ร จ ั ด ท ำ ร าย ง า นก า ร เ งิ น

ประจำปบัญชี (I) 

 

 4x3=12 

(สูง) 

 

 

2 

 

 

 

3. ไมสามารถเบิก-จายเงินไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตามระเบียบ และเกิน

ระยะเวลาที่กำหนด (FG2) 

119FG2I2 บ ุคลากรขาดความ

เขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 

และวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวของ (I) 

 4x2=8 

(ปานกลาง) 

 

3 

 

 

4. ไม สามารถรับเง ินและนำสงเง ินได

ครบถวน ถูกตอง ไมเปนไปตามระเบียบ 

เกินระยะเวลาที่กำหนด (FG2) 

118FG2I3 บ ุคลากรใช  เวลาใน

การปฏิบ ัต ิงานเก ินกว ากรอบ

ระยะที่กำหนดไวในขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน (I) 

 

118FG2I2 บ ุคลากรขาดความ

เขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 

และวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวของ (I) 

 3x3=9 

(ปานกลาง) 

 

 

 

1x4=4 

(ปานกลาง) 

 

3 

 

 

 

 

3 

 

5. ไมสามารถเบิก-จายเงินไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตามระเบียบ และเกิน

ระยะเวลาที่กำหนด (FG2) 

119FG2I1 ก ร ะ บ ว น ง า นห รือ

ขั้นตอนดำเนินการตามแนวทาง/

คูมือ ไมสอดคลองกับสภาพการณ

ปจจุบัน (I) 

119FG2I3 บ ุคลากรใช  เวลาใน

การปฏิบ ัต ิงานเก ินกว ากรอบ

ระยะที่กำหนดไวในขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน (I) 

 1x3=3 

(นอย) 

 

 

1x2=2 

(นอย) 

 

4 

 

 

 

4 

 

ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) 
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ประเภทความเสีย่ง/ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่งภายใน ปจจัยเสีย่งภายนอก 
ระดับความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

1. รายงานการติดตามและประเมินผลการ

ดำเนินงานตามภารกิจของกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ มีเนื ้อหาไมครอบคลุม

ตามขอบเขตที่กำหนด (OG1) 

11OG1I1 ข า ด ข  อ ม ู ล จ า ก

ผ ู  ร ับผ ิดชอบการดำเน ินงาน 

สำหรับการจ ัดทำรายงานการ

ต ิดตามและประเม ินผลการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ (I) 

 1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

3 

2. ไม สามารถจ ัดหา/ทดแทนอุปกรณ

คอมพิวเตอรหรือซอฟแวรเพื่อใชสนับสนุน

การดำเนินงานของกองทุนฯ ไดทันภายใน

ปบัญชี  (OG2) 

17OG3E1  ไมมีการจัดประชุม

ของคณะกรรมการที ่เก ี ่ยวของ 

เพื ่อพิจารณาใหความเห็นชอบ

การจัดซื ้ออุปกรณคอมพิวเตอร

หรือซอฟแวรเพื่อใชสนับสนุนการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ (E) 

 1x5 = 5 

(ปานกลาง) 

3 

3. การจางบำรุงรักษาและซอมแซมแกไข

ระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อ

การบริหารจัดการกองทุนฯ ไมเปนไปตาม

แผนที่ก่ำหนด (OG3) 

18OG3E1 ไม ม ีการจ ัดประชุม

ของคณะกรรมการที ่เก ี ่ยวของ 

เพื ่อพิจารณาใหความเห็นชอบ

การจางบำรุงรักษาและซอมแซม

แกไขระบบฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

กองทุนฯ (E) 

 1x5 = 5 

(ปานกลาง) 

3 

4. ผ ู  เข  าชมผลการดำ เน ิ น งาน/การ

ศึกษาวิจัยผานชองทางดิจิทัลตาง ๆ ของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีจำนวนเทา

เดิมหรือนอยลงกวาปบัญชีที่ผานมา (OG5) 

111OG5I1 ช องทางเผยแพร  ส่ือ

ประชา สัมพันธ ไมหลากหลาย (≤ 

1) และไมเหมาะสมกับสถานการณ

ปจจุบัน (I) 

 1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

3 

5. ไมสามารถใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมดิจิทัล 

เพ ิ ่มประสิทธ ิภาพการบริหารบุคคลของ

กองทุนฯ  (OG2)  

114OG2I1 ขาดการส ื ่อสาร ทำ

ความเขาใจกับบุคลากรกองทุนฯ 

เกี่ยวกับการใชประโยชน ขั้นตอน/

ว ิ ธ ี ปฏ ิ บ ั ต ิ ขอ ง เทคโน โลยี /

นวัตกรรมดิจิทัลที่มาประยุกตใช  

(I) 

 1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

3 

6. ข อมูลสถานภาพโครงการไมสามารถ

สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ (OG2) 

2 3OG2I1 ก า ร จ ั ด ท ำ ข  อ มู ล

สถานภาพโครงการท ี ่ ไม  เปน

ปจจุบัน (I) 

 1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

 

3 

 

 

7. จำนวนสื่อเผยแพรประชาสัมพันธเพื่อ

เสริมสรางการรับรู ข อมูล/ภารก ิจของ

กองทุนฯ ไมเปนไปตามเปาหมาย (OG5) 

31OG5I1 ขาดการรวบรวมและ

จัดเก็บขอมูลสำหรับการจัดทำส่ือ

เผยแพรประชาสัมพันธ (I) 

 1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

3 

8. ผ ู ขอร ับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

มากกวารอยละ 20 ไมทราบหลักเกณฑ

และวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่

ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ (OG5) 

31OG5I1 ชองทางสื ่อสารเพื่อ

สรางการรับรูถึงหลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการ

ที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน

จ ั ดก า รซากด ึ กด ำบรรพ  ไม

หลากหลาย (≤ 1) และไมเปนไป

ตามเปาหมาย (I) 

 1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

1x4 = 4 

3 

 

 

 

 

 

 

3 
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ประเภทความเสีย่ง/ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่งภายใน ปจจัยเสีย่งภายนอก 
ระดับความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

31OG5I2 หลักเกณฑและวิธีการ

ฯ มีรายละเอียดไมครบถวน ขาด

ความชัดเจน เขาใจยาก และเปน

อุปสรรคตอการถือปฏิบัติ (I) 

(ปานกลาง) 

9. ไมสามารถจัดการประชุมได (OG2)  27OG2E1 มีการปรับเปล่ียน

แผนงานตามสถานการณ

ห ร ื อ น โ ย บ า ย ท ี ่ ไ ด  รั บ

มอบหมายเพิ่มเติม(E) 

34OG2E1 มีการปรับเปล่ียน

แผนงานตามสถานการณ

ห ร ื อ น โ ย บ า ย ท ี ่ ไ ด  รั บ

มอบหมายเพิ่มเติม (E) 

1x5 = 5 

(ปานกลาง) 

 

 

1x5 = 5 

(ปานกลาง) 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 
10. การจัดกิจกรรมโครงการตนแบบการ

บริหารจัดการดานแหลงและซากดึกดำ

บรรพจากความรวมมือเครือขายพันธมิตร 

ไมสามารถทำใหเกิดประโยชนเชิงสังคม/

หรือเชิงพาณิชยในวงกวางอยางเปนรูปธรรม

(OG2) 

35OG2I1 กระบวนการดำเนินงาน

ของกิจกรรมไมสอดคลองกับพื้นที่

ดำเนินการ (I) 

 

 

 

 

 

 

35OG2E2 ขาดการบูรณาการ

ของเครือขายพันธมิตรในเรื ่อง

งบประมาณ/บุคลากร สงผลให

การจัดกิจกรรมไมนาสนใจและ

ดึงดูดกลุมเปาหมาย (E) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

 

 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

3 

 

 

 

3 

11. การบริหารความเสี ่ยงและควบคุม

ภายในไมสามารถลดความเสี ่ยงหร ือมี

ความเสี ่ยงที ่ไมสามารถยอมรับไดในทุก

กิจกรรม (OG2) 

15OG2I1 การดำเนินการบริหาร

ความเส ี ่ ย ง ไม ครบถ  วนตาม

กระบวนการที่กำหนด (I)   

12OG2I2บุคลากรกองทุนฯ ท่ี

รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ไม

ทราบเกี ่ยวกับแนวทางปฏิบ ัติ

เกี ่ยวกับการบริหารความเสี ่ยง

และควบคุมภายในของกองทุนฯ 

(I) 

 1x3 = 3 

(นอย) 

 

1x3 = 3 

(นอย) 

 

 

4 

 

 

4 

12. ขอมูลสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจ

ของผูบริหารกองทุนฯ ไมเปนปจจุบัน  (OG1) 

19OG1I1 ขาดการปรับปรุง/เพิม

เติมขอมูลใหเปนปจจุบันตามกรอบ

ระยะเวลาที่กำหนดไว (I) 

 1x3 = 3 

(นอย) 

4 

13. ขอมูลในระบบสารสนเทศที่สนับสนุน

การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/

หรือตอบสนองความตองการของผูมีสวน

ไดสวนเสียภายในและภายนอกกองทุนฯ 

ไมเปนปจจุบัน  (OG3) 

110OG3I1 ขาดการปรับปรุง/เพิม

เติมขอมูลใหเปนปจจุบันตามกรอบ

ระยะเวลาที่กำหนดไว (I) 

 1x3 = 3 

(นอย) 

4 

14. ขอมูลบนเว็บไซตไมไดรับการปรับปรุง

ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด (OG2) 

112OG2I1 ขาดแคลนบุคลากร

ในการปฏิบัติงานในดาน ICT (I) 
 1x3 = 3 

(นอย) 

4 
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ประเภทความเสีย่ง/ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่งภายใน ปจจัยเสีย่งภายนอก 
ระดับความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

15. จำนวนการเขาชมเว็บไซตของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพลดลงหรือเทาเดิม 

(OG3) 

112OG3I2 มีชองทางออนไลนที่

หลากหลายเปนทางเลือกในการ

ส่ือสาร (I) 

 1x3 = 3 

(นอย) 

4 

 

16. จำนวนบุคลากรกองทุนฯ ที่เขารับการ

พัฒนาความรูและทักษะดานดิจิทัลฯ ผาน

บทเรียนออนไลน ตั้งแต 2 หลักสูตรขึ้นไป 

ไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว (OG2) 

113OG2I1 บ ุคลากรกองท ุนฯ 

ข า ด ค ว า ม ต ร ะ ห น ั ก ถึ ง

ความสำคัญ และไมไดเข ารวม

การพัฒนาความรูและทักษะดาน

ดิจิทัลฯ ผานบทเรียนออนไลน (I) 

 1x2 = 2 

(นอย) 

4 

 17. ส ื ่อการจ ัดการความรู   Knowledge  

Management : (KM) ที ่เก ี ่ยวของกับการ

ปฏิบัติงานของกองทุนฯ ไมสามารถสงเสริม/

พัฒนาการปฏิบัติงานได (OG2) 

115OG2I1 ร ูปแบบหรือเน ื ้อหา

ของส ื ่ อกา รจ ั ดกา รคว าม รู  

Knowledge  Management : 

(KM) เขาใจยากและไมนาสนใจ (I) 

 1x3 = 3 

(นอย) 

4 

 

18. จำนวนบุคลากรของกองทุนฯ ที่ไดรับ

การเสริมสรางและพัฒนาความรู  ทักษะ 

และสมรรถนะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ไม

เปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว (OG2) 

 

116OG2I1 บุคลากรกองทุนฯ ขาด

ความตระหนักถึงความสำคัญ และ

ไมไดเข ารับการเสริมสรางและ

พ ัฒนาความร ู   ท ั กษะ และ

สมรรถนะท ี ่ จ ำ เป  นต  อการ

ปฏิบัติงาน (I) 

 1x3 = 3 

(นอย) 

4 

 

19. ไมสามารถบริหารพัสดุไดอยางถูกตอง 

ครบถวน และเปนไปตามระเบียบที่กำหนด 

(OG2) 

121OG2I1 บุคลากรไมมีความรู

ความเขาใจในการบริหารพัสดุ (I) 

 

 1x1 = 1 

(นอย) 

4 

 

20. การทำสัญญา หลักประกันสัญญาและ

การบร ิหารส ัญญาไมครบถ วนและไม

เปนไปตามระเบียบที่กำหนด (OG2) 

123OG2I1 บุคลากรไมมีความรู
ความเขาใจในการบริหารสัญญา 
(I) 
 

 1x1 = 1 

(นอย) 

4 

 

21. ผู มีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ ไม

สามารถแจงขอรองเรียน/ขอเสนอแนะ/

ขอคิดเห็น ถึงกองทุนฯ ได (OG4) 

33OG4I1 จำนวนชองทางการรับ

เรื่องราวรองเรียน ขอเสนอแนะ/

ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย

ของกองทนุฯ ที่ไมหลากหลาย (≤1) 

และเขาถึงยาก (E)  

 1x3 = 3 

(นอย) 

4 

ความเสี่ยงดานการปฏบิัตติามกฎระเบยีบ (Legal Risks) 
1. การจ ัดทำแผนการปร ับปร ุ งแก ไข

ระเบียบ/ประกาศ/หลักเกณฑ/เงื ่อนไข

และวิธีการที่เกี่ยวของกับการบริหารจดัการ

กองทุนฯ ไมครบถวนครอบคลุมกฎหมายท่ี

เกี่ยวของกับกองทุนฯ ทั้งหมด (LG2) 

1 3LG2I1 ข า ด ก า ร จ ั ด ท ำ

ฐานขอมูลเกี่ยวกับกฎ/ระเบียบ/ 

หลักเกณฑ/เงื ่อนไขและวิธีการที่

เกี่ยวของกับกองทุนฯ 

13LG2I2 ขาดบุคลากรผูมีความรู

ความเชี่ยวชาญดานกฎหมาย 

 1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

 

 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

3 

 

 

 

3 

2. เกิดการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

(LG10) 

 

117LG10I1 มีการเรียกรับเงินหรือ

ผลประโยชนอ ื ่นใดเพื ่อให การ

ชวยเหลือญาติ พวกพอง หรือ

บุคคลที่ใหผลประโยชนในประเด็น

ดังนี้ 

 1x5 = 5 

(ปานกลาง) 

3 
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ประเภทความเสีย่ง/ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่งภายใน ปจจัยเสีย่งภายนอก 
ระดับความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

- การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

- การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 

- การพัฒนาบุคลากร 

- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

- การใหคุณ ใหโทษและสรางขวัญ

กำลังใจ 

 (I) 

3. เกิดการทุจริตดานการจัดซื ้อจัดจาง 

(LG10) 

 

122LG10I1 เจ  าหน าท ี ่ท ี ่ เปน

คณะกรรมการตรวจรับพัสด ุมี

การรับสินบนหรือผล ประโยชน

จากคูคา (I) 

 1x5 = 5 

(ปานกลาง) 

3 

4. เกิดการทุจริตดานการใชอำนาจทาง

กฎหมาย/การให บร ิการตามภารกิจ 

(LG10) 

24LG10I3 เจาหนาที่ใชดุลยพินิจ

ในทางมิชอบในการปฏิบัติหนาที่

เพื ่อเรียกรับผลประโยชนหรือ

สินบน ในกระบวนการพิจารณา

อนุมัติโครงการ 

 1x5 = 5 

(ปานกลาง) 

3 

5. การจัดทำ/ทบทวนคูมือที่เกี่ยวของกับ

การปฏิบัติงานของกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ  ไม  สน ับสน ุน /พ ัฒนาการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ (OG2) 

14OG2I1 คู มือมีเนื ้อหา ขอมูล

หรือรายละเอ ียดที ่ไม ถ ูกต อง 

ครบถวน และไมสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน (I)   

 1x1 = 1 

(นอย) 

4 

 

6. ปญหาหรือความเสี่ยงทางจริยธรรมของ

กองทุนฯ ประจำปบัญชี ที่นำมาวิเคราะห

ความเส่ียง ไมครอบคลุมทุกมิติ (LG10) 

16LG10I1 การว ิเคราะหความ

เสี ่ยงไมสอดคลองกับประเภท

ความเสี ่ยง ตามหลักเกณฑของ 

COSO (I) 

 1x3 = 3 

(นอย) 

4 
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แผนภูมิความเส่ียง 
ผล

กร
ะท

บ 

  น
อย

มา
ก 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 ส
ูงม

าก
  

5 

17OG3E1/ 18OG3E1 

117LG10I1/ 122LG10I1 

24SG10I3/ 27OG2E1 

33OG8E1 
5  

10 15 20 25 

 

4 

11OG1I1/ 12SG2I1 

12SG2I2/ 13LG2I1  

13LG2I2/ 111OG5I1 

114OG2I1/ 118FG2I2 

22SG2E1/ 23OG2I1 

24SG2I1/ 24SG2I2 

26SG1I1/ 31OG5I1 

31OG5I1/ 31OG5I2 

35OG2I1/ 35OG2E2 
4 

21SG2E1 
8 

12 16 
 

20 

 

3 

15OG2I1/ 15OG2I2 

16LG10I1/ 19OG3I1 

110OG3I1/ 112OG2I1 

112OG3I2/ 115OG2I1 

116OG2I1/ 119FG2I1 

25SG2I1/ 33OG4I1 

3 

6 
118FG2I3 

9 

118FG2I1/

120FG2I1 

12 

15 

 

2 113OG2I1/ 119FG2I3 

2 
4 6 

119FG2I2 

8 
10 

 

1 14LG2I1/ 121OG2I1 

123OG2I1 
2  3 4 5 

 

 1 2 3 4 5  

  นอยมาก                                                                                      สูงมาก  

  โอกาส 

                                      ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568   
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4.2 แผนการบริหารความเสี่ยง 
4.2.1 แผนบริหารความเสี่ยง กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ จำนวน 2 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสำเร็จของ

มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ/

งบประมาณ 

ระยะเวลา 

1. กิจกรรม 

การรับเงินและนำสง

เงินฝากคลัง 

ไม สามารถรับ

เง ินและนำสง

เงินฝากคลังได

ค ร บ ถ  ว น 

ถ ู ก ต  อ ง  ไ ม

เ ป  น ไ ป ต า ม

ระเบ ี ยบและ

เกินระยะเวลาที่

กำหนด (FG2) 

118FG2I1 กระบวนงาน หรือขั้นตอน

ดำเนินการตามแนวทาง/คู ม ือ ไม

สอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน (I) 

ระดับความเสี่ยง :  

4x3 = 12 (สูง) 

ความเส ี ่ ยงท ี ่ เหล ืออยู : 118FG2I1 

กระบวนงาน หรือขั้นตอนดำเนินการ

ตามแนวทาง/คูมือ ไมสอดคลองกับ

สภาพการณปจจุบัน (I) 

 

1. ทบทวน/จ ั ดทำ

ขั ้นตอนการปฏิบัติ 

งาน ที่สอดคลองกับ

ร ะ เ บ ี ย บ ค ณ ะ 

กรรมการคุมครองซาก

ดึกดำบรรพว าดวย

การรับเง ิน การเก็บ

รักษา การจายเงิน การ

บริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2567 

2. ส ื ่อสาร เผยแพร

ข ั ้นตอนการปฏิบัติ 

งานดังกลาว ให กับ

ผูเกี่ยวของ 

3. จัดประชุมหารือกับ

ผูเกี่ยวของ เพื่อชี้แจง

ทำความเข  าใจท่ี

ถูกตองรวมกัน  

4. ติดตามและสรุปผล

การดำเนินงาน เปน

รายไตรมาส 

มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ที่เปนปจจุบัน สอดคลอง

กับระเบียบที ่เก ี ่ยวของ  

ส  ง ผ ล ใ ห  ส า ม า ร ถ

ดำเนินการในกิจกรรม 

การรับเงินและนำสงเงิน

ฝากคลังไดถ ูกตองตาม

ร ะ เ บ ี ย บ ท ี ่ ก ำ ห น ด

เปาหมายระดับความเสี่ยง 

3x3 =9 (ปานกลาง) 

ผูรับผิดชอบ: 

สวนงานการเงิน

และบัญชี 

 

งบประมาณ: - 

 

ระยะเวลา: 

ม.ค. - ธ.ค. 68 

2. กิจกรรม 
การจ ัดทำรายงาน
การเงินประจำปบัญชี  
 
 

ขอมูลรายงาน
ก า ร เ งิ น
ประจำปบัญชี 
ม ี ค ว า ม 
คลาดเคลื ่อน/
ไมถูกตองตาม
ข  อ เ ท ็ จ จ ริ ง 
(FG2) 
 

1 20FG2 I1  บ ุ คล าก รข าดคว า ม

เช ี ่ยวชาญและประสบการณในการ

จัดทำรายงานการเงินประจำปบัญชี (I) 

ระดับความเสี่ยง :  

4x3 = 12 (สูง) 

ความเสี ่ยงที ่ เหลืออยู : 120FG2I1 

ขอมูลรายงานการเงินประจำปบัญชี มี

ความคลาดเคลื ่อน/ไมถ ูกต องตาม

ขอเท็จจริง (FG2) 

 

 

1. จัดใหมีบรรยาย

พิเศษเพื่อถายทอด

องค ความร ู   และ

ประสบการณใหกับ

บุคลากรกองทุนฯ 

โดยบ ุคลากรของ

สวนการคลัง กรม

ทรัพยากรธรณี 

2. ศึกษา วิเคราะห 

และรวบรวมขอมูล/

ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ที่

เก ี ่ ยวข องก ับการ

จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น

การเงิน 

3 .  จ ั ด ท ำ ค ู  มื อ

ปฏ ิ บ ั ต ิ งานท ี ่ มี

บ ุคลากรของกองท ุนฯ 

สามารถจ ัดทำรายงาน

การเงินประจำปบัญชี ได

อย างถ ูกต อง และได

เพ ิ ่มพ ูนความร ู   ความ

เช ี ่ยวชาญและประสบ 

การณในการปฏิบัติงาน

ด ังกล าว ส งผลให การ

ดำเนินงานของกองทุนฯ 

เ ป  น ไ ป ด  ว ย ค ว า ม

เร ียบรอย และถูกตอง

ตามระเบียบที่กำหนดไว   

เปาหมายระดับความเสี่ยง 

3x3 =9 (ปานกลาง) 

ผูรับผิดชอบ: 

สวนงานการเงิน

และบัญชี 

 

งบประมาณ: 

3,000 บาท 

 

ระยะเวลา: 

ก.พ. - มิ.ย. 68 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสำเร็จของ

มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ/

งบประมาณ 

ระยะเวลา 

เนื้อหา/รายละเอียด

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร

ดำเน ินงานจ ัดทำ

รายงานการเ งิ น

ประจำป บ ัญช ี  ที่

ถ ูกต อง ครบถ วน 

แ ล ะ เ พ ิ ่ ม เ ติ ม 

“ประเด็นปญหาที่

พ บ บ  อ ย”  ห รื อ 

“ประ เด ็ นถาม -

ตอบ” เพื ่อปองกัน

ขอผิดพลาดจากการ

ปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ เคย

เกิดขึ้นที่ผานมา 

4. สื ่อสาร เผยแพร

คูมือการปฏิบัติงาน

ด ั ง กล  า ว ให  กั บ

ผูเกี่ยวของ 

5 .  จ ั ด ให  ม ี ก า ร

แลกเปลี่ยนความรู

ของผ ู ปฏ ิบ ัต ิงาน 

โดยมีบุคลากรจาก

สวนการคลัง กรม

ทรัพยากรธรณี เปน

ผ ู  ให  คำแนะนำ/

คำปร ึ กษา  เพื่ อ

เพ ิ ่ ม เต ิ มความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับ

ข ั ้ น ต อ น ก า ร

ปฏิบัติงาน 

4.2.2 รายละเอียดและกรอบเวลาการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม แผนการดำเนินการ ระยะเวลา 
1. กิจกรรม 

การรับเงินและนำสงเงินฝากคลัง 

1. รวบรวม และวิเคราะหขอมูล กฎ ระเบียบท่ี

เก่ียวของกับการรับเงินและนำสงเงินฝากคลัง  

2. ทบทวน/จัดทำขั ้นตอนและกรอบระยะเวลา

การดำเนินงานของกิจกรรมการรับเงินและนำสง

เ ง ิ น ฝ า ก ค ล ั ง ท่ี ส อ ด ค ล  อ ง ก ั บ ร ะ เ บ ี ย บ

คณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพวาดวย

มกราคม - กุมภาพันธ 2568 

 

มีนาคม 2568 
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โครงการ/กิจกรรม แผนการดำเนินการ ระยะเวลา 
การรับเงิน การเก็บรักษา การจายเงิน การบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2567 

3. แจงเวียนขั้นตอนและกรอบระยะเวลาการการ

ดำเนินงาน ของกิจกรรมการรับเงินและนำสงเงิน

ฝากคลังใหกับผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 

4. จัดประชุมเพื่อชี ้แจงทำความเขาใจเกี ่ยวกับ

ขั้นตอนการปฏิบัติงานและระเบียบที่เกี ่ยวของ

ใหกับผูปฏิบัติงาน 

5. ติดตาม และสรปุผลการดำเนินงานประจำไตรมาส

ที่ 2 เพื่อวิเคราะหปจจัยสำเร็จ ปญหา/อุปสรรค 

และกำหนดวิธีการแกไข 

6. ติดตาม และสรุปผลการดำเนินงานประจำไตรมาส

ท่ี 3 เพ่ือวิเคราะหปจจัยสำเร็จ ปญหา/อุปสรรค และ

กำหนดวิธีการแกไข 

7. ติดตาม และสรุปผลการดำเนินงานประจำไตรมาส

ท่ี 4 เพ่ือวิเคราะหปจจัยสำเร็จ ปญหา/อุปสรรค และ

กำหนดวิธีการแกไข 

 

 

 

 

 

เมษายน 2568 

 

 

เมษายน 2568 

 

 

มิถุนายน 2568 

 

 

กันยายน 2568 

 

 

ธันวาคม 2568 

2. กิจกรรม 

การจัดทำรายงานการเงินประจำป

บัญชี 

1. จัดการบรรยายพิเศษ เพื่อถายทอดองคความรู 

และประสบการณใหกับบุคลากรกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ โดยบุคลากรของสวนการคลัง 

กรมทรัพยากรธรณี ที่มีความรู ความเชี่ยวชาญใน

การจัดทำรายงานการเงิน 

2. ศึกษา วิเคราะห และรวบรวมขอมลู/กฎระเบียบท่ี

เก่ียวของกับการจัดทำรายงานการเงิน สำหรับการจัด

คูมือปฏิบัติงาน 

3. จัดทำคูมือปฏิบัติงานการจัดทำรายงานการเงิน

ประจำป บ ัญช ี  ท ี ่ม ี เน ื ้อหา รายละเอ ียด และ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ และเพ่ิมเติม “ประเด็นปญหา

ที่พบบอย” หรือ “ประเด็นถาม-ตอบ” เพื่อปองกัน

ขอผิดพลาดจากการปฏิบัติงานท่ีเคยเกิดข้ึนท่ีผานมา 

4. สื ่อสาร เผยแพรคู มือการปฏิบัติงานการจัดทำ

รายงานการเงินประจำปบัญชี ใหกับผูเก่ียวของ 

5. จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรูของผูปฏิบัติงาน โดย

มีบุคลากรจากสวนการคลัง กรมทรัพยากรธรณี เปน

ผูใหคำแนะนำ/คำปรึกษา เพื่อเพิ่มเติมความรูความ

เขาใจเก่ียวกับข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

กุมภาพันธ 2568 

 

 

 

 

มีนาคม 2568 

 

 

เมษายน - พฤษภาคม 2568 

 

 

 

 

มิถุนายน 2568 

 

มิถุนายน 2568 
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4.2.3 แผนภูมิความเสี่ยง กอนการบริหารความเสี่ยงและเปาหมายหลังการบริหารความเสี่ยง 

 
แผนภูมิความเส่ียง 

ผล
กร

ะท
บ 

  น
อย

มา
ก 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
สูง

มา
ก 

 5 5 10 15 20 25 
 

  น
อย

มา
ก 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
สูง

มา
กม

าก
  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 
 

12 

 

16 
20 

 4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 

118FG2I1/

120FG2I1 

12 

15 
 

3 3 6 

118FG2I1/ 

120FG2I1 
9 

12 15 

2 2 4 6 8 10 
 2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 1 1 

 

2 
3 4 5 

 1 2 3 4 5   1 2 3 4 5 

  นอยมาก                                                        สูงมาก    นอยมาก                                                        สูงมาก  

  
 

โอกาส 
  

 

โอกาส 

                            ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568      ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568
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4.3 รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
 

ช่ือสวนงานยอย    กองคุมครองซากดึกดำบรรพ (กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ)                

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี  เดือน  พ.ศ.    
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 

• ทัศนคติที ่ด ีในการสนับสนุนภารกิจขององคกร ดานการ

ดำเนินงาน การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การ

รายงานทางการเงิน งบประมาณ การกระจายอำนาจ การ

จัดการความเสี่ยงหรือปองกันความเสี่ยง การบริหารแบบมุง

ผลสัมฤทธิ์ 

• มีขอดานจริยธรรมและบทลงโทษเปนลายลักษณอักษร และแจงเวยีน

ใหบุคลากรทุกคนทราบ 

• ฝายบริหารสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนความสำคัญ

ของความซ่ือสัตยและจริยธรรม 

• ฝายบริหารกำหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจำเปน เพื่อความ

มั่นใจวาบุคลากรจะมีความซ่ือสัตยและจริยธรรม 

• ฝายบริหารดำเนินการเรงดวนเมื่อมีสัญญาณแจงวา อาจมี

ปญหาเร่ืองความซ่ือสัตยและจริยธรรมเกิดขึ้น 

• การจัดโครงสราง สายงาน และการบังคับบัญชา ที่ชัดเจนและ

เหมาะสม และการบริหารจัดการที่สอดคลองหลักธรรมาภิบาล 

• มีการประเมินผลโครงสรางเปนครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่

จำเปนใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลง 

• มีการมอบหมายอำนาจและหนาที ่ความรับผิดชอบใหกับ

บุคคลที่เหมาะสมและเปนไปอยางถูกตอง และแจงเวียนให

บุคลากรทุกคนทราบ 

• มีขอกำหนดการวาจางบุคลากรที่เหมาะสม เนนการศึกษา 

ประสบการณ ความซ่ือสัตยและมีจริยธรรม 

• จัดปฐมนิเทศใหกับบุคลากรบรรจุใหมและฝกอบรมใหกับ

บุคลากรอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง รวมทั้งมีแผนฝกอบรม

ตามความตองการของบุคลากรอยางเหมาะสม 

• มีการกำหนดระดับความรู ทักษะและความสามารถ 

• มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะของงานแตละ

ตำแหนงและเปนปจจุบัน และแจงเวียนบุคลากรทราบ 

• มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และมีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานภายในองคกรใหเปนไป

ตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว 

• มีผูตรวจสอบภายในและมีการรายงานผลการตรวจสอบตอ

หัวหนาสวนราชการ 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 

• ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ฯ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ิ ด ต า ม ฯ 

คณะอนุกรรมการกลั ่นกรองฯ ผู บริหารทุนหมุนเว ียนและ

ผูบริหารระดับรอง หรือผูอำนวยการกอง มีทัศนคติที่ดีในการ

สนับสนุนภารกิจขององคกร ดานการดำเนินงาน การติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผล การรายงานทางการเงิน งบประมาณ 

การกระจายอำนาจ การจัดการความเส่ียงหรือปองกันความเส่ียง 

การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์  

• ผู บริหารระดับรอง ไดคำนึงถึงและใหความสำคัญเกี ่ยวกับ

จริยธรรม ความซ่ือสัตย และการใหกำลังใจแกผูใตบังคับบัญชา 

• ผูบริหารระดับรองหรือผูอำนวยการกอง มีการแตงตั้งรักษาการ

ผ ู อำนวยการกอง เพ ื ่อปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่ แทนในช วงเวลาที่

ผูอำนวยการติดภารกิจอื่นไมสามารถปฏิบัติหนาที่ขณะนั้นๆและ

แจงใหทราบโดยทั่วกัน 

• มีการการจัดโครงสราง สายงาน และการบังคับบัญชา ที่ชัดเจน

และเหมาะสม และการบริหารจัดการที่สอดคลองหลักธรรมาภิบาล 

• ไดมีการสงเสริมใหเจาหนาที่เขารับการอบรม เมื่อมีหนังสือเชิญ

จากหนวยงานอื่นๆ 

• มีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเจาหนาที่ของหนวยงาน 

• มีการมอบหมายอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบใหกับบุคคลที่

เหมาะสมและเปนไปอยางถูกตอง 

• มีการจ ัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะของงานแตละ

ตำแหนงและเปนปจจุบัน  

• มีการแตงตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และมีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานภายในองคกรให

เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนด 

• มีผู ตรวจสอบภายในและมีการรายงานผลการตรวจสอบตอ

หัวหนาสวนราชการ 

 

แบบ ปค.4  
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2. การประเมินความเสี่ยง 

• มีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดำเนินงานระดับ

กิจกรรม และว ัตถ ุประสงคน ี ้สอดคลองและสนับสนุน

วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 

•   มีการเผยแพรและชี ้แจงใหบุคลากรทุกระดับทราบและ

เขาใจตรงกัน 

• บุคลากรทุกคนที่เกี ่ยวของมีสวนรวมในการกำหนดและ 

ใหการยอมรับ  

• มีการระบุและประเมินความเสี ่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปจจัย

ภายในและภายนอก เชน การปรับลดบุคลากร การใช

เทคโนโลยีสมัยใหม การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลง

ทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ฯลฯ 

• มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบ

ขอ งคว าม เส ี ่ ย ง และความถ ี ่ ท ี ่ จ ะ เ ก ิ ดห ร ื อ โอกาส 

ที่จะเกิดความเส่ียง 

• มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นและ

กำหนดวิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเส่ียง 

• มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุม 

เพื่อปองกันหรือลดความเส่ียง 

2. การประเมินความเสี่ยง 

• มีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดำเนินงานระดับ

ก ิจกรรม และว ัตถ ุประสงค น ี ้สอดคล องและสน ับสนุน

วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 

• มีการเผยแพรและชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับทราบและเขาใจตรงกัน 

• มีการระบุและประเมินความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นจากปจจัย

ภายในและภายนอก เชนทางสังคม นโยบายภาครัฐ 

• มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบ

ข อ งค ว า ม เ ส ี ่ ย ง แ ล ะ ค ว า ม ถ ี ่ ท ี ่ จ ะ เ ก ิ ด ห ร ื อ โ อ ก า ส 

ที่จะเกิดความเส่ียง 

• มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและกำหนด

วิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเส่ียง 

 

 

 

3.  กิจกรรมการควบคุม 

• กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงกำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค

และผลการประเมินความเส่ียง และแจงเวียนทุกคนทราบ 

• มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที ่และวงเงินอนุมัติของ

ผูบริหารแตละระดับไวชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 

• มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุมและเพียงพอ 

• มีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานที่สำคัญหรืองานที่เสี่ยง

ตอความเสียหาย ตั้งแตตนจนจบ เชน การอนุมัติ การบันทึกบัญชี 

และการดูแลทรัพยสิน 

• มีขอกำหนดเปนลายลักษณอักษร และบทลงโทษกรณีฝาฝน

ในเร่ืองการมีผลประโยชนทับซอน 

• มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการดำเนินงานเปนไป

ตามกฏระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี  

•  ตรวจสอบขอรองเรียนเกี่ยวกับการไมปฏิบัติตามระเบียบ

ราชการ พรอมรายงานผูบริหารระดับสูงไดรับทราบ 

3. กิจกรรมการควบคุม 

• มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารฯ คณะกรรมการติดตามฯ 

คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ เพื่อติดตามและตรวจสอบใหการ

ดำเน ินงานเป นไปตามกฎระเบ ียบ ข อบ ังค ับ และมติ

คณะรัฐมนตรี  

• มีการจัดทำหลักเกณฑการพิจารณาจัดสรรเงินกองทุนใหเปนไป

ตามวัตถุประสงค กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ รวมทั้ง

สอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตรการคุมครองแหลงซากดึกดำ

บรรพและซากดึกดำบรรพ 

• มีการเรงรัดและติดตามการดำเนินงานและการใชจายเงินตาม

แผนที่ไดรับอนุมัติ  

• มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุมและเพียงพอ 

• มีการตรวจสอบขอรองเรียนเกี่ยวกับการไมปฏิบัติตามระเบียบ

ราชการ พรอมรายงานผูบริหารทุนหมุนเวียนไดรับทราบ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร  

•  การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการใชขอมูลสารสนเทศขององคกร 

เชน กระบวนงานตาง ๆ ความตองการใชขอมูลแหลงขอมูล 

วิธีการและเคร่ืองมือในการรวบรวมขอมูล 

• การควบคุมความถูกตอง ครบถวนของขอมูล การประมวลผล

ขอมูล ตลอดจนเทคโนโลยีที่ใชในการส่ือสารขอมูล 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

• มีการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการใชขอมูลสารสนเทศของกองทนุฯ 

เชน กระบวนงานตาง ๆ ความตองการใชขอมูลแหลงขอมูล 

ว ิธ ีการและเครื ่องมือในการรวบรวมขอมูลการควบคุมความ

ถูกตอง ครบถวนของขอมูล การประมวลผลขอมูล ตลอดจน

เทคโนโลย ีท ี ่ ใช ในการสื ่อสารขอมูล ที ่จำแนกตามแตละ

ผูใชบริการ ไดแก ผูบริหาร ผูใชบริการภายใน ผูใชบริการภายนอก  



203 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

•  การออกแบบกระบวนการสื ่อสารขอมูลสารสนเทศ เชน 

กฎเกณฑ/วิธีปฏิบัติ/คูมือทำงาน/การจัดระดับความสำคัญ

ของขอมูล/การรวบรวม/จัดเก็บขอมูลสารสนเทศ 

•  การดำเนินการดานการสื่อสารขอมูลสารสนเทศ เชน การ

ประกาศนโยบาย การกำหนดสิทธิ การติดตอระบบ /อุปกรณ

เครื่องมือ กำหนดผูรับผิดชอบดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศที่

นำมาใชงาน รวมทั้งการฝกอบรม 

•  การติดตามผล และปรับปรุงการสื่อสารขอมูลสารสนเทศ 

เชน ความถูกตองและเปนปจจุบันของขอมูล การประชุมเพื่อ

หาแนวทางและแกไขปญหา การรวบรวมขอรองเรียน / 

ขอคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานตาง ๆ อยางสม่ำเสมอ 

การจัดชองทางส่ือสารขอมูลสำหรับบุคคลภายนอก   

• มีการเป ดเผยข อม ูลสารสนเทศเก ี ่ยวก ับกองท ุนจ ัดการ           

ซากดึกดำบรรพ ประกาศ กฎระเบียบที ่เก ี ่ยวของ รายชื่อ

คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการที ่เกี ่ยวของ ตลอดจนการ

ประชาสัมพันธขาวสารการเปดรับขอเสนอโครงการเพื่อขอรับ

เงินสนับสนุนจากกองทุนฯ แหลงเงินทุนของกองทุน และปฏิทิน

การดำเนินงาน ผานเว็บไซต และแฟนเพจกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

• มีการติดตามผล และปรับปรุงการสื่อสารขอมูลสารสนเทศ เชน 

ความถูกตองและเปนปจจุบันของขอมูล การประชุมเพื ่อหา

แนวทางและแกไขปญหา การรวบรวมขอรองเรียน / ขอคิดเห็น

เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานดานตาง ๆ อยางสม่ำเสมอ มีการจัด

ชองทางส่ือสารขอมูลสำหรับบุคคลภายนอก  

5.  กิจกรรมการติดตามผล  

• ก า รต ิ ด ต า มคว าม ก  า วหน  า ขอ งก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น 

เป นระยะๆ โดยเปรียบเทียบกับเป าหมาย หรือตัวช ี ้วัด 

ที่กำหนดไว ทั้งในเชิงปริมาณ เวลา และคุณภาพ 

•  การกำหนดให ม ี การช ี ้ แจงสาเหต ุท ี ่ การดำเน ินงาน 

ไมเปนไปตามเปาหมาย หรือตัวชี ้ว ัดที ่กำหนดไว และ 

นำข อม ูลด ังกลาวมาพิจารณากำหนดแนวทางในการ

ดำเนินการแกไข 

• ก า รป ร ั บ ปร ุ ง แ ล ะแ ก  ไ ข ข ั ้ น ตอ นกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น 

ที่มีขอบกพรองอยางสม่ำเสมอ 

• การติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม อย าง

ตอเนื่อง (Ongoing Monitoring) การประเมินผลการควบคุม

โดยตนเอง (Control Self Assessment) และการประเมิน

อย  า ง เป นอ ิสระ ( โดยหน วยงานตรวจสอบภายใน/ 

ผูตรวจสอบระดับกรม/ผูประเมินจากภายนอก) 

5.  กิจกรรมการติดตามผล  

• มีการติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานเปนรายเดือน และ

รายไตรมาส โดยเปรียบเทียบกับเปาหมาย หรือตัวชี้วัดที่กำหนดไว  

• มีการชี้แจงสาเหตุที่การดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย หรือ

ตัวชี้วัดที่กำหนดไว และนำขอมูลดังกลาวมาพิจารณากำหนด

แนวทางในการดำเนินการแกไข 

• มีการปรับปรุงและแกไขขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีขอบกพรอง

อยางสม่ำเสมอ 

• การติดตามและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม อยางตอเนื่อง 

(Ongoing Monitoring) การประเมินผลการควบคุมโดยตนเอง 

(Control Self Assessment) และการประเมินอยางเปนอิสระ 

(โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน/ผูประเมินจากภายนอก) 

 

ผลการประเมินโดยรวม  

 กองคุมครองซากดึกดำบรรพ (กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ) มีโครงสรางการควบคุมภายในท้ัง  

5 องคประกอบ และมีการควบคุมอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอสมควร     

 
ผูรายงาน         
ตำแหนง      
               วันท่ี        
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4.4 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการสิ้นสุด วันท่ี                                     
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

1. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ตามภารกิจของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค  

เพื่อการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ

กองทุนฯ ที่มีประสิทธิภาพ และรายงานผลตอคณะ

กรรมการฯ ท ี ่ เก ี ่ยวข อง เพ ื ่อร ับทราบและให

ขอเสนอแนะในการพัฒนา/ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอน 

1. ศึกษา รวบรวมขอมูล และกำหนดขอบเขตใน

การติดตามและประเมินผล  

2. ประชุมเพื่อกำหนดแผนการดำเนินงาน และ

ผูรับผิดชอบ 

3. ติดตามและประเมิน ผลการดำเนินงาน 

4. รายงานผล ประกอบดวยรายงานเม่ือเสร็จสิ้น

ปบัญชีและรายงานการติดตามเปนรายไตรมาส 

ตอผ ู บร ิหารกองทุนฯ และคณะกรรมการที่

เกี่ยวของ 

รายงานการติดตามและ

ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร

ดำเนินงานตามภารกิจ

ของกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ มีเนื้อหาไม

ครอบคลุมตามขอบเขต

ที่กำหนด (OG1) 

1. มีการมอบหมายหนาที่/ความรับผิดชอบในแตภาระงานของกองทุนฯ รายบุคคล  

2. มีการกำหนดกรอบระยะเวลาการดำเนินงาน และเปาหมายของแตละชวงเวลา  

3. มีระบบการติดตามผลการดำเนินงานเปนรายสัปดาห  

4. มีการประเมินผลและรายงานผลตอผูบริหารกองทุนฯ และคณะกรรมการที่เก่ียวของ 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและ

แผน/สวนงานบริหาร

ทั่วไป/สวนงาน

การเงินและบัญชี/

สวนงานนิติการ 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

แบบ ปค. 5 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

2. จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 

ระยะยาว และแผนปฏ ิบ ัต ิการกองท ุนฯ 

ประจำปบัญชี 

วึตถุประสงค 

เพื ่อใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานของ

กองทุนฯ ที่มีความชัดเจน สามารถดำเนินการได

จริงและสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน 

ข้ันตอน 
1. วิเคราะหปญหา และอุปสรรค รวมถึงจุดแข็ง 

จ ุ ดอ  อนจากบร ิ บทการเปล ี ่ ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกกองทุนฯ 

2. ศึกษาเอกสารที่เกี ่ยวของ อาทิ คู มือปฏิบัติงาน 

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

3. สัมภาษณเชิงลึกผูบริหารกองทุนฯ และจัดประชุม

ระดับความคิดเห็นกับผูปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

4. จัดทำ (ราง) แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะ

ยาว และแผนปฏิบัติการกองทุนประจำปบัญชี 

5. เสนอคณะ อนุกรรมการและคณะกรรมการที่

เกี ่ยวของ เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบตอ (ราง) 

แผนปฏิบ ัต ิการกองท ุนฯ ระยะยาว และแผน

ปฏิบัติการกองทุนประจำป 

6. แจ งเว ียนผ ู  เก ี ่ยวข อง เพ ื ่อดำเน ินการตาม

แผนปฏิบัติการฯ และกำกับติดตามผลการดำเนินงาน 

การดำเน ินงานตาม

โครงการ/ก ิ จ ก ร รม 

ภายใตแผนปฏิบัติการ

กองท ุนฯ ระยะยาว 

และแผนปฏ ิบ ัต ิ การ

กองทุนฯ ประจำปบัญชี 

ไมสำเร็จตามเปาหมาย

ทุกโครงการ/กิจกรรม 

(SG2) 

1. แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ระยะยาว และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปบัญชี มีการกำหนดข้ันตอนการ

ดำเนินงาน เครื่องมือในการควบคุม ติดตามและประเมินผล 

2. มีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรมภายใตแผนปฏิบัติการฯ 

3. มีการสื่อสารเพ่ือทำความเขาใจรวมกันของบุคลากรกอนเริ่มดำเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ 

4. มีการติดตามผลและการประเมินผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ภายใตแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำป

บัญชี เปนรายไตรมาส  

5. มีการสรุปผลและรายงานตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เพ่ือนำขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

มาทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการฯ ระยะถัดไป 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและ

แผน 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

3. ศึกษา ทบทวนกฎ/ระเบียบ/หลักเกณฑ/

เง ื ่อนไขและวิธ ีการที ่ เก ี ่ยวข อง เพ ื ่อการ

ปรับปรุงและเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหาร

กองทุนฯ 

วัตถุประสงค 

การจ ั ดทำแผนก า ร

ปรับปรุงแกไขระเบียบ/

ประกาศ/หลักเกณฑ/

เง ื ่อนไขและวิธ ีการที่

เก่ียวของกับการบริหาร

จ ัดการกองท ุนฯ ไม

1. กำหนดสวนงานนิติการในโครงสรางการบริหารกองทุน 

2. มีขอมูลเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ แนวทาง หลักเกณฑ ที่เกี่ยวของและถือปฏิบัติในปจจุบัน  

3. มีการสอบทานโดยผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และกลุมงานนิติการของ กรมทรัพยากรธรณี  

4. คณะกรรมการคุ มครองซากดึกดำบรรพมีคำสั ่งแตงตั ้งคณะอนุกรรมการพัฒนากฎหมายในสวนที่เกี ่ยวกับ

พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. และอนุบัญญัติ เพ่ือปรับปรุงทบทวนกฎระเบียบ/หลักเกณฑ/เง่ือนไข/

วิธีการ ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

เพียงพอ - - สวนงานนิติการ 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

เพื่อศึกษา ทบทวนกฎ/ระเบียบ/ หลักเกณฑ/

เงื ่อนไขและวิธ ีการที่เกี ่ยวของกับการบริหาร

จัดการกองทุนฯ ใหสอดคลองกับการปฏิบัติงาน

ในสภาพการณปจจุบัน 

ช้ันตอน 

1. รวบรวบ ศึกษาและวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ

เพื่อใชในการจัดทำแผนกปรับปรุงแกไขระเบียบ/

ประกาศ/หล ักเกณฑ/เง ื ่ อนไขและว ิธ ีการที่

เกี่ยวของกองทุนฯ    

2. จัดทำแผนการปรับปรุงแกไขระเบียบ/ประกาศ/

หลักเกณฑ/เงื่อนไขและวิธีการที่เกี่ยวของกับการ

บริหารจัดการกองทุนฯ 

3. เสนอผูบริหารกองทุนฯ เพื่อพิจารณาใหความ

เห็นชอบ 

ครบถ  วนครอบคลุ ม

กฎหมายที่เกี่ยวของกับ

กองทุนฯ ทั้งหมด (LG2) 

5. มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

4. จัดทำ/ทบทวนคู ม ือที ่ เก ี ่ยวของกับการ

ปฏิบัติงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค 

เพ่ือจัดทำ/ทบทวนคูมือปฏิบัติงานในดานตาง ๆ 

ของกองทุนฯ สำหรับเปนมาตรฐานและแนว

ทางการดำเนินงานที ่ถูกตอง และเปนไปตาม

ระเบียบที่เก่ียวของ 

ข้ันตอน 
1. รวบรวม ศึกษาและวิเคราะหขออมูลที่เกี่ยวของ

เพ่ือจัดทำ/ทบทวนคูมือ 

2. จัดทำ/ทบทวนคูมือที่เกี่ยวของกับการปฏิบัตงิาน

ของกองทุนฯ 

การจัดทำ/ทบทวนคูมือ

ท ี ่ เก ี ่ ยวข  องก ับการ

ปฏิบัติงานของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ไมสนับสนุน/พัฒนาการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ 

(OG2) 

1. มีการสอบทานโดยผูบริหาร ผูบังคับบัญชา และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

2. มีการกำหนดใหจัดทำ/ทบทวนคูมือที่สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน ในแผนปฏิบัติการระยะยาว ทุกป และ

กำหนดคาเปาหมายที่ชัดเจน 

3. มีขอมูลเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ แนวทาง หลักเกณฑ ประกอบการจัดทำ/ทบทวนคูมือการปฏิบัติงานที่

เปนปจจุบันในการดำเนินงาน 

4. มีการติดตามและรายงานผลการจัดทำ/ทบทวนคูมือที่เกี่ยวของตอผูบริหารกองทุนฯ 

เพียงพอ - - 

 

สวนงานวิชาการและ

แผน/สวนงานบริหาร

ท ั ่ ว ไ ป / ส  ว น ง า น

การเง ินและบ ัญชี /

สวนงานนิติการ 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

5. การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน ประจำปบัญชี 

 

การบริหารความเสี ่ยง

และควบคุมภายใน 

1. จัดใหมีระบบขอรองเรียน ชองทางการรับขอรองเรียน รวมทั้งการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับขอรองเรียนภายใน

องคกรนำเสนอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพียงพอ - - 

 

สวนงานวิชาการและ

แผน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค เพ่ือบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในใหสามารถลดความเสี่ยงหรือมีความเสี่ยง

ที่ยอมรับไดในทุกกิจกรรม 

ข้ันตอน 

1. ทบทวน/จัดทำคูมือการบริหารความเสี ่ยง

และการควบคุมภายในกองทุน ประจำปบัญชี 

เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

2. วิเคราะหความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง และ

ประเมินผลการควบคุมที่มีอยู 

3. จัดทำ (ราง) แผนการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในกองทุน ประจำปบัญชี 

4. เสนอ (ราง) แผนการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในกองทุน ประจำปบัญชี ตอ

คณะอน ุกรรมการ  และคณะกรรมการที่

เกี่ยวของ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 

5. สื ่อสาร เผยแพรคู มือและแผนการบริหาร

ความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน กองทุนฯ 

ประจำปบัญชี ใหกับผูบริหาร บุคลากรกองทุนฯ 

และหนวยงานที่เก่ียวของ 

 

ไม สามารถลดความ

เสี่ยงหรือมีความเสี่ยงที่

ไมสามารถยอมรับไดใน

ทุกกิจกรรม (OG2) 

2. มีการกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงซึ่งปรากฎผานคูมือการบริหารความเสี่ยง ที่มีองคประกอบที่ดีอยาง

ครบถวน 

3. มีการสื่อสาร แจงเวียนคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหกับบุคลากรทุกคน ซึ่งเปนผูรับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการบริหารความเสี่ยงไดอยางถูกตอง ครบถวน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. มีการระบุความเสี่ยงระดับองคกร โดยการนำเกณฑการพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคูไปกับการ

ระบุความเสี่ยงระดับองคกร และการพิจารณาระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน 

5. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร การประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบ

ของปจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบดวยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดตอความเสี่ยงระดับองคกร รวมทั้งการนำฐานขอมูลมาใช

ในการพิจารณากำหนดระดับความรุนแรง 

6. การตอบสนองความเสี่ยง มีการกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรครบทุกปจจัยเสี่ยงระดับองคกร 

โดยมีการวิเคราะห Cost - Benefit ในแตละทางเลือกในการจัดการ 

7. กิจกรรมการควบคุมภายใน มีการสอบทานรายงานทางการเงินและที่ไมใชทางการเงินโดยผูบริหารทุนหมุนเวียน

และผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

8. สารสนเทศและการสื่อสาร มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงไดครบถวน และความเสี่ยงระดับองคกร

สามารถลดระดับความรุนแรงไดตามเปาหมายที่กำหนด 

9. การติดตามผลและการประเมินผล มีการประเมินผลการควบคุมภายใน หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และรายงานตอคณะ

กรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เปนรายไตรมาส 

สวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

6. จัดทำรายงานผลการวิเคราะหปญหาหรือ

ความเส ี ่ ย งทางจร ิ ยธรรมของกองท ุนฯ 

ประจำปบัญชี 

วัตถุประสงค  

เพื่อใหเขาใจจุดเสี่ยงที่อาจทำใหเกิดการทุจริต 

สนับสนุนใหกองทุนฯ มีการบริหารงานดวย

ค ว าม โ ป ร  ง ใ ส  เ ป  น ธ ร ร ม  ซ ึ ่ ง ช  ว ย เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสรางความ

ปญหาหรือความเสี ่ยง

ท า ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม ข อ ง

กองท ุ นฯ  ป ระจำป

บัญชี ที่นำมาวิเคราะห

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง  ไ ม

ค ร อ บ ค ล ุ ม ท ุ ก ม ิ ติ  

(LG10) 

1. มีการกำหนดนโยบายการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบของกรมทรัพยากรธรณี 

2. มีคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ที่มีหลักการ/ขั้นตอนปฏิบัตทิี่

สอดคลองกับหลักเกณฑของ COSO เปนแนวทางในการจัดทำรายงานผลการวิเคราะหปญหาหรือความเสี่ยงทาง

จริยธรรมของกองทุนฯ ประจำปบัญช ี

3. มีหนังสือสำนักงาน ก.พ ที่ นร 1019.1/16 ลว. 29 มิ.ย. 2565 กำหนดใหกรมทรัพยากรธรณีตองติดตามการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ อยางตอเนื่องทุกที เพ่ือใหสามารถกำหนดมาตรการ แนวทางปองกันแกไขปญหาความเสี่ยง

ทางจริยธรรม 

4. มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนฯ และกลุมจริยธรรม กรมทรัพยากรธรณี 

เพียงพอ - - สวนงานนิติการ 

สวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

มั ่นใจใหกับผู มีส วนไดสวนเสียของกองทุนฯ

ข้ันตอน 

1. รวบรวม ศ ึกษา และว ิ เคราะหข อม ูลที่

เกี่ยวของ 

2. ระบ ุประเด ็นความเส ี ่ ยงทางจร ิยธรรม 

วิเคราะหระดับความเสี่ยง และประเมินผลการ

ควบคุมที่มีอยู 

3. จัดทำรายงานผลการวิเคราะหปญหาหรือ

ความเสี่ยงทางจริยธรรมของกองทุนฯ ประจำป

บัญช ี

4. เสนอรายงานผลการวิเคราะหปญหาหรือ

ความเสี่ยงทางจริยธรรมของกองทุนฯ ประจำป

บัญชีตอผูบริหารกองทุนฯ และกลุมจริยธรรม 

ทธ. 

7. จัดหา/ทดแทนอุปกรณคอมพิวเตอรหรือ

ซอฟแวรเพื่อใชสนับสนุนการดำเนินงานของ

กองทุนฯ 

วัตถุประสงค  

เพ่ือใหบุคลากรกองทุนฯ มีอุปกรณคอมพิวเตอร

หรือซอฟแวรสำหรับปฏิบัติงานที ่เพียงพอ มี

สมรรถนะ และพรอมตอการใชงาน 

ข้ันตอน 

1. สำรวจ/ตรวจสอบประสิทธิภาพการใชงาน

และความเพียงพอของอุปกรณคอมพิวเตอร 

หรือคอมพิวเตอรหรือซอฟแวร 

2. จัดทำฐานขอมูลสำหรับประกอบการพิจารณา

การจัดหา/ทดแทนอุปกรณคอมพิวเตอร หรือ

คอมพิวเตอรหรือซอฟแวร 

ไ ม  ส ามารถจ ั ด ห า /

ท ด แ ท น อ ุ ป ก ร ณ

ค อมพ ิ ว เ ต อ ร  ห รื อ

ซ อ ฟ แ ว ร  เ พ ื ่ อ ใ ช

สนับสนุนการดำเนินงาน

ของกองท ุนฯ ได ทัน

ภายในปบัญชี  (OG2) 

1. มีการแบงแยกหนาที่ในการดำเนินงาน 

2. การดำเนินงานในกระบวนการจัดซื้อจัดจางของกองทุนฯ มีการบูรณาการการดำเนินงานรวมกับกองคุมครองซาก

ดึกดำบรรพ 

3. มีคณะกรรมการพิจารณารางขอกำหนดหรือขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) เพ่ือการจัดจางของ

กรมทรัพยากรธรณี 

4. มีคณะทำงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารกรมทรัพยากรธรณี 

5. มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพียงพอ - - สวนงานนิติการ/สวน

งานบร ิหารท ั ่ ว ไป /

สวนงานการเงินและ

บัญช ี

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

3. ดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหา/ทดแทน

อุปกรณคอมพิวเตอร หรือคอมพิวเตอรหรือ

ซอฟแวรตามระเบียบที่เก่ียวของ 

4. ประเมินผลความพึงพอใจ 

8. บำร ุงร ักษาและซ อมแซมแก  ไขระบบ

ฐานขอม ูลและระบบสารสนเทศเพ ื ่อการ

บริหารจัดการกองทุนฯ 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ

เพื่อการบริหารจัดการกองทุนฯ มีประสิทธิภาพ 

และเสถียรภาพรองรับการใชงานอยางตอเนื่อง 

ข้ันตอน 

1. ประเมินผลการใชงานระบบฐานขอมูลและ

ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนฯ 

2 .  บำร ุ งร ั กษาและซ อมแซมแก  ไขระบบ

ฐานขอมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการกองทุนฯ 

3. ประเมินผลความพึงพอใจ 

การจางบำรุงรักษาและ

ซ อมแซมแก  ไขระบบ

ฐานขอม ูลและระบบ

สารสนเทศเพ ื ่ อการ

บริหารจัดการกองทุนฯ 

ไม  เป นไปตามแผนที่

กำหนด (OG3) 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบกำกับดูแลในการจัดทำแผนการจัดจาง 

2. มีคณะกรรมการพิจารณารางขอกำหนดหรือขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) เพ่ือการจัดจางของ

กรมทรัพยากรธรณี 

3. มีคณะทำงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารกรมทรัพยากรธรณี 

4. มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนนจัดการซากดึกดำบรรพและคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและ

แผน/สวนงานการเงิน

และบัญช ี

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

9. พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ

สารสนเทศที ่สน ับสน ุนการต ัดส ินใจของ

ผูบริหารกองทุนฯ 

วัตถุประสงค 

เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการบร ิหารงานของ

ผูบริหารกองทุนฯ จากการมีขอมูลประกอบการ

ตัดสินใจที่ครบถวน ถูกตอง เชื่อมกันในทุกมิติ 

และเปนปจจุบัน 

ข้ันตอน 

1. รวบรวม ศึกษาและวิเคราะหขอมูลเพื่อใชใน

การพัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศฯ 

ข  อ ม ู ล ส า ร ส น เ ท ศ

สนับสนุนการตัดสินใจ

ของผูบริหารกองทุนฯ ไม

เปนปจจุบัน  (OG1) 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบกำกับดูแลในการปรับปรุงขอมูล 

2. มีการเก็บรวบรวม และประมวลผลขอมูลที่เกี่ยวของสำหรับการนำเขาในระบบสารสนเทศ 

3. มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนนจัดการซากดึกดำบรรพและคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและ

แผน/สวนงานบริหาร

ท ั ่ ว ไ ป / ส  ว น ง า น

การเง ินและบ ัญชี /

สวนงานนิติการ 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

2. พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื ่อใช

สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารกองทุนฯ 

3. นำระบบสารสนเทศที ่ได ร ับการพัฒนา/

ปร ับปร ุงไปใช สน ับสน ุนการต ัดส ินใจของ

ผูบริหารกองทุนฯ 

4. ประเมินผลความพีงพอใจ 

10. พ ัฒนา/ปร ับปร ุงระบบสารสนเทศท่ี

สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน

และ/หรือตอบสนองความตองการของผูมีสวน

ไดสวนเสียภายในและภายนอกกองทุนฯ 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหมีระบบสารสนเทศที่ชวยสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน และเปนประ

โยขนตอกลุมเปาหมายหรือผูมีสวนไดสวนเสีย

ของกองทุนฯ 

ข้ันตอน 

1. รวบรวม ศึกษาและวิเคราะหขอมูลเพื่อใชใน

การปรับปรุง/พัฒนาระบบสารสนเทศฯ 

2. ปรับปรุง/พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุน

ผ ู ใช บริการภายในและผู ใช บริการภายนอก

กองทุน โดยครอบคลุมตาม พ.ร.บ. คุ มครอง

ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 

3. เผยแพรและใชงาน 

4. ประเมินผลความพึงพอใจ 

ข  อ ม ู ล ใ น ร ะ บ บ

สารสนเทศที ่สนับสนุน

การเพิ ่มประสิทธ ิภาพ

การปฏิบัติงานและ/หรือ

ตอบสนองความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายในและภายนอก

กองทุนฯ ไมเปนปจจุบัน  

(OG3) 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบกำกับดูแลในการปรับปรุงขอมูล 

2. มีการเก็บรวบรวม และประมวลผลขอมูลที่เก่ียวของสำหรับการนำเขาในระบบสารสนเทศ 

3. มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนนจัดการซากดึกดำบรรพและคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและ

แผน/สวนงานบริหาร

ท ั ่ ว ไ ป / ส  ว น ง า น

การเง ินและบ ัญชี /

สวนงานนิติการ 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

11. พัฒนา/ปรับปรุงชองทางการเผยแพรผลการ

ดำเนินงาน/การศึกษาวิจัย ผานชองทางดิจิทัล 

วัตถุประสงค 

เพ่ือเผยแพรผลการดำเนินงาน/การศึกษาวิจัยดาน

ซากดึกดำบรรพผานชองทางดิจิทัลที่หลากหลาย 

ผ ู  เ ข  า ช ม ผ ล ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น / ก า ร

ศึกษาวิจัยผานชองทาง

ด ิ จ ิ ท ั ลต  า ง  ๆ  ของ

กองทุนจัดการซากดึกดำ

1. มีแผนพัฒนารูปแบบการเผยแพรผลงานวิจัยแหลงและซากดึกดำบรรพ ระยะ 3 ป (2566-2570) และแผนฯ 

ประจำปบัญช ี

2. มีการรวบรวมขอมูลผลการศึกษาวิจัย/การดำเนินงานของโครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ  

3. มีการสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ สำหรับ

นำมาพัฒนา/ปรับปรุงการดำเนินงานใหสอดคลองกับความตองการ 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและ

แผน/สวนงานบริหาร

ทั่วไป 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ซึ ่งเปนชองทางที ่เขาถึงไดงายและครอบคลุม

กลุมเปาหมาย 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูลผลการศึกษาวิจัยหรือผลการ

ดำเน ินงานโครงการท ี ่กองท ุนฯ เคยให การ

สนับสนุน 

2. พัฒนา/ปรับปรุงชองทางการเผยแพรผลการ

ดำเนินงาน/การศึกษาวิจัย 

3. ประเมินผลความพึงพอใจ 

4. นำข อเสนอแนะ ความตองการและความ

คาดหวังของผู เขาชมผานชองทางดิจิทัลตาง ๆ 

ปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไข/พัฒนารูปแบบ

การนำเสนอผลการดำเนินงาน/การศึกษาว ิ จัย 

บรรจุไวในแผนปฏิบัติการกองทุนฯ 

บรรพ มีจำนวนเทาเดิม

หรือนอยลงกวาปบัญชี

ที่ผานมา (OG3) 

4. มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

12. ปรับปรุงเว็บไซตของกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค 

เพื ่อจัดทำและปรับปรุงขอมูลในเว็บไซตของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหเปนปจจุบัน 

ข้ันตอน 

1. ศึกษาและรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ  

2. จัดทำ/ปรับปรุงเว็บไซตใหมีร ูปแบบและ

รายละเอียดของขอมูล/เน ื ้อหา เป นไปตาม

มาตราฐานเว็บไซตภาครัฐ 

3. ปรับปรุงขอมูลขาวสารกองทุนฯ บนเว็บไซต

ของกองทุนใหเปนปจจุบันเพื่อประชาสัมพันธ

ขาวสารตางๆ พรอมทั้งติดตามความเคลื่อนไหว

เปนประจำ 

4. สำรวจความพึงพอใจตอเว็บไซตกองทุนฯ 

1. ข อม ูลบนเว ็บไซต

ไมไดร ับการปรับปรุง

ตามกรอบระยะเวลาที่

กำหนด (OG2) 

2. จำนวนการเข  าชม

เว ็บไซต  ของกองทุ น

จัดการซากดึกดำบรรพ

ลดล งหร ื อ เท  า เ ดิ ม 

(OG3) 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

2. มีการประสานงานรวมกับศูนยเทคโนโลยีและการสื่อสาร ของ 

กรมทรัพยากรธรณี ในการดำเนินการ 

3. มีการติดตามเก็บสถิติผูเขาชมและรายงานผลตอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและ

แผน/สวนงานบริหาร

ทั่วไป 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

13. พัฒนาความรูและทักษะดานดิจิทัลในการ

ปฏิบัติงาน หรือสรางการตระหนักรู เกี ่ยวกับ

กฎหมายความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุนฯ 

ผานบทเรียนออนไลน 

วัตถุประสงค 

เพ ื ่ อพ ัฒนาความร ู  และท ักษะด านด ิจ ิทัล 

กฎหมายความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจิทัลของบุคลากรกองทุนฯ โดย

การเรียนผานระบบออนไลน 

ข้ันตอน 

1. คัดเลือกหลักสูตรการฝกอบรมที่เกี่ยวของกับ

การปฏิบัติงาน 

2. บุคลากรกองทุนฯ เขารับการฝกอบรมผาน

บทเรียนออนไลน 

3. บ ุคลากรจัดทำรายงานผลการฝกอบรม/

ถายทอดหรือแลกเปลี ่ยนองคความร ู ใหแก

บุคลากรในกองทุนฯ 

จำนวนบุคลากรกองทุนฯ 

ท ี ่ เข  าร ับการพ ัฒนา

ความรู และทักษะดาน

ดิจิทัลฯ ผานบทเร ียน

ออนไลน   ต ั ้ งแต   2 

หล ั กส ู ตรข ึ ้ นไป ไม

เปนไปตามเปาหมายที่

กำหนดไว (OG2) 

1. มีการกำหนดผูรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ 

2. มีการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับชองทางการฝกอบรมดานดิจิทัลออนไลนสำหรับใหบุคลากรพิจารณาเขารวม  

3. มีการติดตามผลและรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และคณะ 

กรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและ

แผน/สวนงานบริหาร

ทั่วไป 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

14. นำ เทคโนโลย ี /นว ัตกรรมด ิจ ิท ั ลมา

ประยุกตใชเพื่อพัฒนากระบวนงานเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค 

เพื่อสามารถนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัล

มาสน ับสน ุนการบร ิหารงานบ ุคคล ให  มี

ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

ข้ันตอน 

1. พิจารณาเทคโนโลยี/นว ัตกรรมดิจ ิท ัล ที่

สามารถนำมาประยุกตใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

งานชองกองทุนฯ 

ไมสามารถใชเทคโนโลยี/

นวัตกรรมดิจ ิท ัล เพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหาร

บ ุ คคลของกองท ุนฯ  

(OG2) 

1. มีการกำหนดผูรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ 

2. มีฐานขอมูลดานทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ที่ใชสนับสนุนการดำเนินงานของเทคโนโลยี/นวัติกรรมดิจิทัลที่นำมา

ประยุกตใช 

3. มีการสอบทานจากผูบริหาร 

4. มีการสำรวจความพึงพอใจของผูใชงานเพ่ือการพัฒนา/ปรับปรุงการดำเนินงานที่เก่ียวของ 

5. มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ แลคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและ

แผน/สวนงานบริหาร

ทั่วไป 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

2. นำเทคโนโลยี/นวัตกรรมดิจิทัลที่ไดรับการเลือกสรร

มาประยุกตใชกับงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลตอ

ผูบริหารกองทุนฯ 

15. จ ัดทำ/ทบทวนสื ่อการจ ัดการความรู  

Knowledge  Management : (KM) ท่ี

เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหบุคลากรกองทุนฯ มีสื่อความรูดานตาง ๆ 

ที ่จำเป นตอการปฏิบ ัต ิงานตามภารกิจของ

กองทุน สำหรับเรียนรูหรือทบทวนความรู ความ

เขาใจในการปฏิบัติงาน 

ข้ันตอน 

1. จัดทำ/ทบทวนสื่อเผยแพรเกี ่ยวกับการจัดการ

ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

2. เผยแพรสื่อการจัดการความรูที่เกี ่ยวของกับ

การปฏิบัติงาน ใหกับบุคลากรของกองทุนฯ ผาน

ชองทางที่กำหนด 

3. ประเมินผลความพึงพอใจ 

ส ื ่อการจัดการความรู  

Knowledge  

Management : (KM) ที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ก ั บ ก า ร

ปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

ไม สามารถส  งเสร ิ ม/

พัฒนาการปฏิบัติงานได 

(OG2) 

1. มีการกำหนดผูรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ2. มีขอมูลการปฏิบัติงานดานตาง ๆ เชน 

ข้ันตอน/วิธีการ กฎระเบียบที่เก่ียวของ สำหรับการจัดทำสื่อการจัดการความรู 

3. มีการเทคโนโลยี/นวัตกรรมดิจิทัลที่ทันสมัยในการผลิตสื่อการจัดการความรู ใหมีความนาสนใจ และสื่อสารทำความ

เขาใจไดงาย 

4. มีชองทางการเผยแพรสื่อการจัดการความรูของกองทุนฯ ที่หลากหลายชองทาง 

5. มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและ

แผน/สวนงานบริหาร

ทั่วไป 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

16. เสริมสรางและพัฒนาความรู ทักษะ และ

สมรรถนะที่จำเปนตอการปฏิบัติงานกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ ระดับบุคคล 

วัตถุประสงค 

เพื ่อใหบ ุคลากรของกองทุนฯ ไดร ับความรู  

ท ักษะ และสมรรถนะที ่จำเป น สำหรับการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

ข้ันตอน 

1. ทบทวนกระบวนงานที ่ตองเพิ ่มพูนทักษะและ

สมรรถนะที่จำเปนตอการปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

จำนวนบ ุคลากรของ

กองทุนฯ ที ่ได ร ับการ

เสร ิมสร างและพัฒนา

ความร ู   ท ั กษะ และ

สมรรถนะที ่จำเป นตอ

การปฏิบัติงาน ไมเปนไป

ตามเปาหมายที่กำหนด

ไว (OG2) 

1. มีการกำหนดผูรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ 

2. มีการวิเคาะหผลการประเมินการปฏิบัติงานรายบุคคล เพ่ือกำหนดหลักสูตรการเสริมสรางความรู และสมรรถนะที่

เหมาะสมสำหรบับุคคล 

3. มีหลักสูตรการอบรมที่หลากหลายจากหนวยงานภายในและภายนอกกรมทรัพยากรธรณี ทั้งในรูปแบบปกติ และ 

Online 

4. มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและ

แผน/สวนงานบริหาร

ท ั ่ ว ไ ป / ส  ว น ง า น

การเง ินและบ ัญชี /

สวนงานนิติการ 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

2. สงเสริมและสนับสนุนโดยใหบุคลากรไดพัฒนา

ความร ู   ท ักษะและสมรรถนะท ี ่จำเป นต อการ

ปฏิบัติงาน 

3. รายงานผลตอผูบริหารกองทุนฯ 

17. การบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค  

เพื่อใหการบริหารงานบุคคลของกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพมีประสิทธิภาพ เปนธรรม และ

โปรงใส 

ข้ันตอน 

1. สรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

2. บรรจุและแตงต้ังบุคลากร 

3. พัฒนาบุคลากร 

4. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. รายงานผลตอผูบริหารกองทุนฯ และคณะกรรมการ

ที่เกี่ยวของ 

เกิดการทุจริตดานการ

บ ร ิ ห า ร ง าน บ ุ ค ค ล 

(OG10) 

1. มีการกำหนดผูรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ 

2. มีการกำหนดโครงสรางการบริหาร อัตรากำลัง และการกำหนดมาตรฐานกำหนดตำแหนงของกองทุนฯ ตามความ

เห็นชอบของกระทรวงการคลัง 

3. มีการแตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร ซึ่งเปนการดำเนินการภายใตสวน

ทรัพยากรบุคคล กรมทรัพยากรธรณี 

4. มีการกำหนดตัวชี้วัดการประเมินผลปฏิบัติงานรายบุคคล โดยมีหัวหนางานเปนผูประเมิน 

5. มีการแตงตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน โดยมีสวนทรัพยากรบุคคล กรมทรัพยากรธรณี เปน

ผูดำเนินการ (ขาราชการ/พนักงานราชการ) และคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

กองทุนฯ (พนักงานกองทุนฯ) 

6. จัดใหมีชองทางการรองเรียน การทุจริต การติดตามเรื่องรองเรียนผานทางชองทางออนไลน 

7. มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและ

แผน/สวนงานบริหาร

ท ั ่ ว ไ ป / ส  ว น ง า น

การเง ินและบ ัญชี /

สวนงานนิติการ 

ส  ว น บ ร ิ ห า ร ก า ร

คุมครองซากดึกดำบรรพ  

กองคุ มครองซากดึก

ดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

18. การรับเงินและนำสงเงินฝากคลัง 

วัตถุประสงค  

เพ ื ่อดำเน ินการร ับเง ินและนำส งเง ินอย าง

ครบถวน ถูกตอง เปนไปตามระเบียบ ภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด 

ข้ันตอน 

1. รับและตรวจสอบเอกสารหลกัฐานการชำระเงิน 

2. ตรวจสอบยอดธนาคารและดำเน ินการ

กระทบยอด 

3. ออกใบเสร็จรับเงินและจัดทำรายงานสรุป

ประจำวัน 

4. สำเนาใบเสร็จรับเงิน/เอกสารหลักฐานอ่ืน 

5. ดำเนินการปรับสถานะใบแจงหนี้วาชำระแลว/

บันทึกลดยอดลูกหนี้รายตัว ในทะเบียนคุมรายได 

ไมสามารถรับเงินและ

นำสงเง ินไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตาม

ระเบียบเกินระยะเวลา

ที่กำหนด (FG2) 

 

 

การควบคุมท่ัวไป 

1. มีคูมือ/แผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานการรับเงิน-นำสงคลังของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2. มีการควบคุมการใชระบบคอมพิวเตอรปฏิบัติงานดานการเงินและการบัญชี ไดแก 

 - เจาหนาผูปฏิบัติงานมีการเขาระบบดวยรหัสผูใชและรหัสผาน 

 - รหัสผูใชและรหัสผานเปนความลับเฉพาะบุคคล 

 - มีการแบงแยกหนาที่ระหวางผูปฏิบัติงานในระบบ (Users) กับผูดูแลระบบ (Administrators) 

3. การรับชำระเงินทุกครั้งมีการออกใบเสร็จรับเงิน โดยมีขอมูลเก่ียวกับเลขที่เอกสาร ผูชำระเงิน วันที่ชำระเงิน จำนวนเงิน 

และวัตถุประสงคของการชำระเงิน 

4. การจัดทำเอกสารการรับเงินมีการอางอิงกับเอกสารที่เกี่ยวของ เชน การออก ใบเสร็จรับเงินมีการอางอิงใบแจงหนี้ 

5. มีการสอบทาน ตรวจสอบความถูกตองครบถวนของการรับเงินและนำสงเงินตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จาก

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ สวนการคลัง สำนักงานเลขานุการกรม กลุมงานนิติการ ของกรมทรัพยากรธรณี กอนถึง

การอนุมัติจากผูบริหารระดับสูง และผูบริหารระดับรอง 

6. มีการจางเหมาบริการเพ่ือชวยงานดานการเงินและบัญชี เพ่ือรองรับกรณีการโยกยายลาออกของบุคลากร 

การควบคุมดานใบเสร็จรับเงิน  

ไมเพียงพอ 1 1 8 FG2 I1 

กระบวนงาน 

หรือขั้นตอน

ดำเน ิ นการ

ตามแนวทาง/

ค ู  ม ื อ ไม

สอดคลองกับ

สภาพการณ

ปจจุบัน (I) 

1. ทบทวน/จัดทำ

ขั้นตอนการปฏิบัติ 

งานที่สอดคลองกับ

ร ะ เ บ ี ย บ ค ณ ะ 

กรรมการคุ มครอง

ซากดึกดำบรรพวา

ดวยการรับเงิน การ

เก ็ บร ั กษา การ

จายเงิน การบริหาร

กองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ (ฉบบัที่ 

2) พ.ศ. 2567 

2. สื ่อสาร เผยแพร

ขั้นตอนการปฏิบัติ 

สวนงานการเงินและ

บัญช ี

สวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

6. บ ันทึกร ับเง ินและนำเง ินส งคลังในระบบ 

GFMIS และ KTB Corporate Online 

7. ตรวจสอบบัญชีแยกประเภทที่เกี ่ยวของกับ

การบันทึกรับเงิน ในระบบ GFMIS และ KTB 

Corporate Online  

( ท ุกส ิ ้นเดือน นำรายงานเคลื ่อนไหวบ ัญชี

ธนาคาร (หลักฐานจากธนาคาร) มาดำเนินการ

ประทบยอดบ ัญช ีเง ินฝากธนาคารระหวาง

ยอดเงินที ่ม ีการบันทึกบ ัญชีและยอดเง ินที่

ปรากฎในรายงานการเคลื ่อนไหวบัญชีจาก

ธนาคาร) 

8. จัดทำเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีรับ

และนำสง พรอมทั้งจัดเก็บเอกสาร 

9. รายงานผลการดำเนินงาน 

7. ใบเสร็จรับเงินมีการพิมพแบบลวงหนาจากโรงพิมพมีการใหลำดับเลมที่และเลขที่ เอกสารจากโรงพิมพ 

8. ใบเสร็จรับเงินจะไมมีการแกไข ในกรณีที่มีการแกไขขอความที่สำคัญ ในใบเสร็จรับเงิน (เชน ชื่อผูชำระเงิน รายการ

ชำระเงิน เลขที่อางอิง และจำนวนเงิน) จะดำเนินการยกเลิกทั้งฉบับและออกใบเสร็จรับเงินใหม 

9. การยกเลิกใบเสร็จรับเงินดำเนินการโดยผูมีอำนาจอนุมัติ 

10. กรณีมีการยกเลิกใบเสร็จกำหนดใหผู ชำระเงิน นำเอกสารตนฉบับแนบกับสำเนาและประทับตรายกเลิก

ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับ 

11. ใบเสร็จรับเงินที่เปนการรับเงินดวยเงินสดหรือเช็ค มีการลงลายมือชื่อของผูรับเงิน 

12. มีการจัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 

13. ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน (รายงานการรับ – จายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำเดือน) 

โดยการแจงเวียนหนังสือถึงผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ เปนรายเดือน 

 

 

งานดังกลาว ใหกับ

ผูเกี่ยวของ 

3. จัดประชุมหารือ

กับผูเกี่ยวของ เพ่ือ

ชีแ้จงทำความเขาใจ

ที่ถูกตองรวมกัน  

4 .  ต ิ ดตามและ

ส ร ุ ป ผ ล ก า ร

ดำเนินงาน เปนราย

ไตรมาส 

19. การเบิก-จายเงิน 

วัตถุประสงค เพื ่อดำเนินการเบิก-จายเงินได

อยางครบถวน ถูกตอง เปนไปตามระเบ ียบ

ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ข้ันตอน 

1. รับเอกสารประกอบการขอเบิก 

2. สงหลักฐานประกอบการขอเบิก 

3. ตรวจสอบหลักฐานประกอบการขอเบิกเงิน 

4. ขอเบิกเงินในระบบ GFMIS 

5. ตรวจสอบเอกสาร GL และเอกสารหลักฐาน

ใบรายงานขอเบิกเงินผานระบบ GFMIS พรอม

เสนอ ผอ. สกค. อนุมัติการเบิก 

6. อนุมัติการเบิกเงินในระบบ GFMIS 

7. รับเงินเขาบัญชีของหนวยงาน 

ไมสามารถเบิก-จายเงิน

ไดครบถวน ถูกตอง ไม

เป นไปตามระเบ ียบ 

เ ก ิ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่

กำหนด (FG2) 

 

 

การควบคุมท่ัวไป 

1. มีการแบงแยกหนาที่อยางเหมาะสม เชน ระหวางผูจายเงินกับผูบันทึกรายการจายเงินในสมุดบัญชี หรือระหวาง

ผูอนุมัติการจายเงินกับผูเก็บรักษาเงิน เปนตน 

2. มีการกำหนดใหมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

3. มีการกำหนดผูมีอำนาจอนุมัติการจายและวงเงินอนุมัติอยางเหมาะสม 

4. การใชระบบคอมพิวเตอรปฏิบัติงานดานการเงินและการบัญชี มีการควบคุม ดังนี้ 

4.1 มีคำสั่งหรือมอบหมายเปนลายลักษณอักษรเพื่อกำหนดตัวบุคคลผูมีสิทธิเขาใชงานระบบ และกำหนดหนาที่

ความรับผิดชอบอยางชัดเจนเหมาะสม เชน ผูทำหนาที่วางเบิก ไมไดเปนผูทำหนาที่อนุมัติ (ผูปลดบล็อก) 

4.2 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีการเขาระบบดวยรหัสผูใชและรหัสผาน 

4.3 รหัสผูใชและรหัสผานเปนความลับเฉพาะบุคคล 

  4.4 มีการกำหนดวิธีต้ังรหัสผานที่ปลอดภัย และใหมีการเปลี่ยนรหัสผานตามระยะเวลาที่เหมาะสม เชน ให

ต้ังรหัสผานที่มีความยาวต้ังแต 8 ตัวข้ึนไป กำหนดใหเปลี่ยนรหัสผานทุก 3 เดือน เปนตน 

 4.5 มีการกำหนดรหัสผูใชและรหัสผานสำหรับการแบงแยกหนาที่ของงานดานการเงิน งานดานการบัญชี และงานอ่ืน ๆ  

4.6 มีการกำหนดรหัสผูใชและรหัสผานสำหรับการแบงแยกหนาที่ระหวางผูทำรายการและผูอนุมัติ รายการ 

4.7 มีการแบงแยกหนาที่ระหวางผูปฏิบัติงานในระบบ (Users) กับผูดูแลระบบ (Administrators) 

เพียงพอ 

 

 

 

- - สวนงานการเงินและ

บัญช ี

สวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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8. จายเงินใหผูรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

(KTB Corporate Online) 

9. อนุมัติการโอนเงินในระบบ (KTB Corporate 

Online 

10. ติดตามและรายงานผล 

 

 

 

4.8 มีการควบคุมการใชและเก็บรักษาอุปกรณพิสูจนตัวตนและรหัสผานในการเขาใชระบบหรือการนำสง

ขอมูลเขาระบบ เก็บรักษารหัสผูใชงานและรหัสผานของการเขาใชงาน GFMIS Web Online 

5. มีการกำหนดนโยบายและขั้นตอนเกี่ยวกับการจายเงิน รวมทั้งคูมือการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดความชัดเจนและลด

ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รวมถึงการอบรม เวียนหนังสือแจงเจาหนาที่การเงินการบัญชีเกี ่ยวกับนโยบายการ

ควบคุมภายในของงานการเงินและการบัญชีเปนประจำทุกป 

6. มีการกำหนดรายการจายที่สามารถจายไดเฉพาะที่มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับกำหนดใหจายได 

7. มีการกำหนดอัตราคาใชจาย เพ่ือใหการจายเงินเปนไปดวยความระมัดระวังและหรือประหยัด 

8. มีการกำหนดใหการจายเงินทุกรายการตองระบุหรืออางอิงหลักฐานการจายที่เก่ียวของอยางชัดเจนครบถวน และ

แนบหลักฐานการจายเงินประกอบ รวมทั้งประทับตราขอความวา "จายเงินแลว" ลงลายมือชื่อ ระบุชื่อผูจายเงิน และ

วันเดือนปที่จาย ในหลักฐานการจายเงิน 

9. กำหนดใหมีการตรวจสอบความถูกตองครบถวนของเอกสารหลักฐานการขอเบิกจายเงินกอนการจายเงิน เชน 

ตรวจสอบความถูกตองรายการคาใชจายตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มีผูตรวจสอบความถูกตองครบถวนของ

รายการหนี้หรือรายการคาใชจายกอนการทำใบสำคัญจาย เปนตน 

10. มีการกำหนดหามผูจายเงินเรียกหลักฐานการจายเงินหรือใหผูรับเงินมีการลงลายมือชื่อรับเงินในหลักฐานการจาย

ลวงหนา โดยที่ยังมิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับเงิน 

11. มีการกำหนดใหมีการควบคุมเอกสารหลักฐานขอเบิกจายเงิน เพื่อมิใหสูญหายและสามารถตรวจสอบไดวาได

ดำเนินการเบิกจายครบถวนทุกรายการ เชน จัดทำทะเบียนควบคุมเอกสารหลักฐานขอเบิก เปนตน 

12. มีการจัดทำงบกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกธนาคารทุกสิ้นเดือนหรืออยางนอยเดือนละครั้ง ทั้งนี้ งบกระทบยอดฯ 

จัดทำโดยบุคคลที่ไมไดมีหนาที่บันทึกรายการในสมุดเงินสดรับและจาย ผูเก็บรักษาเงินหรือผูลงนามในเช็ค และ

รายงานจากธนาคาร (Bank Statement) มีการสงโดยตรงถึงผูทำหนาที่ทำงบกระทบยอดๆ 

13. มีการกำหนดใหมีการตรวจสอบความถูกตองตามระยะเวลาที่เหมาะสม เชน การตรวจสอบรายการจายเงินที่

บันทึกไวในบัญชีกับเอกสารประกอบรายการในทุกสิ้นวันทำการ การตรวจสอบการบันทึกรายการจายในทะเบียนคุม

เบิกจาย เปนตน 

14. มีการตรวจสอบอนุมัติใบสำคัญจายโดยบุคคลที่ไมใชผูทำใบสำคัญจาย 

15. มีการกำหนดวิธีปฏิบัติกรณีหลักฐานการจายสูญหาย เชน ใหมีการสอบสวนพฤติการณหรือสาเหตุเกี่ยวกับการ  

สูญหายและดำเนินการในสวนที่เก่ียวของ (เชน ดำเนินการทางกฎหมายกรณีทุจริต) การใชสำเนาหรือภาพถายเอกสาร

หรือเอกสารอื่นเปนหลักฐานแทนโดยไดรับอนุมัติและรับรองการใชหลักฐานแทนดังกลาวและรับรองวาจะไมนำ

หลักฐานจริงที่พบในภายหลังมาเบิกช้ำ เปนตน 
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16. มีการกำหนดชองทางการรับเรื ่องรองเรียนโดยไมตองระบุตัวตน (Whistle Blowing) และมีการกำหนด

ผูรับผิดชอบในการพิจารณาเรื่องรองเรียนทุกเรื่อง 

17. มีคูมือ/ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 

18. มีการจางเหมาบริการเพ่ือชวยงานดานการเงินและบัญชี เพ่ือรองรับกรณีการโยกยายลาออกของบุคลากร 

การควบคุมดานการจายเงินสดหรือเช็ค 

1. มีการกำหนดใหรายจายที่มีจำนวนสูงตองจายดวยเช็ค และจำนวนเงินต่ำใหจายเปนเงินสด 

2. มีการควบคุมเช็คที่เสียหรือใชไมไดโดยประทับตรา "ยกเลิก" และเก็บไวกับตนข้ัวเช็คในเลม 

3. มีการแบงแยกหนาที่ระหวางการทำใบสำคัญจาย การเขียนเช็คสั่งจาย และการลงนามในเช็ค 

4. มีการกำหนดใหมีผูมีอำนาจลงนามในเช็คสั่งจาย อยางนอย 2 คนรวมกัน 

5. มีการบันทึกเช็คที่ลงนามแลวในทะเบียนคุมจายเช็ค และระบุรายละเอียดเก่ียวกับการจายไวที่ตนข้ัวเช็ค 

6. มีการกำหนดวิธีปฏิบัติในการเขียนเช็คใหชัดเจนเหมาะสม เชน 

6.1 หามลงลายมือชื่อสั่งจายในเช็คไวลวงหนา โดยยังมิไดมีการเขียนหรือพิมพชื่อผูรับเงิน วันที่ออกเช็คและ

จำนวนเงินที่สั่งจาย 

           6.2 การกำหนดใหออกเช็คสั่งจายในนามของเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับเงิน โดยขีดฆาคำวา "หรือผูถือ" ออก  

และขีดครอม เปนตน 

6.3 การเขียน/พิมพตัวเลขและตัวอักษรจำนวนเงินใหชิดเสนและชิดคำวาบาทหรือขีดเสนหนาจำนวนเงินโดย

ไมมีชองวางที่จะเขียนหรือพิมพจำนวนเงินเพ่ิมเติมได 

การควบคุมดานการจายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

1.  มีคำสั่งเปนลายลักษณอักษรแตงต้ังบุคคลเพ่ือปฏิบัติหนาที่ในระบบ เชน ผูดูแลระบบ ผูทำรายการ ผูอนุมัติรายการ  

 ต.ย. กรณีการแตงต้ังบุคคลทำหนาที่ตาง ๆ กรณีการจายเงินผานระบบ KTB Corporate online  

- Administrator Maker ผูทำหนาที่บันทึกรายละเอียดผูเขาใชงานในระบบ กำหนดสิทธิ และหนาที่ใน

การทำรายการของผูใชงานในระบบรายบุคคล 

- Administrator Authorizer ผูมีอำนาจหนาที่ตรวจสอบความถูกตองและอนุมัติการเพิ่มหรือลดสทิธิ

และหนาที่ในการทำรายการของผูใชงานในระบบรายบุคคล ตามขอมูลที่ Administrator Maker บันทึกเขาสูระบบ 

- User Maker ผู ทำหนาที่ทำรายการขอโอน ตรวจสอบความถูกตองของรายการกอนนำสงรายการ

ใหกับ User Authorizer เพ่ืออนุมัติการโอนเงิน และทำหนาที่พิมพรายงานที่แสดงขอมูลเก่ียวกับการโอนเงิน เพ่ือใช

เปนหลักฐานการจายและหลักฐานในการตรวจสอบ 

- User Authorizer ผูทำหนาที่อนุมัติการโอน โดยมีการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลรายการโอน

เงินที่สงให ตลอดจนแจงผลการอนุมัติการโอนเงินให User Maker 
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2.  มีการตรวจสอบเงินงบประมาณคงเหลือในระบบวามีเพียงพอสำหรับเบิกจายกอนนำหลักฐานขอเบิกเสนอผูมี

อำนาจอนุมัติการเบิกจายหรือกอนการบันทึกรายการขอเบิกในระบบ 

3. การอนุมัติเบิกจายในระบบทำโดยผูมีอำนาจหรือผูที ่ไดรับมอบหมายเทานั้น เชน มีการกำหนดใหมีการเสนอ

รายงานการขอเบิกเงินใหผูมีอำนาจลงนามอนุมัติในรายงานฯ กอนทำการอนุมัติเบิกจายในระบบ เปนตน 

4. มีการจัดทำรายงานเกี่ยวกับการเบิกจายเงินและหรือการโอนเงินในระบบ ทั้งการรับโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของ

หนวยงาน และการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูมีสิทธิรับเงินหรือเจาหนี้ เพื่อใชประกอบการอนุมัติรายการ การ

ตรวจสอบและหรือเปนหลักฐานประกอบการจายเงิน เชน รายงานดังนี ้

   - รายงานการขอเบิกเงินประจำวัน/รายงานสรุปการขอเบิกเงินประจำเดือน 

   - รายงานแสดงการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูรับเงิน 

   - รายงานสรุปผลการโอนเงิน (Detail Report: Payment Detail Complete/Incomplete Transaction Report, 

Summary Report: Payment Summary Complete/Incomplete Transaction Report) 

   - รายงานสรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชี (E-Statement/Account I 

5. มีการตรวจสอบความถูกตองของรายการเบิกจาย หรือรายการโอนเงินในระบบ เชน 

5 .1  ตรวจสอบการจ  า ย เ ง ิ น จากร ายงานสร ุปผลการ โอนเ ง ิน  Detail Report และ  Summary 

Report/Transaction History) กับรายงานสรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชี (E Statement/Account Information) 

5.2 ตรวจสอบรายงานแสดงการเคลื่อนไหวเงินฝากกระทรวงการคลัง 

5.3 ตรวจสอบรายการในรายงานการขอเบิก รายงานประจำวัน กับเอกสารหลักฐาน การขอเบิกจายเงิน 

5.4 ตรวจสอบรายการโอนเงินกับทะเบียนคุมที่เกี่ยวของ เชน ทะเบียนคุมการโอน 

5.5 ตรวจสอบวา ไดมีการโอนเงินเขาบัญชีเจาหนี้หรือผูมีสิทธิครบถวนถูกตองแลว 

5.6 ตรวจสอบวา มีรายการขอเบิกเงินในระบบที่หนวยงานยังไมไดรับโอนเงินจากระบบ หรือรายการขอเบิก

เงินที่ไดรับโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของหนวยงานแลวแตยังไมไดโอนเงินใหเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับเงินหรือไม ถามี ให

สอบสวนหาสาเหตุและดำเนินการแกไขโดยเร็ว 

6. มีการกำหนดใหจัดเก็บรายงานแสดงการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูรับเงินแนบประกอบกับหลักฐานขอเบิก

ตามลำดับการจายในแตละวัน 

7. มีการกำหนดใหโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูรับเงินก็ตอเม่ือหนวยงานไดรับโอนเงินจากระบบมาเขาบัญชีธนาคาร

ของหนวยงานแลว ทั้งนี้ ใหมีการตรวจสอบวันที่ที่ผูรับเงินไดรับเงินกับวันที่ที่หนวยงานไดรับโอนเงิน 

8. มีการตรวจสอบวามีรายการขอเบิกเงินในระบบที่หนวยงานยังไมไดรับโอนเงินจากระบบ และรายการคางจายใน

ระบบหรือรายการขอเบิกเงินที่ไดรับโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของหนวยงานแลวแตยังไมไดโอนเงินใหเจาหนาหรือผูมี

สิทธิรับเงินหรือไม ถามี จะมีการสอบสวนหาสาเหตุและดำเนินการแกไขโดยเร็ว 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

9. มีการกำหนดรายการรายจายที่ใหเบิกจายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกสอยางชัดเจนเหมาะสม เชน รายจายที่จายให

บุคลากรของหนวยงาน รายจายที่จายใหบุคคลภายนอกและหรือเจาหนี้ เปนตน 

10. มีการแจงขอมูลการขอรับโอนเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส โดยมีเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของและรับรองความ

ถูกตองจากเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับเงิน 

11. มีการจัดทำทะเบียนคุมการขอรับโอนเงินผานระบบฯ โดยบันทึกขอมูลตามเอกสารหลักฐานแจงการขอรับโอนเงิน 

และมีการตรวจสอบความถูกตองเปนปจจุบันของขอมูลในทะเบียนคุมฯ เชน สอบทานวาผู มีสิทธิรับเงินมีการ

เปลี่ยนแปลงเลขที่บัญชีเงินฝากธนาคารหรือไม 

12. ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน (รายงานการรับ – จายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำเดือน) 

โดยการแจงเวียนหนังสือถึงผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ เปนรายเดือน 

20. การปดงบการเงินประจำปบัญชี  

วัตถุประสงค 

เพื่อดำเนินการปดงบการเงินประจำปบัญชีของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และรายงานตอ

กรมบัญชีกลาง 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมและบันทึกบัญชีรายไดคางรับและ

คาใชจายคางจายในระบบ New GFMIS Thai 

2. ตรวจสอบรายงานต๋ัวของทุกพิพิธภัณฑและ

วัสดุคงเหลือของกองทุนฯ 

3. ยืนยันยอดรายงานตั๋วของทุกพิพิธภัณฑและ

วัสดุคงเหลือของกองทุนฯ 

4.บันทึกรายการปรับปรุงบัญชีตามเกณฑคงคาง

ในระบบ New GFMIS Thai ณ สิ้นป (ปดวันที่ 

10 มกราคม 25XX) 

5. จัดทำกระดาษทำการ 

6. จัดทำรายงานการเงินประจำป 

7. จัดทำเอกสารประกอบรายการปรับปรุง 

8. จัดทำรายงานการเงินเสนอผูบริหารลงนาม 

ขอมูลรายงานการเงิน

ประจำปบัญชีมีความ

ค ล า ด เ ค ล ื ่ อ น / ไ ม

ถูกตองตามขอเท็จจริง 

(FG2) 

 

1. มีการมอบหมายผูรับผิดชอบในการจัดทำรายงานการเงิน 

2. มีการประสานกับหนวยงานภายในกรมทรัพยากรธรณีเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน 

3. มีการเสนอผูบริหารกองทุนฯ และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือใหความเห็นชอบ 

4. มีการรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารกองทุนฯ  และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ไมเพียงพอ 120FG2I1  

บ ุ ค ล าก ร

ขาดความ

เช ี ่ยวชาญ

แ ล ะ

ป ร ะ ส บ 

ก า ร ณ  ใ น

การจ ัดทำ

ร า ย ง า น

ก า ร เ งิ น

ป ร ะ จ ำป

บัญช ี(I) 

 

1. จัดใหมีบรรยาย

พิเศษเพื่อถายทอด

องค ความร ู   และ

ประสบการณใหกับ

บุคลากรกองทุนฯ 

โดยบ ุคลากรของ

สวนการคลัง กรม

ทรัพยากรธรณี 

2. ศึกษาวิเคราะห 

และรวบรวมขอมูล/

ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ที่

เก ี ่ยวข องกับการ

จ ั ดท ำ ร า ย ง า น

การเงิน 

3. จ ั ด ท ำ ค ู  มื อ

ปฏ ิ บ ั ต ิ งานท ี ่ มี

เนื้อหา/รายละเอียด

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร

ดำเน ินงานจัดทำ

รายงานการเ งิ น

ประจำปบ ัญช ี ที่

สวนงานการเงินและ

บัญช ี

สวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

9. จัดสงรายงานใหหนวยที่เก่ียวของทราบ 

10. จ ั ดท ำข  อม ู ล และจ ั ด เ ตร ี ยม เอกสาร

ประกอบการตรวจสอบรายงานการเงิน สำหรับ

สำนักงานตรวจแผนดินเขาตรวจสอบ 

ถูกตอง ครบถวน 

แ ล ะ เ พ ิ ่ ม เ ติ ม 

“ประเด็นปญหาที่

พบบ  อย”  หรื อ 

“ประเด ็ นถาม -

ตอบ” เพื่อปองกัน

ข อผ ิดพลาดจาก

การปฏิบ ัต ิงานที่

เคยเกิดข้ึนที่ผานมา 

4. ส ื ่ อ ส า ร 

เผยแพรคู มือการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ด ั งกล  าว ให  กั บ

ผูเก่ียวของ 

5. จ ั ด ใ ห  ม ี ก า ร

แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น

ค ว า ม ร ู  ข อ ง

ผูปฏิบัติงาน โดย

ม ีบ ุ คลากรจาก

สวนการคลัง กรม

ทร ัพยากรธรณี 

เ ป  น ผ ู  ใ ห

ค ำ แ น ะ น ำ /

คำปร ึกษา เ พ่ือ

เพ ิ ่มเต ิมความรู

ค ว า ม เ ข  า ใ จ

เกี ่ยวกับขั ้นตอน

การปฏิบัติงาน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

21. การบริหารพัสดุ 

วัตถุประสงค  

เพื ่อดำเนินการบริหารพัสดุไดอยางถูกตอง 

ครบถวน และเปนไปตามระเบียบที่กำหนด 

ข้ันตอน 

1. ร ับมอบคร ุภ ัณฑ ท ี ่ ผ ู ขายนำส ง พร อม

ตรวจสอบ และตรวจรับความถูกตอง 

2. ลงทะเบียนรายละเอียดคุมทรัพยสิน 

3. เขียนเลขครุภัณฑและจัดเก็บตามระเบียบ   

4. ดำเนินการตามข้ันตอนการเบิก-จาย และยืม-

คืนครุภัณฑ เมื ่อมีการเบิก-จาย หรือยืม-คืน

ครุภัณฑ 

5. ตรวจสอบพัสดุประจำป 

ไมสามารถบริหารพัสดุ

ไ ด  อ ย  า ง  ถ ู ก ต  อ ง 

ครบถวน และเปนไป

ตามระเบียบที่กำหนด 

(OG2) 

 

1. มีการแบงหนาที่ในการดำเนินงานที่ชัดเจน 

2. มีการประสานกับหนวยงานภายในกรมทรัพยากรธรณีเพ่ือตรวจสอบกระบวนการดำเนินงาน 

3. มีคูมือ/ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 

4. มีการจัดทำรายงานพัสดุประจำป เสนอตอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพียงพอ - - สวนงานบริหาร

ทั่วไป/สวนงาน

การเงินและบัญชี 

สวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

กรมทรัพยากรธรณี 

 

22. การจัดซื้อจัดจาง 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหการดำเนินการเพื่อใหไดมาซึ่งพัสดุโดย

การซื้อ จาง เชา แลกเปลี่ยน หรือโดยนิติกรรม

อื่น ตามที่กำหนดไวไดอยางถูกตอง ครบถวน 

และเปนไปตามกฎระเบียบ 

ข้ันตอน 

1. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจาง 

2. จัดทำรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

3. จัดทำรายงานจัดซื้อจัดจาง 

4. จัดซื้อจัดจางตามวิธีที่กำหนด 

5. ทำสัญญาหรือขอตกลง 

6. ตรวจรับพัสดุ 

มีการท ุจร ิตด านการ

จัดซื้อจัดจาง (OG10) 

 

1. มีการแบงหนาที่ในการดำเนินงานที่ชัดเจน 

2. มีการประสานกับหนวยงานภายในกรมทรัพยากรธรณีเพ่ือตรวจสอบกระบวนการดำเนินงาน 

3. มีคูมือในการปฏิบัติงาน 

4. มีการแตงต้ังบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการตรวจรับงาน 

5. มีหลักเกณฑในการตรวจรับงาน 

6. มีชองทางการรองเรียน การทุจริต การติดตามเรื่องรองเรียน ผานทางชองทางออนไลน 

7. มีการติดตามและรายงานผลตอผูบริหารกองทุนฯ 

เพียงพอ - - สวนงานการเงินและ

บัญชี/สวนงานบริหาร

ทั่วไป/สวนงานนิติการ 

สวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

กรมทรัพยากรธรณี 

 

23. การบริหารสัญญา 

วัตถุประสงค  

ก า ร ท ำ ส ั ญ ญ า 

หลักประกันสัญญาและ

การบริหารส ัญญาไม

1. มีการแบงหนาที่ในการดำเนินงานที่ชัดเจน 

2. มีการประสานกับหนวยงานภายในกรมทรัพยากรธรณีเพ่ือตรวจสอบกระบวนการดำเนินงาน 

3. มีคูมือ/ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 

เพียงพอ - - งานนิติการ 

งานการเงินและบัญชี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

เพื่อใหการทำสัญญา หลักประกันสัญญาและ

การบริหารสัญญามีความครบถวน และเปนไป

ตามระเบียบที่กำหนด 

ข้ันตอน 

1. จัดทำสัญญา 

2. ตรวจรับสงมอบงานตามขอกำหนดของสัญญา 

3. คืนหลักประกันสัญญา 

 

ครบถวนและไมเปนไป

ตามระเบียบที่กำหนด 

(OG2) 

4. มีการจัดทำรายงานการเงินประจำป ตอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และคณะกรรมการบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

สวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: กองทุนจัดการซากดึกดําบรรพมีการสนับสนุน จัดสรรเงินและการใชจายเงินอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. จัดทำ/ทบทวนแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ

รายไดของแหลงเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค 

เพื ่อใหกองทุนฯ มีกรอบทิศทางที่ชัดเจนในการจัดเก็บ

รายได มีการจัดเก็บรายไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำให

กองทุนฯมีรายไดเพ่ิมข้ึน และเพียงพอตอการดำเนินงาน 

ข้ันตอน 

1. รวบรวม จัดเก็บ และศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของ 

2 จัดประชุมระดมความคิดเห็นรวมกับผูเก่ียวของ 

3. ว ิ เคราะหข อม ูล และทบทวน/จ ัดทำแนวทางเพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดเก็บรายไดของแหลงเงินของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

4. เสนอผูบริหารกองทุนฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ 

5. ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 

การจ ัดเก ็บรายได ของ

กองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ   ไม  เป น ไปตาม

เป าหมายท ี ่กำหนดไว  

(SG2) 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

2 .  ม ี ฐานข อม ู ลสำหร ับการจ ัดทำแนวทาง เ พ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได 

3. มีกฎหมาย/ระเบียบรองรับสำหรับการจัดหารายได

จากแหลงตาง ๆ ที่หลากหลาย 

4. มีโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาพิพิธภัณฑใน

สังกัดกรมทรัพยากรธรณี ซึ่งเปนรายไดหลักของกองทุน

ฯ ตามนโยบายการคุมตครองแหลงซากดึกดำบรรพและ

ซากดึกดำบรรพ 

5. มีการติดตามและรายงานผลตอผูบริหารกองทุนฯ 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

2. จัดทำ/ทบทวนกรอบการจัดสรรเงินกองทุนฯ 

วัตถุประสงค 

เพื่อจัดทำกรอบทิศทางการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพประจำป ที่มีประสิทธิภาพสอดคลองกับนโยบาย

การคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมและวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทำกรอบ

การจัดสรรเงินกองทุนฯ ประจำปบัญชี 

2. จัดทำกรอบการจัดสรรเงินกองทุนฯ  

3. นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาให

ความเห็นชอบ 

แ น ว ท า ง ก า ร จ ั ด ส ร ร

เงินกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ ประจำป   ไม

สอดคลองกับนโยบายการ

คุมครองแหลงซากดึกดำ

บรรพ  และซากด ึ ก ด ำ

บรรพ (SG2) 

1. .มีการนำแผนแมบทการคุมครองแหลงและซากดึกดำ

บรรพ พ.ศ. 2566 – 2580 และแผนปฏิบัติการการคุมครอง

แหลงและซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) 

ซึ่งเปนนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซาก

ดึกดำบรรพ มากำหนดแนวทางจัดสรรเงินกองทุนฯ  

2. มีการสอบทานจากคณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอเสนอ

โครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนใดๆจากกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ และเสนอตอคณะกรรมการบริหาร

กองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ พิจารณาอนุมัติ 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

3. จัดทำขอมูลสถานภาพโครงการที ่เสนอขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุนฯ 

ขอมูลสถานภาพโครงการ

ไม  ส ามารถส น ั บ ส นุ น    

ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ข อ ง

1. มีการจัดทำขอมูลสถานภาพโครงการ/หนวยงานที่

เสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ตามแผนพัฒนา

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดเก็บขอมูลผล 

การดำเนินงานดานการเงินและไมใช การเงินสำหรับใช

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและแผน 

ส  วนบร ิหารการค ุ มครอง    

ซากดึกดำบรรพ  
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค เพื่อจัดทำขอมูลสถานภาพโครงการที่เสนอ

ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

2. จ ัดทำขอมูลสถานภาพโครงการที ่ เสนอขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุนฯ พรอมขอเสนอแนะ 

3.  น ำ เ สนอคณะ  อน ุ ก ร รมการท ี ่ เ ก ี ่ ย วข  อ ง  และ

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

คณะกรรมการบร ิ หาร

กองทุนฯ (OG2) 

ในการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ของ

กองทุน ระยะ 3 ป (2568 – 2570) และปบัญชี 2568   

2. มีการตรวจสอบและปรับปรุงขอมูลโครงการที่ไดรับ

ทุนสนับสนุนจากกองทุนฯ ใหเปนปจจุบัน 

3. มีการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานประจำป 

ตอคณะอนุกรรมการที ่ เก ี ่ยวของ ใช ประกอบการ

ตัดสินใจเพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคในการจัดต้ัง

กองทุน 

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

4. พิจารณาใหการสนับสนุนและสงเสริมโครงการตาม

มาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ 

พ.ศ. 2551 

วัตถุประสงค  

เพื่อใหการสนับสนุนและสงเสริมโครงการ/กิจกรรมตาม

มาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ 

พ.ศ.2551 

ข้ันตอน 

1. จัดทำปฏิทินการเปดรับขอเสนอโครงการปบัญชีถัดไป 

2. เปดรับขอเสนอโครงการของปบัญชีถัดไปตามแนวทางที่

กำหนด 

3. นำเขาสูคณะ อนุกรรมการและคณะกรรมการที่เก่ียวของ 

4. รายงานผลการพิจารณาโครงการที่ผานการอนุมัติของป

บัญชีถัดไปแกผูขอรับการสนับสนุน 

5. ประเมินผลความพึงพอใจ 

1 .  ไม  ส ามารถ ให  ก า ร

สน ับสน ุนและส ง เสริม

โครงการ/กิจกรรมตาม

ม า ต ร า  4 0  แ ห ง

พระราชบัญญัติคุ มครอง

ซากด ึกดำบรรพ   พ.ศ .

2551 (SG2) 

2. เกิดการทุจริตดานการ

ใชอำนาจทางกฎหมาย/

การใหบริการตามภารกิจ 

(SG10) 

1. ม ีการกำหนดปฏิท ินการพ ิจารณาการใช  จ  าย

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี  

2. มีการทบทวนคูมือการจัดทำขอเสนอโครงการที่จะ

ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ  

3. มีการทบทวนหลักเกณฑการพิจารณาโครงการ 

4. มีการประกาศเปดรับขอเสนอโครงการตามแนวทางที่

กำหนด 

5. มีการจัดทำขอมูล ขอสังเกต/ขอเสนอแนะโครงการที่

ขอเสนอรับเงินประกอบในการพิจารณาโครงการ 

6. มีการติดตามและนำเสนอตอคณะอนุกรรมการและ

คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ

พิจารณาโครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 

7. ม ีการแจ งเว ียนหล ักเกณฑประมวลจร ิยธรรม

ขาราชการพลเรือนและขอกำหนดจริยธรรมของกรม

ทรัพยากรธรณี ใหกับคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ

ที่เกี่ยวของ และบุคลากรกองทุนฯ 

8. มีชองทางการรับเรื ่องราวรองเรียนผานชองทางที่

หลากหลาย 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและแผน 

ส  วนบร ิหารการค ุ มครอง     

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

5. จัดทำ/ทบทวนแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของโครงการท่ีเคยไดรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 เพื่อการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา 

และบริหารจัดการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรือ

ไมสามารถบริหารผลผลิต 

ผลลัพธ ผลกระทบ ของ

โครงการที ่เคยไดร ับการ

สนับสนุนเงินจากกองทุน

1. มีแผนปฏิบัติการประจำป 2568 กำหนดข้ันตอนการ

ดำเนินงานและระยะเวลาดำเนินงาน 

2. มีบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของ

กองทุนเปนเกณฑมาตรฐานในการดำเนินงาน 

เพียงพอ - - 
 

สวนงานวิชาการและแผน 

ส  วนบร ิหารการค ุ มครอง     

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

นำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยาง

เปนรูปธรรม 

วัตถุประสงค  

เพื่อจัดทำแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 

ของโครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนตาม

มาตรา 40 เพื่อการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหาร

จัดการตามวัตถุประสงคในการจัดตั ้ง หรือนำไปใชใหเกิด

ประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมผลการดำเนินงานโครงการที ่ เคยไดร ับการ

สนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ตามมาตรา ๔๐ 

2. ว ิ เคราะหและศ ึกษาการบร ิหารผลผล ิต ผลล ัพธ  

ผลกระทบของโครงการที่เคยไดรับการสนับสนนเงินจาก

กองทุนฯ 

3. จัดทำ/ทบทวนแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของโครงการที่เคยขอรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุนฯ  

4. นำเสนอคณะ กรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือพิจารณาให

ความเห็นชอบ 

ตามมาตรา 40 เพื ่อการ

คุมครอง อนุรักษ พัฒนา 

และบริหารจัดการตาม

วัตถุประสงคในการจัดต้ัง 

ห ร ื อ น ำ ไ ป ใ ช  ใ ห  เ กิ ด

ประโยชนในเชิงสังคม/เชิง

พ า ณ ิ ช ย   อ ย  า ง เ ป น

รูปธรรมได (SG2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. มีการติดตามและรายงานตอผูบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่

เกี่ยวของ เพ่ือกำกับดูแลการดำเนินงาน 

กรมทรัพยากรธรณี 

 

6. การประเมินความคุ มค าโครงการตามแนวทางการ

บริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบฯ 

วัตถุประสงค เพื่อประเมินความคุมคาโครงการที่เคยไดรับ

การสนับสนุนเง ินจากกองทุนตามมาตรา 40 เพื ่อการ

ค ุ มครอง อน ุร ักษ   พ ัฒนา และบร ิหารจ ัดการตาม

วัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนใน

เชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูลรายงานผลการดำเนินโครงการ 

2. ประเมินความคุมคาของโครงการ 

3.  จัดทำรายงานเสนอตอผูบริหารกองทุนฯ เพ่ือทราบ 

การประเมินความคุ มคา

โครงการไม เป นไปตาม

แนวทางแนวทางก า ร

บริหารผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบฯ (SG1) 

 

1. มีแผนปฏิบ ัต ิการประจำปบัญช ี 2568 ท ี ่กำหนด

ข้ันตอนและระยะเวลาดำเนินงานที่ชัดเจน 

2. มีแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบฯ 

3. มีคู มือการประเมินความคุมคาโครงการที่ไดรับเงิน 

สนับสนุนจากกองทุนฯ 

4. มีการติดตามและรายงานผลตอผ ู บริหารกองทุน

จ ัดการซากด ึกดำบรรพ  และคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการที ่ เก ี ่ยวของ เพื ่อกำกับดูแลการ

ดำเนินงาน 

 

 

เพียงพอ - - 
 

สวนงานวิชาการและแผน 

ส  วนบร ิหารการค ุ มครอง     

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

7. ประชุม/สัมมนาการติดตามและประเมินผลโครงการท่ี

ไดรับการจัดสรรเงินจากกองทุนฯ ประจำปบัญชี 

วัตถุประสงค  

เพ่ือจัดประชุม/สัมมนาเพ่ือติดตามและประเมินผลโครงการ

ที่ไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ

ใหเปนไปตามแผน 

ข้ันตอน 

1. จัดเตรียมขอมูล 

2. จัดอบรม/ประชุม ผู มีสวนไดสวนเสียในการติดตามและ

ประเมินผลโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

3. ประเมินผลการดำเนินงาน 

4. จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานของโครงการที่ไดรับ

การสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ประจำปบัญชี 

ไมสามารถจัดการประชุมได 

(OG2) 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงาน 

2. มีมาตรการเรงรัดการดำเนินการและการใชจ าย

งบประมาณ 

3. มีการขออนุมัติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ปรับ

แผนการดำเนินงานและแผนใชจายงบประมาณได 

4. .มีการติดตามผลการดำเนินงานโดยผูบริหารกองทุนฯ 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ คณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ 

เพียงพอ - - ส วนงานวิชาการและแผน/

สวนงานบริหารทั ่วไป/สวน

งานการเงินและบัญชี 

ส  วนบร ิหารการค ุ มครอง    

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

กรมทรัพยากรธรณี 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการรับรูและเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และเสริมสรางการมีสวนรวม 

วัตถุประสงค: สงเสริมการรับรูและเขาถึงขอมูล รวมท้ังการมีสวนรวมของผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดสวนเสีย ตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดําบรรพและซากดึกดําบรรพ

ผานกลไกกองทุนจัดการซากดกึดําบรรพ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. จัดทำสื่อเผยแพรประชาสัมพันธเพื่อเสริมสรางการ

รับรูขอมูล/ภารกิจของกองทุนฯ 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหกลุมเปาหมาย/ผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ ได

รับรูเก่ียวกับขอมูล/ภารกิจกองทุนฯ ผานสื่อเผยแพรประชา

สัมพันธที่จัดทำข้ึน 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูล และวางแผนการจัดทำสื่อเผยแพร 

2. จัดทำสื ่อเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล/ภารกิจของ

กองทุนฯ 

3. เผยแพรสื่อผานชองทางที่กำหนด 

4. ประเมินผลความพึงพอใจ 

จ ำ น ว น ส ื ่ อ เ ผ ย แ พ ร

ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ  เ พ่ื อ

เสริมสรางการรับรูขอมูล/

ภารกิจของกองทุนฯ ไม

เ ป  น ไ ป ต าม เ ป  า หม าย 

(OG5) 

1. มีการมอบหมายหนาที ่ร ับผิดชอบและแบงหนาที่

สำหรับการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ 

2. มีการรวบรวม ขอมูล วิเคราะหกลุมเปาหมายที่จะ

ดำเนินการสื่อสาร 

3. มีการสอบถามการรับรู รับทราบขอมูล/ภารกิจของ

กองทุนฯ  

4. มีการปรับปรุงรูปแบบการนำเสนอใหทันสมัย เชน 

เปน Infographic 

5. มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอ

ผ ู  บ ร ิหารกองท ุนจ ั ดการซากด ึกดำบรรพ   และ

คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและแผน/

สวนงานบริหารทั่วไป 

ส วนบริหารการคุ มครอง     

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

2. สื่อสาร เผยแพรประชาสัมพันธขอมูลหลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการฯ 

วัตถุประสงค เพื่อจัดหาชองทางในการรับรู ถึงหลักเกณฑ

และวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่ขอรับการสนับสนุน

จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. ศึกษาและพิจารณาชองทางสื่อสารที่เขาถึงกลุมเปาหมาย

ในวงกวาง สอดคลองกับสถานการณ ปจจุบัน เพ่ือสรางการ

รับรู หลักเกณฑและวิธ ีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่

ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

2. สื่อสาร เผยแพร ประชาสัมพันธหลักเกณฑและวิธ ีการ

พิจารณาขอเสนอโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

ผานชองทางที่กำหนด 

3. ประเมินผลความพึงพอใจ 

ผูขอรับการสนับสนุนจาก

กองทุนฯ มากกวารอยละ 

20 ไมทราบหลักเกณฑและ

วิธ ีการพิจารณาขอเสนอ

โ ค ร งก า ร ท ี ่ ข อ ร ั บ การ

ส น ั บ ส น ุ น จ ากกองทุ น

จ ัดการซากดึกดำบรรพ  

(OG5) 

1. มีการกำหนดชองทางในการสื่อสารสรางการรับรูถึง

หลักเกณฑ และวิธ ีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่

ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2. มีการรวบรวม ขอมูล วิเคราะหกลุมเปาหมายที่จะ

ดำเนินการสื่อสาร 

3. มีการสอบถามการรับร ู   ร ับทราบการขอรับการ

สน ับสน ุนเง ินจากกองท ุน แบบสอบถามผ านการ

พิจารณาจากผูประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน

หรือผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

4. มีการปรับปรุงรูปแบบการนำเสนอใหทันสมัย เชน 

เปน Infographic 

5. มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอ

ผ ู  บ ร ิหารกองท ุนจ ั ดการซากด ึกดำบรรพ   และ

คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและแผน 

ส วนบริหารการคุ มครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

3. จ ั ด ให ม ีช  อ งทางการร ั บ เ ร ื ่ อ ง ราวร อ ง เ ร ี ย น /

ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็นจากผู ม ีสวนไดสวนเสียของ

กองทุนฯ 

วัตถุประสงค  

เพื่อเปนชองทางการสื่อสารระหวางผูมีสวนไดสวนเสียกับ

กองทุนฯ เพื่อนำขอรองเรียน ขอเสนอแนะ หรือขอคิดเห็น

ตาง ๆ มาพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของกองทุนฯ 

ข้ันตอน 

1. จัดใหมีชองทางการรับเรื่องราวรองเรียน/ขอเสนอแนะ/

ขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ และระบบ

ติดตามขอรองเรียน 

2. รับเรื่องรองเรียน/ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็นจากผูมีสวนได

สวนเสียของกองทุนฯ และเสนอแนวทางดำเนินงาน 

3. รายงานสรุปผลตอผูบริหารกองทุนฯ เปนรายไตรมาส 

ผู ม ีส วนไดส วนเส ียของ

กองทุนฯ ไมสามารถแจง

ข  อ ร  อ ง เ ร ี ย น /

ขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็น 

ถึงกองทุนฯ ได (OG4) 

1. มีการระบุช องทางการร องเรียน/ขอเสนอแนะ/

ขอคิดเห็น และเสนอแนวทางแกไขจากผูมีสวนไดสวน

เสียของกองทุนฯ พรอมทั ้งมีการจัดทำรายงานสรุป

นำเสนอเปนรายเดือน 

2. มีการรายงานสรุปขอมูลเรื่องรองเรียนตอผูบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเปนรายเดือน 

เพียงพอ - - สวนงานนิติการ 

ส วนบริหารการคุ มครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

4. จัดประชุม/สัมมนาสงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ 

การพัฒนาและการบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพรวมกับเครือขาย/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

วัตถุประสงค  

1. เพื่อเปนเวทีสำหรับแสดงผลงาน ตลอดจนแลกเปลี่ยน

ความรูเกี่ยวกับการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การ

บริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ ของ

เครือขาย/ผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ 

2. เพ่ือนำขอมูลในการประชุม สัมมนา หรือความเห็นของผู

ม ีส วนไดส วนเส ีย ไปพิจารณาเพื ่อการปรับปรุ งและ

พัฒนาการดำเนินงานของกองทุนฯ 

ข้ันตอน 

1. จัดเตรียมขอมูลที่เก่ียวของ 

2. จัดประชุม/สัมมนาสงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ 

การพัฒนาและการบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพและ

ซากดึกดำบรรพรวมกับเครือขาย/ผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. ประเมินผลการดำเนินงาน 

ไมสามารถจัดการประชุมได 

(OG2) 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

2. .มีการติดตามผลการดำเนินงานโดยผูบริหารกองทุนฯ 

และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

3. มีมาตรการเรงรัดการดำเนินการและการใชจ าย

งบประมาณ 

4. มีการขออนุมัติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ปรับ

แผนการดำเนินงานและแผนใชจายงบประมาณได 

5. ม ีการรายงานสร ุปผลการดำเน ินงานตอคณะ

กรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและแผน/

สวนงานบริหารทั่วไป 

ส วนบริหารการคุ มครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

4. รายงานผลการจัดประชุมสัมมนา 

5. จัดกิจกรรมโครงการตนแบบการบริหารจัดการดาน

แหลงและซากดึกดำบรรพจากความรวมมือเครือขาย

พันธมิตร 

วัตถุประสงค 

เพื่อใหการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพจากความรวมมือ

ของเครือขายพันธมิตรเกิดประโยชนเชิงสังคมและ/หรือเชิง

พาณิชยในวงกวางอยางเปนรูปธรรม 

ข้ันตอน 

1. รวบรวม ศึกษาขอมูลเพ่ือเตรียมการจัดกิจกรรมโครงการ

ตนแบบการบริหารจัดการดานแหลงและซากดึกดำบรรพ

จากความรวมมือของเครือขายพันธมิตร 

2. ขออนุมัติจัดกิจกรรมฯ 

3. จัดกิจกรรมฯ 

4. ประเมินผลการดำเนินงาน 

5 จ ัดทำสร ุปผลการดำเน ินงานและรายงานผลต อ

คณะกรรมการ บริหารกองทุนฯ เพ่ือทราบ 

6. นำผลการดำเนินงาน ปญหาอุปสรรค และแนวทางการ

พัฒนาการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพจากความรวมมือ

ของเครือขายพันธมิตรที่สะทอนถึงการตอยอดเพื่อสราง

ประโยชนเช ิงส ังคมและ/หรือเช ิงพาณิชย  ระบุไว ใน

แผนปฏิบัติการกองทุนฯ 

การจัดกิจกรรมโครงการ

ตนแบบการบริหารจัดการ

ดานแหลงและซากดึกดำบรรพ

จ า ก ค ว า ม ร  ว ม มื อ

เคร ือข ายพ ันธม ิตร ไม

ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห  เ กิ ด

ประโยชนเชิงสังคม/หรือ

เช ิงพาณิชย ในวงกว าง

อยางเปนรูปธรรม (OG2) 

1. มีแผนการดำเนินการโครงการตนแบบระยะยาวและ

แผนประจำป 

2. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ควบคุมและกำกับ

ดูแลในเรื่องการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว 

3. มีการรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ และคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เพื่อพิจารณาใหความ

เห็นชอบและใหขอสังเกต 

เพียงพอ - - สวนงานวิชาการและแผน/

สวนงานบริหารทั่วไป/สวน

งานการเงินและบัญชี/สวน

งานนิติการ 

ส วนบร ิหารการค ุ มครอง    

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

 
ผูรายงาน                         
ตำแหนง       
วันท่ี           
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บทท่ี 5 
การขับเคลื่อนแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ 

5.1 สารสนเทศและการส่ือสาร 
สารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือที่สาคัญ ที่จะทำใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตระหนักและดำเนินการโดยการกำหนดไวในนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซ่ึงมีขอบเขตการดำเนินงาน ดังนี้ 

5.1.1 มีการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศดานความเสี่ยง 

5.1.1.1 การจัดเก็บขอมูลความเสียหายที่เกิดจริง เพื่อเปนหลักฐานและใชอางอิงในการ

ประเมินและกำหนดระดับของความเสี่ยง ซึ่งจะทำใหการประเมินความเสี่ยงมีความถูกตองแมนยำมากขึ้นกวา

การใชดุลยพินิจในการกำหนดระดับความเสี่ยง 

5.1.1.2 มีการปรับปรุงขอมูลความเสี่ยงจากการประเมินสิ่งที่เคยเกิดขึ้นแลว มาเปนการ

ประมาณการการตั้งสมมติฐาน หรือการพยากรณขอมูลความเสี่ยงท่ีมีโอกาสจะเกิดข้ึนในอนาคตมากข้ึน เพ่ือให

ขอมูลความเสี่ยงมีลักษณะเปนแนวทางในการสรางสัญญาณเตือนลวงหนา เพื่อใชปองกันการเพิ่มขึ้นของ

สถานะความเสี่ยงเกินกวาระดับท่ีสามารถยอมรับได 

5.1.1.3 ใหความสำคัญกับขอมูลความเสี่ยงท่ีครบถวนท้ังปจจัยภายในและภายนอก และเปน

ขอมูลทั้งดานลบและดานบวก โดยไมควรพิจารณาหรือใหความสำคัญเฉพาะขอมูลปญหาหรืออุปสรรคที่เปน

ดานลบอยางเดียว แตควรใหความสำคัญกับโอกาส หรือจุดแข็งของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพท่ีเปนดานบวก

เพ่ือใหทราบวาหากไมหยิบฉวยก็จะมีความเสี่ยงใหพลาดโอกาสไป 

5.1.2 การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับอยางทั่วถึง  การสื่อสารเพ่ือใหการบริหารความเสี่ยง

ภายในองคกรมีประสิทธิภาพจะชวยปองกันความเสี่ยงตางๆ ไมใหเกิดขึ้น หรือลดความรุนแรงของความเสี่ยง

ตางๆ ลงได โดยผูบริหารมีสวนสำคัญในการกำหนดนโยบายและผลักดันใหเกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ัง

องคกร รวมทั้งเจาหนาที่ทุกคนไดเขามามีสวนรวมในการนำแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ไปเปนกรอบแนวทางในการจัดการความเสี ่ยงของโครงการ/กิจกรรมของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ดำเนินการ ดังนี้ 

5.1.2.1 ผู บริหารประกาศนโยบายการบริหารความเสี ่ยงใหบุคลากรในกองทุนจัดการ       

ซากดึกดำบรรพไดทราบ 

5.1.2.2 ถายทอดความรูหลักการและแนวทางปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ผานการจัดประชุมหรือผานสื่อสารสนเทศตางๆ ไดแก e-mail, video clip, line เปนตน 

5.1.2.3 ถายทอดแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ

สูการปฏิบัติ โดยมีวิธีการดำเนินงาน  ดังนี้ 
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- จัดทำรายละเอียดและกรอบเวลาการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน กำหนดผูรับผิดชอบ เพ่ือใหเกิดการดำเนินงานอยางตอเนื่องและสามารถติดตามผลการ

ดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- สรางความเขาใจใหบุคลากรทุกสวนภายในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพไดทราบ 

เห็นความเชื่อมโยง และทำใหขอมูลความเสี่ยงมีความสอดคลองกัน จะทำใหการวิเคราะหจัดการความเสี่ยงใน

ประเด็นความเสี่ยงเดียวกันท่ีเกิดข้ึนภายในองคกรมีการดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังตองมีความรวมมือ

ในการปองกันและจัดการความเสี่ยง จะทำใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

- ดำเนินการสงแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กองทุนจัดการ  

ซากดึกดำบรรพไปยังหนวยงานตรวจภายใน หรือหนวยงานที่เกี่ยวของภายในกรมทรัพยากรธรณี โดยอาจใช

ชองทางหรือแนวทางการสื่อสารตามความเหมาะสม เชน การแจงเวียนเปนหนังสือ การประชุมภายใน เปนตน  

5.2 การติดตามรายงานผล 

5.2.1 การติดตามและรายงานผลของแผนบริหารความเสี่ยง  

  กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพกำหนดใหมีการติดตาม และการรายงานผลการบริหารความ

เสี่ยงอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยเปาหมายใน

การติดตามผลเพ่ือเปนการประเมินคุณภาพ และความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผล

การจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการ ใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงและนำผล

การติดตามดังกลาวมาจัดทำรายงาน และรายงานผูท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

5.2.1.1 รายงานตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเปนรายไตรมาส 

- รายงานระดับความเสี่ยงของแตละปจจัยเสี่ยง เทียบกับเปาหมายท่ีคาดหวัง 

- การรายงานความคืบหนาการดำเนินงานตามมาตรการบรหิารความเสี่ยงท่ีกำหนด 

- การวิเคราะหถึงปญหา อุปสรรค และแนวทางท่ีจะบรรลุถึงเปาหมาย 

- รายงานตามแบบฟอรม 4 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส 

(ภาคผนวก ค) และแบบฟอรม 5 รายงานผลการบริหารความเสี่ยง (ภาคผนวก ง) 

5.2.1.2 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปใหผูตรวจสอบภายในตนสังกัดรับทราบ 

- รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตามกิจกรรม  

- รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตามความรุนแรง 

5.2.2 การติดตามและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(แบบ ปค. 4 รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน และแบบ ปค. 5 รายงานการประเมินผล

การควบคุมภายใน) และจัดสงใหคณะกรรมการควบคุมภายในกรมทรัพยากรธรณี ภายใน 90 วัน นับแตสิ้น

ปงบประมาณ (ภายใน 30 ธันวาคม ของทุกป) 
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 แบบ ปค. 4 รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน ประกอบดวยการ

ประเมิน ทั้งหมด 5 องคประกอบไดแก 1) สภาพแวดลอมควบคุม 2) ประเมินความเสี่ยง 3) กิจกรรมควบคุม       

4) สารสนเทศและการสื่อสาร 5) กิจกรรมการติดตามผล 

 แบบ ปค. 5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประกอบดวย 1) ภารกิจตาม

กฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/ว ัตถุประสงค 2) ความเสี ่ยง 3) การควบคุมที ่ม ีอยู   4) การประเม ินผลการควบคุมภายใน                     

5) ความเสี่ยงท่ีมีอยู 6) การปรับปรุงการควบคุมภายใน 7) หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กรณีที่มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตองจัดทำรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตาม

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปย.3) จัดสงใหคณะกรรมการควบคุมภายในกรมทรัพยากรธรณี 

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

5.2.3 การรายงานผลตามการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบ
ภายใน 

กรณีผูตรวจสอบภายในของกรมทรัพยากรธรณี มีการสอบทานการประเมินผลการควบคุม

ภายใน กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพจะดำเนินการจัดทำแนวทางปฏิบัติตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ

ภายใน ประกอบดวยแนวทาง/วิธีปฏิบัติในการปฏิบัติงานที ่ชัดเจน ครบทุกประเด็นขอเสนอแนะ ระบุ

ผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ระบุระยะเวลาในการปฏิบัติงานแลวเสร็จ และรายงานผลการดำเนินการตาม

แนวทางภายใน 45 วัน นับจากวันที่ประธานกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพไดรับรายงานผล

การตรวจสอบภายใน 
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ภาคผนวก ก 

ผลการดำเนินงานในอดีตและเปาหมายการดำเนินงานของกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ ประจำปบญัชี 2568 

เกณฑวัดการดำเนินงาน 
 

หนวยวัด 
ผลการดำเนินงานในอดตี น้ำหนัก 

(รอยละ) 

คาเกณฑวัด การปรับคา
เกณฑวัด 2565 2566 2567e 1 2 3 4 5 

ดานท่ี 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดท่ี 1.1 รายไดจากการดำเนินงานปบัญชี 2566 
 

ลานบาท 
 

5.94 
 

7.99 
 

N/A 
 

5 
5 
 

7.86 
 

8.10 
 

8.34 
 

8.58 
 

8.82 
 

-/+ 0.24 
 

ดานท่ี 2 การสนองประโยชนผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 การสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย   

ของกองทุนฯ 
2.1.1 หนวยงานท่ีขอรับเงินกองทุนฯ 
2.1.2 ผูเขาชมพิพิธภัณฑ 
2.1.3 กลุมเปาหมาย/ผูไดรับประโยชนจากโครงการท่ีรับ

การสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 
ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ความสำเร็จในการดำเนินโครงการบรหิารจดัการ

ซากดึกดำบรรพจากความรวมมือของเครือขาย
พันธมิตร 

 
 
 

รอยละ 
รอยละ 
รอยละ 

 
ระดับ 

 
 

 
 
 

90.48 
91.95 
92.55 

 
- 
 
 

 
 
 

93.84 
92.12 
96.95 

 
2.5 

 

 
 
 

N/A 
N/A 
N/A 

 
5 
 

25 
15 
 
5 
5 
5 
 

10 
 
 

 
 
 

X-2Z 
X-2Z 
X-2Z 

 
1 
 
 

 
 
 

X-Z 
X-Z 
X-Z 

 
2 
 
 

 
 
 
X 
X 
X 
 
3 
 
 

 
 
 

X+Z 
X+Z 
X+Z 

 
4 
 
 

 
 
 
Y 
Y 
Y 
 
5 
 
 

 
 
 

-/+Z 
-/+Z 
-/+Z 

 
-/+1 

 
 

ดานท่ี 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.1 การบริหารผลผลติ ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการ

ท่ีเคยไดรับการสนับสนุนเงินกองทุนจัดการซากดึกดำ
บรรพ ตามมาตรา 40 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2 การติดตามและประเมินประสิทธิผลโครงการท่ีไดรับ
การสนับสนุนจากกองทุนฯ 

 
ระดับ 

 
ระดับ 

 
- 
 
5 

 
- 
 
3 

 
N/A 

 
N/A 

 

35 
10 
 

10 

 
1 
 
1 

 
2 
 
2 

 
3 
 
3 

 
4 
 
4 

 
5 
 
5 

 
-/+1 

 
-/+1 
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เกณฑวัดการดำเนินงาน 
 

หนวยวัด 
ผลการดำเนินงานในอดตี น้ำหนัก 

(รอยละ) 

คาเกณฑวัด การปรับคา
เกณฑวัด 2565 2566 2567e 1 2 3 4 5 

ดานท่ี 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ความสำเร็จของการนำเสนอผลงานวิจยั การอนุรักษ 

และพัฒนาแหลงซากและซากดึกดำบรรพ 
3.3.1 การนำเสนอผลงานวิจัยแหลงซากและ            

ซากดึกดำบรรพในระดับนานาชาต ิ
3.3.2 การนำเสนอผลงานวิจัย การอนุรักษ และพัฒนา

แหลงซากและซากดึกดำบรรพ ผานชองทางดิจิทัล 

 
 
 

จำนวน 
 

ระดับ 

 
 
 
3 
 
3 

 
 
 
3 
 
3 

 
 
 

N/A 
 

N/A 
 

35 
 
 
8 
 
7 

 
 
 
1 
 
1 

 
 
 
2 
 
2 

 
 
 
3 
 
3 
 

 
 
 
4 
 
4 

 
 
 
5 
 
5 
 

 
 
 

-/+1 
 

-/+1 

ดานท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.3 การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทัล 

 
ระดับ 
ระดับ 
ระดับ 

 
4.1500 
5.0000 
2.7500 

 
4.3500 
5.0000 
3.2000 

 
N/A 
N/A 
N/A 

12 
4 
4 
4 

 
1 
1 
1 

 
2 
2 
2 

 
3 
3 
3 

 
4 
4 
4 

 
5 
5 
5 

 
-/+1 
-/+1 
-/+1 

ดานท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง 
ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

ระดับ 
ระดับ 

 
 

4.7500 
4.3250 

 
 

4.0500 
4.1500 

 
 

N/A 
N/A 

8 
 
4 
4 

 
 
1 
1 

 
 
2 
2 

 
 
3 
3 

 
 
4 
4 

 
 
5 
5 

 
 

-/+1 
-/+1 

ดานท่ี 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัดท่ี 6.1 การใชจายเงินตามแผนการใชจายท่ีไดรับอนุมตั ิ
ตัวชี้วัดท่ี 6.2 การจายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผาน

ระบบอิเล็กทรอนิกส 

 
ระดับ 
ระดับ 

 

4.9495 
5.0000 

 
4.9750 
5.0000 

 

 
N/A 
N/A 

 

10 
5 
5 
 

 
1 
1 
 

 
2 
- 
 

 
3 
- 
 

 
4 
- 
 

 
5 
5 
 

 
-/+1 

 
 

หมายเหตุ : 1. ผลการดำเนินงานในปบัญชี 2567 ยังไมผานความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมนุเวียน 
       2. N/A หมายถึง อยูระหวางรวบรวมขอมลู
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ภาคผนวก ข 

ผลการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายในของกรมทรัพยากรธรณี ในปบัญชี 2564 – 2567 

 
จำนวน (รายการ) 

ประเด็นท่ีตรวจพบขอผิดพลาด/ปงบประมาณ 2564 2565 2566 2567 

กิจกรรมท่ี 1 ตรวจสอบดานการเงิน การบัญชี (Financial Audit)  

- ดานการรับเงิน     

- ดานการจายเงิน     

กิจกรรมท่ี 2 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Operation Audit)  

- ดานการรับและนำสงรายได  3 2  

- ดานการเบิกจายเงิน 2 1 2  

- การตรวจสอบพัสด ุ     

กิจกรรมท่ี 3 ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง มติ ครม. และนโยบายท่ีกําหนด  

(Compliances Audit) 

 

- ดานการบริหารสญัญา/จายเงิน     

- ดานการตรวจสอบพัสด ุ     

- ดานการวางระบบการควบคุมภายใน     

กิจกรรมท่ี 4 ตรวจสอบผลการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance Audit)  

- ดานการรับและนำสงรายได 7 4 2  

- ดานการเบิกจายเงิน 11   3 

- การจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  4 3  

กิจกรรมท่ี 6 ตรวจสอบการบริหาร (Management Audit)  

- ดานการใหการสนับสนุนเงิน ประจำปบัญชี 8  1  

- ดานการวางระบบการควบคุมภายใน 1 1 1 1 

รวม 29 13 11 4 
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ภาคผนวก ค 

การติดตามผลการบริหารความเส่ียงรายไตรมาส กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี ........ 

ณ วันท่ี ............ 

ภารกิจ/พันธกิจ/ยุทธศาสตร : -  

วัตถุประสงค : ...........  

โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด 

ขั้นตอน 

(1) 

ความเสี่ยง 

(2) 

ปจจัยเสี่ยง 

(3) 

มาตรการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(4) 

เปาหมาย/ผลสําเร็จ 

ของการจัดการ ความ

เสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลาท่ี

กำหนด 

(6) 

รอยละความ

คืบหนา 

(7) 

ผลการ

ดำเนินการ 

(8) 

เอกสาร/

หลักฐาน 

(9) 

ปญหาและแนว

ทางแกไข 

(10) 

          

          

          

          

          

แบบฟอรม 4 
 

☐ รอบ 3 เดือน 

☐ รอบ 6 เดือน 

☐ รอบ 9 เดือน 

☐ รอบ 12 เดือน 
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คำอธิบาย 

แบบฟอรม 4 : การติดตามผลการบริหารความเส่ียงรายไตรมาส 
 

คอลัมน หัวขอ คำอธิบาย 

 ภารกิจ/พันธกิจ/ยุทธศาสตร ระบุภารกิจของกองทุนหรือ พันธกิจ ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป 

 วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน หรือวัตถุประสงคของยุทธศาสตร 

 โครงการ/กิจกรรม 

 

ระบุช่ือโครงการในแผนปฏิบัติการประจำป/กิจกรรมท่ีสำคัญตามภารกิจ 

(1) ข้ันตอน ระบุข้ันตอนการดําเนินการของโครงการกิจกรรม  

ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลมัน (1) 

(2) ความเสีย่ง ระบุความเสี่ยงท่ีมผีลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะทำใหไมบรรลุ

วัตถุประสงค ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลัมน (2) 

(3) ปจจัยเสี่ยง ระบุรหสัปจจยัเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ข้ันตอน  

(ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได)  ตามท่ีกำหนดไวในแบบฟอรม 1 

คอลัมน (3) 

(4) มาตรการจัดการความสี่ยง ระบุวิธีการจดัการความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูเพ่ือลดความเสี่ยง ตามท่ีระบุไว 

ในแบบฟอรม 2 คอลัมน (5-9) 

(5) เปาหมาย/ผลสําเรจ็ของการ

จัดการความเสีย่ง 

ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อไดมีการกําหนดกิจกรรมการควบคมุหรอื  

การจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 2 คอลัมน (10) 

(6) ระยะเวลาท่ีกําหนด ระบุระยะเวลาหรือชวงระยะเวลาดําเนินการของการควบคุมภายในหรือ 

การจัดการความเสี่ยง ท่ีระบุไวในแบบฟอรม 2 คอลัมน (11) 

(7) รอยละความคืบหนา ระบุความคืบหนาของการดําเนินการตามมาตรการจดัการความเสี่ยง  

โดยแสดงเปนรอยละของความสําเร็จของการดําเนินการ 

(8) ผลการดําเนินการ ระบุผลการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

(9) เอกสาร/หลักฐาน ระบุเอกสาร/หลักฐานอางอิงประกอบผลการดําเนินการตามมาตรการ 

จัดการความเสีย่ง 

(10) ปญหาและแนวทางการแกไข ระบุปญหาในการดําเนินการ พรอมท้ังเสนอแนวทางแกไข 



238 
 

ภาคผนวก ง 

รายงานผลการบริหารความเส่ียง กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี ........ 

ณ วันท่ี ............ 

ภารกิจ/พันธกิจ/ยุทธศาสตร : -  

วัตถุประสงค : ...........  

โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด 

ขั้นตอน 

(1) 

ความเสี่ยง 

(2) 

ปจจัยเสี่ยง 

(3) 

คาคะแนนความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยง

คงเหลือหรือ

เกิดขึ้นใหม 

(7) 

มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปบัญชีถัดไป 

(8) 

ปญหาอุปสรรค 

(ถาม)ี 

(9) 

กอนดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(4) 

เปาหมายการ

จัดการความเสี่ยง 

(5) 

หลังดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(6) 

         

         

         

         

         

         

แบบฟอรม 5 
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คำอธิบาย 

แบบฟอรม 5 : รายงานผลการบริหารความเส่ียง 
 

 
 

 

คอลัมน หัวขอ คำอธิบาย 

 ภารกิจ/พันธกิจ/ยุทธศาสตร ระบุภารกิจของกองทุนหรือ พันธกิจ ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป 

 วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน หรือวัตถุประสงคของยุทธศาสตร 

 โครงการ/กิจกรรม ระบุช่ือโครงการในแผนปฏิบัติการประจำป/กิจกรรมท่ีสำคัญตามภารกิจ 

(1) ข้ันตอน ระบุข้ันตอนการดําเนินการของโครงการกิจกรรม  

ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลมัน (1) 

(2) ความเสีย่ง ระบุความเสี่ยงท่ีมผีลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะทำใหไมบรรลุ

วัตถุประสงค ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลัมน (2) 

(3) ปจจัยเสี่ยง ระบุรหสัปจจยัเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ข้ันตอน  

(ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได)  ตามท่ีกำหนดไวในแบบฟอรม 1 

คอลัมน (3) 

(4) - (6) คาคะแนนความเสี่ยง ระบุคาคะแนนความเสี่ยง 

• กอนดำเนินการจดัการความเสี่ยง ตามท่ีกำหนดไวในแบบฟอรม 1

คอมลัมน (5) และ (6) 

• เปาหมายในการจัดการความเสี่ยง ตามท่ีกำหนดไวในแบบฟอรม 2 

คอมลัมน (10) 

• และหลังการดำเนินการจดัการความเสีย่ง (ใชแบบฟอรม 1 ทำการ

วิเคราะห) 

(7) ความเสีย่งคงเหลือหรือเกิดข้ึนใหม ระบุความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดข้ึนใหม  

(8) มาตรการจัดการความเสีย่ง 

เพ่ิมเตมิ (ดําเนินการปบัญชีถัดไป) 

ระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงหรือกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเตมิ (ดําเนินการ   

ปบัญชีถัดไป) 

(9) ปญหา/อุปสรรค (ถามี) ปญหา/อุปสรรค (ถามี) ในการดำเนินการ 



75/10 ถนนพระรามที่ 6 แขวงทุ่งพญาไท
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

กองทุนจั ดการซากดึกดำบรรพ์
กรมทรั พยากรธรณี
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