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เน้ือหาการบรรยาย 

• GMS และ AEC Integration 

• AEC and AEC Blueprint  

• ASEAN Connectivity and Logistics linkage AEC – 
GMS 

• Supply Chain Re-designed 

A Sopadang - SCEM CMU 



GMS and AEC Integration 
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GREATER MEKONG 
SUBREGION (GMS) 
•  The Greater Mekong Subregion 

(GMS) is a natural economic area 
bound together by the Mekong 
River, covering 2.6 million square 
kilometers and a combined 
population of around 326 million. 

•  The GMS countries are  
•  Cambodia,  

•  The People's Republic of China (Yunnan 
Province and Guangxi) 

•  Lao People's Democratic Republic 

•  Myanmar 
•  Thailand, and  

•  Viet Nam 
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•  เริ่มโครงการในป 1992, ครอบคลุม 9 
หัวขอ: เกษตร, พลังงาน, สิ่งแวดลอม, 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, การ
ลงทุน, การสื่อสาร, การทองเที่ยว, 

โครงสรางพื้นฐานดานการขนสง, และ 

การสงเสริมการคาขาย 

• สนันสนุนโดย ธนาคารพัฒนาแหง
เอเซีย ADB โดยแนวคิดในการะัฒนา

คือ connectivity (การเชื่อมโยง), 

improved competitiveness 
(ความสามารถในการแขงขัน), and 

a greater sense of community 
(กลุมชุมชน) (the three Cs). 
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GMS Road Transportation Network Development 

1992 2006 
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Economic Corridor Development  

Stage  Corridor  Definition 

Level 1  Transport 
Corridor 

Corridor that physically links an area or region 

Level 2  Multimodal 
Transport 
Corridor 

Corridor that physically links an area or region through the integration of 
various modes of transport. 

Level3  Logistics  
Corridor 

Corridor that not only physically links an area or a region but also 
harmonise the corridor institutional framework to facilitate the efficient 
movement and storage of freight, people and related information. 

Level 4  Economic 
Corridor 

Corridor that is able to attract investment and generate economic 
activities along the less developed area or region.  Physical linkages and 
logistics facilitation must be in place in the corridor as a prerequisite. 
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สมาคมประชาชาติแหง เอเชีย ตะวัน ออกเฉียงใต (อาเซียน)  
(The Association of Southeast Asian Nations: ASEAN)  
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The Association of Southeast Asian Nations: ASEAN 
• อาเซียนเปนองคกรระหวางประเทศที่กอตั้งขึ้นตามปฏิญญากรุงเทพฯ เมื่อ
วันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2510 มีสมาชิก 10 ประเทศ แบงเปนสมาชิก 
อาเซียนเดิม 6 ประเทศ (ASEAN-6) ไดแก บรูไน ดารุสซาลาม อินโดนีเซีย 
มาเลเซีย ฟลิปปนส สิงคโปร และไทย และสมาชิกอาเซียนใหม 4 ประเทศ 
ไดแก กัมพูชา ลาว พมา และเวียดนามหรือกลุม CLMV (Cambodia, 
Laos, Myanmar, Vietnam)  

• วัตถุประสงคหลักของอาเซียน 
• สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมในภูมิภาค 
•  รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและความมั่นคงในภูมิภาค 
•  ใชเปนเวทีแกไขปญหาความขัดแยงภายในภูมิภาค 
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ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 
•  ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Security Community: ASC) มุงใหประเทศ
สมาชิกอยูรวมกันอยางสันติสุข เสริมสรางความมั่นคง และมีระบบแกไขความขัดแยงระหวางกันที่ดี มี
เสถียรภาพอยางรอบดาน และมีความรวมมือเพื่อรับมือกับภัยคุกคามความมั่นคงทุกรูปแบบ เพื่อให
ประชาชนมีความเปนอยูที่มั่นคงและปลอดภัย 

•  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) มุงใหมีการรวมตัวทาง
เศรษฐกิจ อำนวยความสะดวกในการติดตอคาขายระหวางกัน อันจะทำใหอาเซียนมีความเจริญมั่งคั่ง 
เพื่อความอยูดีกินดีของประชาชน 

•  ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community: ASCC) มุงให
ประชาชนอาเซียนอยูรวมกันภายใตสังคมที่เอื้ออาทร มีความรวมมือแกไขปญหาความยากจน เสริม
สรางความเสมอภาค รวมถึงการปราบปรามอาชญากรขามชาติ การปองกันและจัดการกับภัยพิบัติ
ธรรมชาติ การจัดการดานสิ่งแวดลอม การสาธารณสุข การสงเสริมความเขาใจระหวางประชาชนทุก
ระดับ การเรียนรูประวัติศาสตรและวัฒนธรรม และการรับรูขอมูลขาวสารของกันและกัน 
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Master Plan on ASEAN Connectivity (MPAC)  
“แผนแมบทวาดวยความเช่ือมโยงระหวางกันในอาเซียน”  
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ASEAN Economic Corridor (AEC) 
and AEC Blue Print 
 
Associate Prof. Dr. Apichat Sopadang 
Supply Chain and Engineering Management Research Unit (SCEM) 
Faculty of Engineering 
Chiang Mai University 
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เปาหมายของ AEC Blue Print 
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ความสำคัญของการรวมกลุม 12 สาขา 

• สำหรับการรวมกลุมการคาเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (หรือ AEC) ได
มีการตกลงที่จะรวมกลุมสินคาและบริการใน 12 สาขาสำคัญของอาเซียน 
(Priority Integration Sectors) เปนโครงการนำรองบนพื้นฐานของการสง

เสริมใหเกิดการเคลื่อนยายสินคา และบริการในสาขาดังกลาวไดอยางเสรี 
และใหมีการรวมกลุมในดานการผลิตและการจัดซื้อวัตถุดิบ เพื่อสงเสริมการ

เปนฐานการผลิตรวมและใหมีการใชทรัพยากรอาเซียนอยางมีประสิทธิภาพ 
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ประเทศของผูประสานงานหลัก 
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Roadmaps ของการรวมกลุมสินคาและบริการ 12 สาขานำรอง 

•  เรงขจัดภาษีนำเขาสินคา ใน 9 สาขาหลัก (เกษตร ประมง ไม ยาง สิ่งทอ ยานยนต 
อิเล็กทรอนิกส เทคโนโลยีสารสนเทศและสุขภาพ) ใหเร็วขึ้นจากกรอบเดิมอีก 3 ป คือ 

ประเทศอาเซียนเดิม (ASEAN – 6) จะมีกำหนดการเรงลดภาษีใหม คือ ในป พ.ศ. 
2550 - 2553 และกลุมประเทศ CLMV (กัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม) คือ ในป 

พ.ศ.2555 - 2558 อยางไรก็ตาม แตละประเทศยังสามารถเลือกรายการสินคาที่ไม

พรอมตอการขจัดภาษี (Negative List) ไดไมเกินรอยละ 15 จากรายการสินคาทั้งหมด 

• ขจัดมาตรการที่มิใชภาษี (NTBs) ทั้งหมดภายในป พ.ศ. 2553 สำหรับฟลิปปนสภายใน
ป พ.ศ. 2555 และกลุม CLMV ภายในป พ.ศ. 2558 

• ปรับปรุงกฎวาดวยถิ่นกำเนิดสินคา (ROO)4 ใหมีความโปรงใส มีมาตรฐานสากล และ
อำนวยความสะดวกใหแกภาคเอกชนมากขึ้น 
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Roadmaps ของการรวมกลุมสินคาและบริการ 12 สาขานำรอง 

• การคาบริการ อาเซียนเห็นชอบใหเปดเสรีบริการใน 5 สาขา (Priority Services 
Sectors) ไดแก การทองเที่ยว สุขภาพ e–ASEAN (เทคโนโลยีสารสนเทศและ

คอมพิวเตอร) และการบิน (ในป พ.ศ. 2553) และโลจิสติกส (ในป พ.ศ. 2556) สำหรับ
สาขาบริการอื่นๆ จะเปดในป พ.ศ. 2558 ซึ่งจะตองมีการเจรจาและจัดทำขอผูกพันใน

การเปดเสรีกันกอนที่จะเปดตลาด (Market Access: MA) และการใหการประติบัติ

เยี่ยงคนชาติ (National Treatment: NT) สำหรับคนตางชาต ิ

• การลงทุน สงเสริมการรวมลงทุนอาเซียนในสาขาอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ สรางเครือ
ขายดานการลงทุนของอาเซียน จัดตั้งเขตสงเสริมการลงทุนพิเศษ และเขตนิคม

อุตสาหกรรมในอาเซียน เพื่อใหเกิดการเชื่อมโยงดานการผลิตและการใชวัตถุดิบภายใน

อาเซียน 

A Sopadang - SCEM CMU 



Roadmaps ของการรวมกลุมสินคาและบริการ 12 สาขานำรอง 

• การอำนวยความสะดวกดานพิธีการดานศุลกากร ใหดำเนินการตามความตกลงวาดวย
การอำนวยความสะดวกดานศุลกากรดวยระบบอิเล็กทรอนิกส ณ จุดเดียว (One Stop 

Servicer) และยังใหมีระบบ National Single Window (NSW) เพื่อนำไปเชื่อมโยง
เปนระบบ ASEAN Single Window (ASW) ตอไป 

• การพัฒนามาตรฐานและความสอดคลองของผลิตภัณฑในอาเซียน ใหมีการจัดทำ
หนังสือมาตรฐานการยอมรับรวม (Mutual Recognition Agreement: MRAs) 

เปนการใหการรับรองคุณภาพมาตรฐานของสินคาและบริการของอาเซียนสำหรับ
ผลิตภัณฑเครื่องสำอาง อาหาร ยา สมุนไพร ผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสและเครื่องใช

ไฟฟา ในระยะตอไปจะใหครอบคลุมสินคาอื่นๆ ดวย เชน ผลิตภัณฑไม และเครื่องมือ

แพทย เปนตน 
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Roadmaps ของการรวมกลุมสินคาและบริการ 12 สาขานำรอง 

• การเคลื่อนยายของนักธุรกิจ ผูเชี่ยวชาญ ผูประกอบวิชาชีพ แรงงานฝมือ และผูมีความ
สามารถพิเศษ มีการพัฒนาจัดทำ ASEAN Business Card เพื่ออำนวยความสะดวกใน

การเดินทางใหแกนักธุรกิจอาเซียน และทำ MRAs สำหรับวิชาชีพตางๆ ในสาขาแพทย 
ทันตแพทย พยาบาล สถาปนิก วิศวกร นักบัญชี และนักสำรวจแลว เพื่ออำนวยความ

สะดวกในการประกอบวิชาชีพของผูเชี่ยวชาญและแรงงานมีฝมือในอาเซียน 
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โอกาสและผลกระทบของ AEC  
ตอภาคอุตสาหกรรมไทย 
 
Associate Prof. Dr. Apichat Sopadang 
Supply Chain and Engineering Management Research Unit (SCEM) 
Faculty of Engineering 
Chiang Mai University 
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ผลกระทบจากการเปดเสรีการคาสินคา 

ผลกระทบในเชิงบวก 

• ขยายชองทางและโอกาสของสินคาไทย
ในการเขาถึงตลาดอาเซียน (590 ลาน

คน) รวมถึงการใชอาเซียนเปนฐานใน
การสงงออกไปยังตลาด ASEAN+3 

และ ASEAN+6 

•  โอกาสในการเพิ่มพูนการคาระหวาง
ประเทศสมาชิกอาเซียนเนื่องจากการ
ยกเลิกมาตรการกีดกันทางการคาที่

ไมใชภาษี (NTMs) 

ผลกระทบในเชิงลบ 

• คูแขงขันและสภาพการแขงขันในตลาด
เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากประเทศอาเซียนมี

โครงสรางการสงออกสินคาเหมือนกัน
ทำใหเปนคูแขงกับไทย ผูประกอบการ

และอุตสาหกรรมบางสาขา จึงไดรับผล 

กระทบอยางไมอาจหลีกเลี่ยง ทำใหตอง
ปรับตัวรับการแขงขัน ปรับปรุงศักยภาพ

และมาตรฐานการผลิต ทำใหเกิดตนทุน
ในการปรับตัว (Adjustment Cost) 
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ผลกระทบจากการเปดเสรีการคาสินคา 

ผลกระทบในเชิงบวก 

• ลดตนทุนการผลิตจากการนำเขา
วัตถุดิบและสินคาขั้นกลางที่ใชในการ

ผลิตไดในราคาต่ำลง และเพิ่มทางเลือก
ใหผูผลิต 

• ผูบริโภคไดรับประโยชนจากการลด
ภาษีสินคานำเขาซึ่งทำใหราคาสินคานำ

เขาถูกลง 

ผลกระทบในเชิงลบ 

• สินคาที่ไมไดมาตรฐาน/คุณภาพต่ำ เขา
มาวางจำหนายในประเทศไทยมากขึ้น

หากไมมีมาตรการปองกัน ซึ่งผูบริโภค
อาจไดรับอันตรายจากสินคาที ่ไมได

มาตรฐาน ดังนั้น จึงควรเพิ่มมาตรการ

ในการเขาสูตลาด 
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ผลกระทบจากการเปดเสรีการคาสินคา 
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สถานะอุตสาหกรรมไทยท่ีสงออกไปตลาดอาเซียน 
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ผลกระทบจากการเปดเสรีการคาสินคา 
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ผลกระทบจากการเปดเสรีการคาสินคา 

• จากการสำรวจสรุปไดวาผูประกอบการสวนใหญคาดการณวา AEC จะสง
ผลกระทบทางบวกตอกลุมอุตสาหกรรมแฟชั่น กลุมอุตสาหกรรมกอสราง
และเครื่องใชในบาน กลุมอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 

และกลุมอุตสาหกรรมอาหารและยา 
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ผลกระทบจากการเปดเสรีการคาบริการ 

ผลกระทบในเชิงบวก 

• ผูประกอบการไทยสามารถเขาไปจัดตั้ง
กิจการ ทำงานในประเทศสมาชิก

อาเซียนสะดวกมากขึ้น ไดแก การทอง
เที่ยวและที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเที่ยว 

บริการสุขภาพ และบริการอื่นๆ 

• ดึงดูดเงินลงทุนจากตางประเทศใหเขา
มาลงทุนในภาคบริการของไทย 

• ผูบริโภคไดประโยชนจากการมีทาง
เลือกในการใชบริการมากขึ้น 

ผลกระทบในเชิงลบ 

• สาขาบริการที่มีความออนไหวเนื่องจาก
เกี่ยวของกับเสถียรภาพและความมั่นคง

ภายในประเทศ จึงตองระมัดระวังเปน
พิเศษ เชน ภาคการเงิน ซึ่งไทยยังมิเคย

เปดเสรีมากอน  

• อาจมีการเคลื่อนยายแรงงานมีฝมือของ
ไทยไปประเทศที่ใหคาตอบแทนสูงกวา 
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ผลกระทบจากการเปดเสรีการคาบริการ 
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ผลกระทบจากการเปดเสรีการลงทุน 

ผลกระทบในเชิงบวก 

• การผอนคลายกฎระเบียบอันเปน
อุปสรรคตอการลงทุน กอปรกับการลด

ภาษีสินคานำเขา มีสวนชวยเรียกคืน
ความเชื่อมั่นของนักลงทุนตางชาติให

กลับเขามาขยายการลงทุนในไทยอีก

ครั้งเพื่อใชสิทธิประโยชนทางภาษีภาย
ใต AFTA 

ผลกระทบในเชิงลบ 

• การเปดเสรีดานการลงทุนบางสาขาที่
เปนสาขาออนไหวอาจกระทบตอ

เศรษฐกิจ (เชน กิจการหนังสือพิมพ การ
ทำนา ทำไร ทำสวน การเลี้ยงสัตว การ

ทำปาไม และการทำประมง เปนตน) 

เนื่องจากนักลงทุนตางชาติจะไดสิทธิ
ประโยชนดานภาษีและการเขาถึงที่ดิน

และทรัพยากรอื่นๆ เพิ่มขึ้นทำใหมี
โอกาสในครอบครองตลาดหรือผูกขาด

กิจการไดมากขึ้น 
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ผลกระทบจากการเปดเสรีการลงทุน 

ผลกระทบในเชิงบวก 

• การเอื้อประโยชนใหนักลงทุนไทย
สามารถยายฐานการผลิตไปยังประเทศ

สมาชิกอาเซียนอื่นที่มีแรงงาน 
ทรัพยากร หรือปจจัยการผลิตที่

สมบูรณกวา (จากความตกลงดานการ

ลงทุนอาเซียน: ACIA) เพื่อลดตนทุน
การผลิตและรักษาความไดเปรียบดาน

การแขงขัน โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่
ใชแรงงานและแรงงานกึ่งฝมือ 

ผลกระทบในเชิงลบ 

• การแยงชิงแหลงเงินลงทุนระหวาง
อาเซียนดวยกันเอง โดยประเทศที่มี

ความไดเปรียบกวาทั้งดานทรัพยากร คา
จางแรงงาน มาตรการสงเสริมการลงทุน 

ดังนั้น ประเทศไทยควรจะตองมีการ

พัฒนาปจจัยพื้นฐาน ประสิทธิภาพการ
ผลิตของแรงงาน และปรับปรุงกฎ

ระเบียบและกฎหมายใหมีความทันสมัย
และไมเปนอุปสรรคตอนักลงทุน 
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ผลกระทบจากการเปดเสรีการลงทุน 
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การเปล่ียนแปลงและจุดยืนของประเทศไทยตอ AEC 
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การเปล่ียนแปลงและจุดยืนของประเทศไทยตอ AEC 
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ประโยชนและผลกระทบท่ีจะไดรับจากการ AEC 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง	
 ประโยชน์ที่จะได้รับ	
 ผลกระทบที่จะได้รับ 
ผู้บริโภค ซื้อสินค้า/บริการได้ในราคาที่	


ถูกลงและหลากหลายขึ้น 
อาจมีสินค้าไม่ได้คุณภาพ	

มาจําหน่าย หากไม่มีการ	

ควบคุมที่เหมาะสม 

ผู้ผลิต/ผู้ส่งออก ขยายการส่งออก สร้างพันธมิตร
ทางธุรกิจ เพิ่มอํานาจการต่อรอง 
กระตุ้นให้มีการปรับโครงสร้างการ
ผลิต เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน มีทางเลือกในการนําเข้า
วัตถุดิบราคาถูก 

ผู้ผลิตซึ่งด้อยความสามารถ 
หรือมีต้นทุนสูงจะถูกสินค้า
จากอาเซียนอื่นเข้ามา
แข่งขันหรือแย่งตลาด หาก
ไม่เตรียมรับมือ/ไม่พยายาม
ลดต้นทุน หรือเน้นคุณภาพ/
นวัตกรรมหรือสร้างความ
แตกต่างของสินค้า 

เกษตรกร ขยายการส่งออกสินค้าเกษตรและ
สามารถส่งออกไปภูมิภาคใกล้
เคียง 

สินค้าเกษตรจากอาเซียนอื่น
ที่มีความได้เปรียบกว่าด้าน
ราคา จะเข้ามาแข่งขันหรือ
แย่งตลาด หากไม่เตรียม
รับมือ 
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แนวทางการปรับตัว การเตรียมความพรอม และการใชประโยชนจาก AEC 

ปจจุบันผูสงออกไทยยังใชประโยชนจากความตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ใน
การสงออกสินคาไปยังตลาดอาเซียนไมมากนัก สวนหนึ่งเปนเพราะมีปญหาในทางปฏิบัติ  

•  โครงสรางการผลิตของไทยที่ไมสอดคลองกับกฎแหลงกำเนิดสินคา (Rules of Origin) 
ของอาเซียน  

• มาตรการทางการคาที่มิใชภาษี (Non-Tariff Measures: NTMs) และกฎระเบียบทาง
เทคนิคที่ยังเปนอุปสรรคตอการสงออก  

• สินคาบางประเภทไดรับการปกปอง เชน สินคาขาว (อินโดนีเซีย มาเลเซีย และ
ฟลิปปนส) และน้ำตาล (อินโดนีเซียและฟลิปปนส)  

• ปญหาการจำแนกภาษี (Tariff Classification)  

•  รวมทั้งการที่ผูประกอบการไทยขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ AFTA และภาษีและ
กฎระเบียบภายใน (Domestic Tax and Regulations) เปนตน  
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• ประเทศที่ไทยใชสิทธิสงออกภายใต AFTA สูง 3 อันดับแรก ไดแก 
อินโดนีเซีย (31.45 %) เวียดนาม (21.96 %) และมาเลเซีย (21.87 %) 

• สินคาที่ไทย มมีูลคาการสงออกภายใต AFTA สูง ไดแก รถยนตนั่ง ยานยนต
สำหรับขนสง เครื่องปรับอากาศ น้ำมันปโตรเลียม สวนประกอบยานยนต

และจักรยานยนต สวนประกอบตัวถังรถยนต น้ำตาลชนิดอื่นๆ แปงทำจาก
มันสำปะหลัง ตูเย็น แชมพู เครื่องซักผา อาหารปรุงแตง และโพรลิโพรพิลีน  

• กลุมอุตสาหกรรมที่ยังใชสิทธิประโยชนในการสงออกภายใตเขตการคาเสรี
อาเซียนนอย ไดแก อุตสาหกรรมเครื่องหนัง อัญมณี และอิเล็กทรอนิกส  

• กลุมอุตสาหกรรมที่ยังใชสิทธิประโยชนในการนำเขาภายใตเขตการคาเสรี
อาเซียนนอย ไดแก อุตสาหกรรมไม อัญมณี เซรามิก เหล็ก เครื่องใชไฟฟา 

และเครื่องจักรกล เปนตน 
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การปรับตัวของผูประกอบการเพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับ AEC 

• อาศัยสิทธิประโยชนดานภาษีในการนำเขาแหลงวัตถุดิบ สินคากึ่งสำเร็จรูป
และทรัพยากรราคาถูกจากประเทศสมาชิกอาเซียน หรือยายฐานการผลิตไป
ยังประเทศเพื่อนบาน เชน กลุมประเทศ CLMV 

• เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันโดยใชความคิดสรางสรรค (Creative 
Thinking) หรือความเขมขนทางวัฒนธรรมของไทย รวมถึงความสามารถ
ดานบริการในการพัฒนาและแปรรูปสินคาและบริการใหมีความหลากหลาย

มากขึ้น สรางผลิตภัณฑที่แปลกใหมเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม และเนนการสราง
ตราสินคาใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภคในระดับสากลทั้งในดานคุณภาพการ
ใชงานและการออกแบบ และสรางความแตกตางของสินคาไทยใหแตกตาง

จากสินคาที่มีตนทุนต่ำกวาจากตางประเทศ 
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• ดำเนินกลยุทธการตลาดในเชิงรุก โดยการใชประโยชนจากภาษีนำเขารอย
ละศูนยและผลิตสินคาใหสอดคลองกับรสนิยมและความตองการของตลาด 
ขยายชองทางการตลาดในการเขาถึงผูบริโภคในตางประเทศโดยตรงมากขึ้น 
มีกระบวนการผลิตและการสงมอบสินคาอยางรวดเร็ว และควรมีการเจาะ
ตลาดคูคาของอาเซียนภายใตความตกลงการคาเสรีที่อาเซียนมีกับประเทศคู
เจรจา เชน จีน อินเดีย ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด เปนตน เพื่อโอกาสใน
การขยายตลาดระหวางประเทศ 

• ใหความสำคัญกับการผลิตสินคาที่รักษาสิ่งแวดลอมและตอตานโลกรอน 
รวมถึงการดำเนินธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) เนื่องจากประเด็นเหลานี้จะถูกนำมาใชเปนเงื่อนไขในการนำเขาสินคา
ของประเทศสมาชิกมากขึ้นในอนาคตหลังจากยกเลิกมาตรการภาษีระหวาง
กัน 
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• ศึกษากฎระเบียบและเงื่อนไขดานการนำเขาของประเทศคูคา และเรง
ปรับปรุงโครงสรางการผลิตใหสอดคลองกับกฎถิ่นกำเนิดสินคาและ
สอดคลองกับมาตรฐานอาเซียน (ASEAN Standard) ในสินคาบางประเภท 
เชน เครื่องใชไฟฟา เครื่องสำอาง ยา อาหาร ยานยนต ยางพารา และ
ผลิตภัณฑไม โดยเฉพาะมาตรฐานดานเทคนิค และมาตรฐานดานสุขอนามัย 
สิ่งแวดลอม และมาตรฐานดานแรงงานของประเทศที่เปนตลาดสงออก ทั้งนี้ 
ภาครัฐและภาคเอกชนควรผลักดันความรวมมือระหวางกันในการสรางเครือ
ขายการผลิตที่เชื่อมโยงกันตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ำจนถึงภาคการสงออก
เพื่อใหสินคามีตนทุนการผลิตต่ำลง มีโอกาสไดรับเกณฑแหลงกำเนิดสินคา
จากประเทศไทยมากขึ้น และสามารถผานเกณฑการตรวจสอบแบบยอน
กลับในตลาดตางประเทศได ขณะที่ควรมีการสรางเครือขาย/รวมกลุมทาง
ธุรกิจระหวางภาคเอกชนที่ผลิตสินคาชนิดเดียวกัน เพื่อลดการแขงขัน เพิ่ม
เงินทุน และเพิ่มกำลังการผลิต 
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• ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การจัดการการผลิตและตนทุน และการ
ดำเนินธุรกิจ เชน การลงทุนดานการวิจัยและพัฒนา (R&D) และทรัพยสิน
ทางปญญาเพิ่มขึ้น เพื่อสรางนวัตกรรมใหมๆ การปรับเปลี่ยนเครื่องจักรใหม

และพัฒนาเทคโนโลยีที่ใชในการผลิตใหสูงขึ้นเพื่อยกระดับความสามารถใน
การแขงขัน โดยเฉพาะเทคโนโลยีดานสารสนเทศที่จะชวยอำนวยความ

สะดวกในการดำเนินธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (E-commerce) และการ
บริหารจัดการหวงโซอุปทาน (Supply Chain) อยางเปนระบบ  

• พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพรอมของบุคลากรโดยเฉพาะแรงงานฝมือ
และชางเทคนิค เพื่อใหมีปริมาณและความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

สอดคลองกับความตองการของภาคเอกชนและระดับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป 
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การเปล่ียนแปลงและจุดยืนของประเทศไทยตอ AEC 

ประเภทสินค้า
	
	


แนวทางการปรับตัว	
	


สินค้าเกษตร
	
	


•  การเพิ่มผลผลิตต่อไร่ โดยการปรับปรุงพันธุ์พืช การพัฒนาระบบ
ชลประทานและการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเพาะปลูกและ
เก็บเกี่ยว	


•  การแปรรูปวัตถุดิบขั้นต้น เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความหลาก
หลายของผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้
บริโภค	


•  พัฒนาคุณภาพของสินค้าโดยเฉพาะมาตรการด้านสุขอนามัยซึ่ง
เป็นสิ่งที่ประเทศคู่เจรจามีแนวโน้มจะนํามาใช้มากขึ้นหลังการ
ยกเลิกภาษี 

สินค้าอุตสาหกรรม
	
	


•  หันมาแข่งขันด้านคุณภาพแทนการแข่งขันด้านราคา โดยใช้
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity & Innovation)	


•  ผลิตสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคและสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ที่มา: ธนาคารเพื่อการส่งออกและนําเข้าแห่งประเทศไทย 2553 
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ASEAN Connectivity and Logistics 
Linkage in GMS And AEC 
 
Associate Prof. Dr. Apichat Sopadang 
Supply Chain and Engineering Management Research Unit (SCEM) 
Faculty of Engineering 
Chiang Mai University 
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Master Plan on ASEAN Connectivity: MPAC"

• กลุมอาเซียนเองมีแมบทเรื่อง ความเชื่อมโยงกันในอาเซียน (Master Plan 
on ASEAN Connectivity: MPAC) เพื่อรอยใจ เอย เชื่อมโยงกลุม
อาเซียนเขาไวดวยกัน เพิ่มการติดตอถึงกันไดงายขึ้นในภูมิภาคป 2554 - 

2558 ซึ่งผูนำอาเซียนในการประชุม ASEAN Summit ครั้งที่ 17 ที่ประเทศ
เวียดนามไดลงนามใน “ปฏิญญาฮานอย” (Ha Noi Declaration) วาจะ

ปฏิบัติตามแมบทเรื่องนี้ดวยโดยกำหนดใหมีการเชื่อมโยงใน  3 มิติ คือ  

• การเชื่อมโยงทางกายภาพ  

• การเชื่อมโยงองคกร และ 
• การเชื่อมโยงประชาชน 
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แผนแมบทความเช่ือมโยงกันในอาเซียน 

• การเชื่อมโยงทางกายภาพ ก็คือ การทำใหสามารถเดินทางถึงกันไดงายขึ้น 
จากเมืองโนนสูประเทศนี้ได รวมถึงเรื่องพลังงาน และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานตางๆ 

• การเชื่อมโยงองคกร คือ ความรวมมือกันในองคกรที่มีความเกี่ยวของหรือ
จะชวยเกื้อหนุนกันได จะไดชวยใหเกิดผลที่ดี  ในเรื่องกฎหมาย กำแพงภาษี 
กฎระเบียบ หรือประโยชนอื่นๆ  

• การเชื่อมโยงประชาชน คือ การทำใหประชาชนแตละประเทศมีการติดตอ
สื่อสาร หรือเขาใจกันในเรื่องความตางของวัฒนธรรม เนนเรื่องการศึกษา 
วัฒนธรรม และการทองเที่ยว ทำใหเกิดการรวมมือในการทำงาน 
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ASEAN Highway Network (AHN) 
• Given the growing regional integration and cooperation in 

ASEAN, the development of high quality transport 
infrastructure is a crucial element to building a competitive 
ASEAN Community with equitable economic 
development.  

• ASEAN with total land area of around 4.4 million sq. km 
faces challenges with poor quality of roads and 
incomplete road networks.  

•  The ASEAN Highway Network (AHN) project is a flagship 
infrastructure project that seeks to bring connectivity 
across borders and confer many benefits, such as  
•  improved competitiveness of regional production networks,  
•  better trade and investment flows, and reductions in development 

gaps.  
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ASEAN Highway Network (AHN) 
•  The main objective of the AHN project is establishing 

efficient, integrated, safe and environmentally sustainable 
regional land transport corridors linking all ASEAN 
Member States and countries beyond.  

• ASEAN Member States have been developing and 
upgrading various sections of the AHN as integral 
components of their national programmes. 

•  This prioritised project seeks to complete the remaining 
missing links and upgrade ‘Below Class III” roads within 
ASEAN’s designated Transit Transport Routes (TTRs) by 
2015 
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 The Singapore-Kunming Rail Link (SKRL) 

• Efficient and integrated transportation networks are 
essential to improve competitiveness of ASEAN. The 
Singapore-Kunming Rail Link (SKRL) was proposed at the 
Fifth ASEAN Summit in December 1995. "

•  The SKRL Project is a prioritised project under the ASEAN 
transport cooperation and Master Plan on ASEAN 
Connectivity."

•  The circular rail link will connect the capital cities in 
Cambodia, Lao PDR, Myanmar, Viet Nam and Thailand. 
This railway linkage forms a crucial linkage in the “North 
South Economic Corridor” by connecting Singapore 
Malaysia-Thailand-Cambodia-Vietnam and southern 
China."
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The Singapore-Kunming Rail Link (SKRL) 
•  The main objective of SKRL project is to provide a 

complementary mode of land transportation, which is 
more environmental friendly than road transportation and 
provides more efficient and most economical mode for 
cross-border cargo transportation in the region and 
beyond. 
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SKRL NETWORKS AND MISSING LINKS 

This project aims to complete the following SKRL missing links: 
(1) Thailand:  Aranyaprathet – Klongluk, 6 km 
(2) Cambodia: Poipet – Sisophon, 48 km 
(3) Cambodia and Viet Nam: Phnom Penh – Snuol – Loc Ninh, 254 km 
(4) Viet Nam: Loc Ninh – Ho Chi Minh City, 129 km 
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ขอจำกัดในการเช่ือมตอทางรถไฟ 

• แตสิ่งสำคัญที่จะทำใหรถไฟสามารถเชื่อมตอกันได แตละประเทศควรมี
มาตรฐานการสรางรางรถไฟในมาตรฐานเดียวกัน คือควรเปนระบบรางคู 
(Double track) มีขนาดความกวางราง 1.435 เมตร  (standard 

gauge) ซึ่งเปนคขนาดรางที่นิยมใชมากที่สุดในโลก แตระบบรถไฟไทย (บน
ดิน) สวนใหญยังคงเปนรางเดี่ยว คือ ถารถไฟจะสวนกัน ตองรอใหอีกขบวน

ไปกอน และสับรางรถไฟเพื่อไปตอ ทำใหตองเสียเวลาพอดู และใชรางขนาด 
1.000 เมตร (Meter Gauge)  แตถึงแมขนาดรางจะไมใชสากล แตใน
ภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใตเราก็ใชขนาดราง 1.000 เมตร ยกเวน

อินโดนีเซียที่ใชรางกวาง 1.067 เมตร (Caps Gauge) 
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การประชุมดานคมนาคมกลุม ASEAN ไดเสนอใหใชระบบรางรวม (Dual Gauge) เพื่อ
รองรับไดทั้งรถไฟระบบรางแคบ และรางมาตรฐาน  ซึ่งทางมาเลเซียเองก็มีการกอสราง

รถไฟทางคู ที่เชื่อวาจะทันตอการเปดประชาคมอาเซียน ในป 2558 และพรอมจะเชื่อม
ตอทางรถไฟกับไทยไดทันที แตอันที่จริงแลว แผนการพัฒนารถไฟรางคูทั้งสองเสนทาง

ที่มีขาวนี ้ก็อยูในกรอบพัฒนารถไฟ และการปรับปรุงรางทั่วประเทศ ระยะเรงดวน 

ระหวางป 2553-2557 โดยกระทรวงคมนาคมอยูแลว เพียงแตเทาที่ผานมาดูลาชาจน
ภาคเอกชนหลายสวนตองออกมาผลักดัน 

http://www.dek-d.com/content/studyabroad/29575/เชื่อมตออาเซียนได-ไทยไมหวั่น.php 
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Other Projects 
•  ASEAN Broadband Corridor"
•  Melaka – Pekanbaru Power Interconnection under Indonesia – 

Malaysia – Thailand Growth Triangle (IMT-GT) "
•  Feasibility Study on the Establishment of an ASEAN Roll On/

Roll Off Shipping Network and Short Sea Shipping"
•  Operationalization of the National Single Windows (NSWS) by 

2012 and ASEAN Single Windows (ASW) by 2015"
•  Operationalization of the ASEAN Agreement on Transportation 

Facilitation"
•  Study of the Implementation of VISA Exemption for ASEAN 

Nationals and the Possible Establishment of an ASEAN 
Common VISA for Non-ASEAN Nationals"

•  Development of ICT Skill Standards and Etc."
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ASEAN Power Grid 
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Maritime Corridors  
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Maritime Trade Routes in Pacific Asia  
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Supply Chain Redesign 
 
Associate Prof. Dr. Apichat Sopadang 
Supply Chain and Engineering Management Research Unit (SCEM) 
Faculty of Engineering 
Chiang Mai University 
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Changed in a decade 
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Network Trade Index 

Intensity of network trade and interdependence 
between any pair of countries 

A country pertains to developing Asia (red), the group of high-
income countries (green), or developing countries outside Asia 
(blue) 
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Gains in regional GDP (10 years after): 3 Corridors (NSEC, EWEC, and SEC)!

A Sopadang - SCEM CMU 



Gains in regional GDP (10 years after): All Corridors!
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APEC economies have among the highest NTI values in the world 
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Supply Chain Redesign 

www.denaliusa.com 
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Elements of supply chain redesign 
• Chain configuration, e.g., change or reduce the 
number of member, change of location of facilities, re-
allocation the roles actors 

• Chain control structure, e.g., change position of chain 
decoupling point, reduce waiting time, increase 
manufacturing flexibility, decrease lot size 

• Chain information system, e.g., establish an 
information exchange infrastructure 

• Chain organization and governance structures, e.g., 
jointly define logistical chain objectives and 
corresponding chain 
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การปรับรูปแบบโซอุปทาน (Supply Chain Redesign) 

SC Redesign 

Chain Configuration 

Chain Control Structure 

Chain Information 
System  

Chain Organization and 
Governance Structure 

การแตกตัวของระบบการผลิตเพื่อ
ประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 
(Fragmentation)>

การยายฐานการผลิต>

การเพิ่ม ลด กิจกรรมที่เก่ียวของกับ
การผลิตและการตอบสนองตอความ
ตองการของผูบริโภค>
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Supply Chain Redesign and Performance  

Supply Chain Redesign Strategy is also a method to deal 
with supply chain uncertainty. The relationship between 
sources of uncertainty and effective supply chain redesign 
strategies can be identified. 
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SC Integration 
• This trend with increased collaboration throughout 
the SC could be explained as a result of three 
factors:  
• Manufacturing takes place in a global context where 

local markets are subject to global standards.  
• Manufacturing systems are required to develop and 

operate environmentally benign products and 
processes.  

•  The business and organizational structures, within 
which manufacturing operates, are under increasing 
stress.  

Brown; 1998 
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Supply chain integration level and supply chain 
performance  
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Doing Business 2011 
1.  Singapore (1) 
2.  Thailand (19) 
3.  Malaysia (21) 
4.  Vietnam (78) 
5.  Brunei (112) 
6.  Indonesia (121) 
7.  Cambodia (147) 
8.  Philippines (148) 
9.  Lao PDR (171) 
 
China (79) 
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Competitiveness Criteria 

A Sopadang - SCEM CMU 



A Sopadang - SCEM CMU 



Global Competitiveness Report 2010-2011 

1.  Singapore (3)  
2.  Malaysia (26) 
3.  Brunei (28) 
4.  Thailand (38) 
5.  Vietnam (59)  
6.  Philippines (85) 
7.  Cambodia (109) 
8.  Indonesia (121) 
9.  Lao PDR (-) 
 
China (27) 
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World Competitiveness Scoreboard 2011 

1.  Singapore (3) 
2.  Malaysia (16)  
3.  Thailand (27) 
4.  Indonesia (37) 
5.  Philippines (41) 
6.  Lao PDR (171) 
 
Taiwan (6) 
China (19) 
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การบูรณาการการปรับรูปแบบโซอุปทานของอุตสาหกรรม
เปาหมาย เพ่ือเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคม
อาเซียน 

Redesigning Supply Chain For Thai Industry In 
Preparation For AEC Participation 
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วัตถุประสงค (โดยยอ) 2
①  บงชี้สถานภาพและการเตรียมความพรอมและวิเคราะหการปรับปรุงโซอุปทานภูมิภาค>
②  พัฒนาโซคุณคาในระดับมหภาคและเชิงพื้นที่>

③  นำเสนอแผนกลยุทธในการปรับตัวของภาครัฐและภาคเอกชน>

การบูรณาการการปรับ
รูปแบบโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมเปาหมาย 
เพื่อเตรียมความพรอม

ในการเขาสู AEC>

อิเล็กทรอนิกส>

ผูใหบริการ>

โลจิสติกส>
เคร่ืองนุงหม>

ยานยนต>
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การปรับตัวของภาครัฐและภาคเอกชน 

Impacts 
Economics Competitiveness 

Regional Integration 
Logistics Infrastructure Supply Chain 

AEC 2015 
Single Market Single Production Base 
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ผลการศึกษาในระยะ 6 เดือนแรก 
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Supply Chain Redesign Factors  
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Supply 

Resource Cost 

Resource Quantity 

Resource Quality 

Supplier Quality 

Supplier Reliability 

Logistics 

LSP Quality and 
Quantity 

Mode Availability 

Logistics Cost 

Efficiency of 
Logistics System 

Flexible of 
Logistics System 

Logistics Time 

Documents, Time 
and Cost Required 

for Import and 
Export 

Economics 

Money Stability 

Growth 

Interest Rate 

Exchange Rate 

Market Size 

Government 

Stability 

Monitoring 
Efficiency 

Enforcement 

Investment Policy 
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ภาพที่จะเกิดขึ้นตอไปในระยะที่ 2 
 

Logistics 
Infrastructure 

Research 
 

Supply Chain 
Redesign Research  
(Electronics, Garment, Automobile, 

LSPs) 

Geographical Simulation Model: GSM 

Competitiveness Model 

Policy Recommendation for Government 
and Information for Private Sector 
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