e umens

6. (7201AY) {
&amiu..............?..z.l.ﬂ ............ ‘?'7%7l?/,?€2”55'6"5 '
50 8 AR, 163 e
§.59
(075 I {9-27.... uuuwﬂﬁuaﬂ’)’]i]
- S |
@ s, D, 310
a"suswmi ﬁquw%’wmﬂsqﬂﬂa dinnuaruMInsy s, o bobe céxE Iﬂiﬁﬁolab@)"?ﬁﬁb %2335
V' dan. Ob/ 99& 'sluﬁ 30‘—) aQVﬂﬂll @(;fb(i’ ............. qgsu
304 YOUYIYNTOUTLLLIAMHUNAYNTNITUIMIINTNEINTYUAAR ® ”m--mzs;z---"i -----------
ﬁﬁ"ur - . .
S8U Vo, “ﬁ T a0 755
1 41

1an

Seuifiy

nsunInenssIAllaTaviuNunagnsmMuIIIInIneInsyana U w.a. b&oo-bdoes)
wieidunseuuamsmsuImmineinsyaralifieuaenadessenitanmsuimvineinsyana
fuhmnegnsmansvedaddns ((BAEITULY o)

L BIVERER

ALENTTINMITRALISEUUUIINININE N TYARAlATinIUsEYm Afil o/bese o tuil
< figueu beoe Ingrneiaums lauelinnenssums ROsaNUNUNagVISMSUSIMINSWeNnsyARa
sepy @ U (U WA, bebe-o@or) (1ONATULY b) Tennznssunsa Ransanudfiud fod

o. tugauliusunseuszezIa18ILNUNagNENIsUSNISNINEINTYAAE
¥ e beoe-beoe) WuununagsnIsusmMmsneInsyana (U w.a. b&oo-bo&so)

. Wura Ui iun1598185282198190UNUNAENENITUTITNSNEINTYAAS
@ .11 bewo-beoe) Iludugalul wa. beve uarlildmiTnnuunuAnlunssenuna
nsaiunulul e beoe

el nsusuIABUNsaUTEBzIIA RN ING ) LielFaenadasiunTausTEZLIAN
YDUNUTENU & UASUHUTERU b V09UsENA AD gVsAaninni sosil o Auanlull w.a. beoe
(lBNANSULY o) UAElUTALLATHgR LA ARG aliufl oo Ailimsunensaussezailiaugn
Tl w.a. beoe (onasuuy «)

YBLAUBLNBNIITUN

WD N AAINADAAA BINUNTIUTEUEIAUDILAUTEAU @ BASLRUTEAU b YaIUsswne

Jadtuenshifimsvenenseuszesawsunagns Msusmsninensypranasduaniul w.e. beoa

\Judugalul we. eeoe

JulgunuielysafianTuneydAn1sVe1uNFUTEEELIAIVBIUKUNAENSNAITUTINS

ningnsyana @ w.a. beoo-beoe) Wlauanlul w.a bgoe

306
St ans '\\9
R Mswoy -4
] Unanay)
59405 UANTUNSNYNTETE] twlw 1)”1|mvm1ﬂﬁ<ﬁ

18 4.0 2565

Us¥s1ungsunis

(Wedganag 3 auﬁuws)
SD390FUANTN NYINTFIe]

09 dn o

ARYNITUNTHAUNTEUUUTIMNININYINTYAAS



LHUNAENSNITUINITNITNYINTYAAS
ASUNSWEINTSS
U W.6. m&bo-adbe

dunIngnIyYAAa
A1UNIULAYIYNITNTH
NIUNSTNEINTTIE



o

AU

AsUIMsLeIAnsliusTaradugnitazmurefismuald Suludecede
MsUIMIVENeNnsyARaTiTiUsEAvEA W LLazaamﬂﬁaaﬁULﬂmm&qumam%‘uaqaaﬁﬂnﬂuﬁﬁmﬂgau
msuEvs “au” Saduraimed iy Weson “au” delu “vuaned” Mdunalnddingieeeae
afuguliesinsussamutimneyvdemansiitmunl3led msdaviusunagrsmsuimminensyana
Faduedesiiofidfylunisadnseuiuimenisuimsninensyaralidaudenndossening
mMsusmsninenuaaaaiudminggvsmansvaIesAng

drunsnensyana @UnwavIyn1nsy TugugnuagunadIunITuImS
ninennsyARaTesnsIvNennsssl dlddmiununagnsnisusmmineInsyana nTmIne eIl
U e, bdoo-baos T4 lagldfumuaylasesianduims  AugAsINNSRBUITYUUUIS
yimensyana uasypansnynvealunslidereusuusiidulsdenivensdavhusunagns
msu%mw%’wa'mqﬂﬂaaﬂ’uﬁaemmﬂ Tneilovmuawusunagnsmsuimsminensyaraatiufing
Usgnausie & Useiiunagns fie

Useifunagnsil @ msudmavinennsyaradiaenadaafiugnsmansesrins
Ussifiunagnsil o UszdviBammisuimsniwennsyana
Ussidiunagnsil m - Usednranisuimsminennsuyana
Ussidiunagnsil @ anumFensuliadhunisuimsnineinsyaaa
Ussifiunagnsil @ aunmiauazauaunasswinnanmdiniunisvie

oy ununagnsnsumamineansyana nsuminensssal U w.e. beso-baoe
Fafunseuuuamdunmsuimminensyarasgraiiianisfidaeu wasidueieslelunsiaun
UsvAvBnmuazUseAvskafumsuimsminensyanavesnsuminensssdl Wanunsaduidon
grsenansvaansuninensosdliussauadugnitazsitvaneiidvualy dauninensyana
AiRUETIYNSNTI AANTTIUHLNAgIEMSUSINTNINEINTyARATEIN TV NE ST iaTutl
wduesedenivssdvnmlumsumsvminensyprauasiauminensyaraliilimuaenpdesiv
gvsEansyeansy ielaluainazatuayunsiiunununisisensuldauisanouaues
wawiinUszlevvggasoysyavu dnn uazlsemanasely

dunsnensyAna
dinauauyNIsnIY
NIUNTNYINTETU
1qu1eu béoo



unasudmiuguIng

AU

ununagnsnIsudmsminensyaraaziduiaieafioddydmiuusmslunmsuims
NinensyARAYBINsININeInsosalagsliiensidaiay uazaieanssouzyaansliaiunsa
Fuindeunisievesnsuvinensesdiliussgnutmueiismualild lnedadeddnlumsndndiy
insdudunsnununagniussauadugns Sududesldsumnusiufieanguinis d1menis
HA¥YAAINITBINSUNIIEINSSSEMNYY Wiaaia Wann uazuFuusdlimsuImeminensyanad
UszAvEnmiiAtstueswiailastely

NFBULUIAA TUNITIAYIUNUNAENSNITUSIITVSHEINTUAAS

UNUNAENENTUTINIMENEINTYARE N3N NTETE T M. bebo-bebe TavinTy
lngBavannisiidusinvesyrainslunsunsneinsssd nefinisszauaudniu Yssiliuna
mssuunuiunmsudmsuinensyaraiiin dsemmieinskazanumaniesuims
uawgfidulidauds msiSeuiuasyseyuiBaUfuRams (Leaming and Workshop) @sfinsauiuamis
Tunsiiasieyt Usenaume (o) unugnsAansveInssns1mineInssssueIALazdaanden
WA, beda-beod (o) UNSANENTNTUNTHEINTEIN WA, beda-bdod (o) WHUNALNTNITUINIT
INeINTYARD NTIMSWeINTEIEl THUUTEINm WA bedobeds (@) 1NATgIUmMLENS I UMIUIINS
vEwensypravasdineu N, (HR Scorecard Standard for Success) Tama TeRniuuassaianeue
T UMIUaTAREATSINMSRRUNSEULUI SN NSy ARa Wiermuaduuaunagnsnsuims
VINEINTYAAR NTUNTNEINTETA U WA bdbo-bdod

N3EUIUNITINVITUHUNALNSNITUTIITNIHEINTUARS U W.A. bdbo-adoe

NIEUIUNITIAIUNUNALNENITUIMIINTHEINTYAAS NTUNTWeINTosal U w.a.
b&so-bdoe UTENaufenszuIums Al

o. Anwiszideyaiiieatas Usznoudie (e) unugnsaIansu0InTE NI
MENINTETIIRUALEUINADN A, loddlodde () gNSFNARSNTIMINGINTOTE 1A, odea-beoe
(o) WHUNAENSMIUTYNINSNENTYARA NTMSNENTE3E] Thudszanal w.e. bédobede (@) NnIgU
AUANTIFIUMIUIIMIVENEINSYARaYesdNIneI AW, (HR Scorecard Standard for Success)

b. fuTuTadeyauazdsRmuAniiuazmmn e wesUSmsuazg R wldaude
lgTemsdunvaluasiuvasuniy

. aRanTIUMITouSuazTzaumLAnLiu Kol

n.® msiJisﬁﬁ?mﬂ,ﬁu,ﬂ'ﬂz:usﬂisuﬂ’riﬁ’wuﬁwuu%msw%’wmﬂiqﬂﬂaLLa::cgﬁ

dlddnids S o Ade deadeenuirnudnlalufimmafsiuneiunmsuimminensyaaa
Banagmns : nouiuasn1sUseyndlinuwuIng HR Scorecard



.o AANTTUNSIFEUSIarUTEYBIURURMT (Learning and Workshop) dwsu
ANZNTIUNNIRAUITLUUUTIM TN N INSYARaLazETABITas 119U @ nfs Toeiitnquszasd
LﬁaLLaﬂLﬂﬁEJuSwﬁuasasﬁumwﬁmﬁu‘l‘umﬁLﬂﬁzﬁamwmsfﬁmU’LULLasmauan@fmm‘su’%ms
nSWensyAma (HR SWOT Analysis) Iagn1siiasnzvigauds (Strength) 9ngeu (Weakness) lanna
(Opportunity) uazaUassn (Treat) wdniwunIdevie (Vision) wagiusia (Mission) Lﬁaﬂﬂﬂqj

[
Y 4

matmuaUssiunagns WiszasiBnagns 130 nagns uasununu/lasems tenseuuuams
NSANTUNUYBIUNUNAENENITUTIITNIHEINTYARG

.o MsUszgLAiaTUTlimAniuIngUIMIT S1uau @ A Tnedinguszasd
TunsU AR NUNUNAENSNITUIISNTHEINTYARD NTUNTNEINTETN U W.A. b&oo-bdoe
WiguImsnansauaglvivelauanue

URUNAENSNITUIUITVSWEINTYARS NTUNTNEINTTTA U W.A. bdbo-bdbe

WHUNAEVSNITUIMINSNEINTYAAA NSUNSNEINTEIE] U 1A beoo-bdoa linmun

Y v € U a

Fdediemd Wusha Ussiaunagns waznagns el
Usziunagnsil o NMIUSIMmsHensuARaTdanASasiugnsAERasAns Jeusznaune

(7
€ w

& NAENS 79l

NAgNSN o.0 WaurIRussTIasrnsgauduida
nagnsil olo  dnviunufdinuiiaenndowiolderied siusia uaglaswaiiwensy
nagVsa e WannamAmnlue dnvesynains
NAEgNSN e adsuasiaLNANTIaUEEUTMIYNSERU
nagnsh ¢ USINsTamstilaussaurseiugs

Ustiiunagnsil o UssBvsnmmauimavinennsyans Jessnausie m nags Ko
nagnsT b.e  A339 USTY Wi lendneliiuteniusieans
nagnsf bl WaunssuuasaumavineInsyAraiignies suady Tusslomils
NAEgVST b UTMIMIWEINTYARABEAMINzaNLAT ALAN

Ustiiunagnsil m UsAvskansuSmainensyana dessnaude & nagus fail
NAgVST me @ NANUYNTLEBIANS
nagnsil e asemnuienelalunuvesypaing
NAEVST mm  Wauminensnudbitiaussourgs
NAgVSA e WunssuunsUssidunanmsufiRnudiasdaniwyeains
nagvsi me  Uimsdamseuilussdns

Usziunagnsi @ anundauiuRindrunisuimanineansyana dsUsznaudieg

§ w

 Nagns Al
nagnsi <o Useliunamsuuinulasdavansssuniuig

nagnsn <o Anfiunumuldvedielusdla



o/

Usziiunagnsi ¢ aaunwdinuazadnaaunaszndnaunwiiniunisineu

= v ¢ o & ! )

FIULNOUAIY o NALNS Al
nAEVS €e  A3NUTIINIALATANINIIRTENlUNSTINUTImINEEY
nagvsil &b dnataanisuasUsvleviinenaniiieame

naEVsh o asuANdNUSSURsEnIEUIMIAUYARINTYBINTY

duninegINsyARa
d1nauauynIsnsy
NSUNTNYINTTIU
1nueU béoo



d15Usy

AN

UNATUNUIMS
a5y
AP RPRR
dwil & Aanduin
dwil o nIsULUIARAWTUMTIATIE
o LHUEVSAARINTENTIMINGINToIIUNAUATAMINGRL WA, beerbde
. YNSAARINIUNSNEINTTIM WA bEex-bdoa
. HNLNAEVSNSUSINIVSNeNNsyYARa naamsnennsosel Teulssanm ne. bedoodes
<. NIBUNASEIUATINA NS WIUNMIUIINIVENENTYARRYRtE WIS (HR Scorecard)
dufl o namsANaL A EYITeYA
®. HANIIANYIANSBINITVBIEUIMTUAsilauladude
. wansAnwwwIaLdledgmsunsusmsnineInsyARareIn TN IneINIsTel
on. HANIUTETIUNANTA LT UILAULHUNAE VS NTUTINSNSNENTUARGRIULLITNG
HR Scorecard NsuMinEINTsTal U W.A. bedo-odde
. MIAATIZRANNMIAINElULaENMEUBNYRINTUTMIMINEINTYARAA (HR SWOT
Analysis)
dUA @ WNLNAEYEMILTINTVNENNTYARA NTIMINeNsssal U wet dooledoa
®. Adevie
WUsAY
GRPEH
Uszihunagns
WhUszasllanagns
LLNuﬁnaqwémw%msw%’wmﬂmﬂﬂa (HR Strategy Map)
A319A TN BUBILHUNAYNEMIUS ISV HEINTYARA NSUNTNENSESH]

S U RA 3G

Taulssana ne. bgoolodos
& WNUNAEVISNSUTINIVSNENNIYARa NSSnennsostl U wa. edoo-odoe

ATARNUIN

N

3 @ 9 » & @ D

®0
@0

®em

olcd
[9lcd

@D

@6
oLy
oY)
O
Q1]
O
o
®o

b6
b



#15UA1519

A1579 TR

A5 @ mswmmL%amiawaaLmunaqwémsu%miw%’wmmqﬂﬂa ASUNSNEINTESE o
UN.A. b&oo-bdod

AT 1o HANNIA LA IUUNUNAYNS N TUTININTNENTYAARMLIUING HR Scorecard b
NTUNSWEINTETN TIUUTZUI N.A. bE&o-odde

M9 e MsSREIRUTRsTERUATINASY Tnednduanaadeunn-tey o



' a
g23UN e
AU

NANNITUALLUAKE
MIBEVISANARNS SIS NeNNSoat] WA bddeodoa Fainsaugnomanslunsufinsuns

vesnTmIne NIl @ Ussiugvismans neflususiugvsenansiiusunsuimsvinennsyaea fe
sty vermams?l @ maiassAvnmmsdamsesding nagvis <e alRmsUS IV Ne NIy ARG
LLAUNAENSMTUTMIVSNENTYARE ALUTEMANTINENEINTE3a a9Tull e unAu nA. bade
309 grsmansnsunineInsssdl e beds-ogoe uadldinmstmunurunuiusdeululsaiy
gNnsEEnsi « Fan1sdaununagnsn1suIMITNINeINTYARAAINLLINIG HR Scorecard
Huasiusznaunisluneunuiingm Uszneufusadeu na. 9demsnenudsriumsuims
n¥meInsyAnavestisrnisnaliou eustlevdlunisuiulsedszandnmuayyszaning
AITUIMIINTRBINTYARD WA, be&n T8 & (@) Amualiidiusivnisffinihidarisenus
sflumTEnagsMsUSnIEwensyanalidamih TaedavinduenansifineasBenieaiv
UssifiunagvisnsuSnavswennsyana W wsasd diamnudidaveatiuszacd wumsdfiuny
sverim sUszanaidluusosusn uesSuRnveuusny dwiewmosndasiumnasgiumsuimsuaz
Wauminensyaravestisensmwaioudl nw. Avuanung & (o)

wenanil inasiaaunmnsUINEansma3g (PMQA) seUug 2Tl b I musnsey
LY MU VS WeNTyARR YBnR & MayatiuyAang (Workforce Focus) Bimun
WLIMSALTUNS Usenaude (o) anTuandenduyaans Sseiuswnsdesdaiususimmswens
yerafiatiuayugvseans uasfedimaguatedeanmmusdenlumsitnu duguam araende
wazadafnmlunsirnueesyaaing dmsusziivwasuSuusetadedenann (o) Anugniuyeains
Fedumensfedimuszfiuanugniuresyaains Fisnsuasiinildlunsusafiuauyniy
yaayaansfisianuuanasfuluusasnguuesyrans uasdesdmsdmisruunisSeuduasmaiaun
fatfuayuauFeanisvesdiusisnisassiauiaues sawddisussdiulssvinanay
Usziviinmuadssuunsiseuuasmswmn

Fati UHLNAENEMIUINIVINEINTYARARLWLIYNY HR Scorecard Faduedoslod iy
TumsuimsvinennsyarabifanunsadnsumsifiumsuSmsmsnennsyaraliussauadusa Jalidain
WNUNAETSNSUS IS HeNNsUARA NsumiwenTssdl U w.e. eeoo-beos Inglaaiiiuns munseu
WAIFIUANUA NS IR IUNITUINITVTHEINTYARBAIUUUINIG HR Scorecard @sd1tinanu n.w.
diglfnsuimaminensyaravosnsuninensssdiussaradugvinazaanadesiugnseans
YRINTUNTNYINTTIEN
MQUsEHA

o. ielfunsauuunamsummvinensyaravesnsuminennsssiliiussavs am
1NBTY

. adlundasdieativayunsduindeunisisvssnsuminensssalannsaussq

v v € w a

Feviend iusia wazihmuemunimvualila
on. Waunseuuuvndlunsiaiuaussaugresypansnsmine sl aenndesiy

o 9 < < a &
Eg‘ﬂﬁ?‘ﬂ?l(ﬂi(‘UE]\‘]ﬂ’iJJWiWEﬂﬂ‘ﬁﬁiﬂj LLﬁSiEJ\ﬁ‘Uﬂ'ﬁL“UaEJULL“LJ@\W]@'Y\]Lﬂﬂ‘U‘LJﬂLuEJ"IJ’WﬂC‘]



v £74 a o ) a ¢ A o o < a LY
‘UE]JJuﬁm‘ﬂLﬂuniEJULLU’Jﬂﬂ?I'MSUﬂﬁ'J INSK L‘WEJT\]C’W]WLLN‘Uﬂaq‘ﬂﬁﬂ’ﬁUiVT’ﬁVﬁWEﬂﬂiU‘ﬂﬂa

ASUNSWEINTSTM U N.A. b&po-be&oc UT¥NaUMY

WNUBVISATEASNISNINNITNEINTSTTUVIAUALFIINEGDN W.A. bddr-bdde

o. 3duvien] asfnsudnlunmsuimssaniminenssrsuAnazdsndeusgiededu
Tnensildnusunilenmunmdindia
lo. WUSAR
o) HdnFUgsFNERS LaANmSMIA UMY iy uasmuAuN sV NN S SHYR
uarAandeuiidonlssiunsaunuamednunagiasugiasg1edady
b) Ysnnsuazainnsiidusuiunaynnednlumsdanisminenssssueif

wazdaandeu Mdlulseme Usswauendeu wagseninalssine
o) LEsuasdamuasniiegnuesenng sruunaln warteyalunsuimsdans

sawmsmsteAulgnguunelvisiuseansnm

on. Uszifiugnsenans Usznausie & Usziau el

Ussifugnsedi o anu aying fiuy uasdamsvinenssssumnieteysannis
fimovavasiomsianuadlivsslenlosedBuasdussm

Ussifiugnsrndidl e uSmsdanisiafaAuuaginldfusgrysainisuas
JUsgavEm

Usziiugnsadi m  Snwuasiunauamiuwandousgaiidiuio

Ussifugnsandil @ nsteadu nisaananssvy wagnisuiudileuile
fofvhnesssumfaznisiuasuulaanmgiienne

Ustifiugusandil @ msifindszAniniwnisdanisesdnsuasmsusmsdanis
NININTETIITIRUALAWINGEY

<. Whuszasduaznagns Usznoude e 1lszasd oe nagnd il

Whuseasdil @ :  WaLNTEUUUIMSIIUANS Usenausie & nagns el
(@) mMsasiarududalunishivsnsusseivy

(o) MsNmwIBIANsIiRTnauTIaUgLaziualy yrans

be

fauduiieonndn

() NIFINIFUUNITUTMITNUTIWNTUULYSUING

(@ n1senszauaulusslanazadraninudaiueasvs,
TuMSUSMITITATUHLAY



WUseaean o

WUseaIAN o :

Wuseasdn « :

WUseaean ¢ :

WUseadd o :

)WUsSeaIAN o :

WIUsLEIAN <

en

WAITAAINNEINITAYARINIUALIZUUNITUINITIUYAAA

Usenausie b nagns fail

(@) WaUANEAWRAZTAAIINANNITNVDIYARINTYNANY

(o) WauBnTIMAaEUNNAINATIMTINYBIYARINS

Janpesiiauarissuisanuszaaniisnidusgruiieme

uaziiuszAnsam Uszneusae b nagns dail

(@) dnuedosilouazdssrngeuasain

(o) UFUUTa doaua wasWanniedosilauazAsd mneeuazsn
Tfianimnsaulganu

USuuganguaneuasngsadeuliiuaie Ussnoudie b nagns

i

(@) UTulgauasWRuNgmae

(o) Msteaulgnguane

WAIUIDIAAIINFUALNITIANITIINNITIFBUATHAIU

Usznaude o nagns fail

(o) duadundfefuninenssrsminazianndey

(o) WRUILALAILNOABIAAIINFIINNUITEMUNTNEINS
sssutPlazAunndon Wealiudseavsamnsdanis
yEwennsssTNTRLarALnadodliiuionsAeuLUas

WaneSatne madeans uazszuugudeyavinennssssuyd

uardeuwandoa Usznaudie m nagns el

(@) Fomgunsaflaseesumaladasaumeazmsdoans

(o) Waszuuwaluladasaumalaznisdoasuasssuy
gudeyasunineInssssumAtasdanndey

() WsEAvBamszUUneInsaiiioust

WRILISTUUNISAAAIUEDIUNITalLasN1TU ST uNEa AT

UszAudnm Usznaude o nagys fall

(@) WaunsEUy naln uaziadesdanisAnnuaniunisol
FruningnsssINIAnarAIndon

(o) Waunszuu naln wasiedesdensfanansziduna uas
NM3518UMIUHURMY

WaANABY1e M3Feans uazsTuugudeyaniweInssTIuYA

wazdawanden Usznouse o nagns @il

(o) tduaswerANs Indrin uagnisiidmslumsdnnis
NIWeINIFTINTIALALAWINGEY WazAILIMAINIATY
yatnwegnadaBu samanisiuiiesionisiudsuuiag
danmndend

(o) WRILITZUULATEYIEAINTINLDAIUNITUINITIANTS
nineNTsIIIALATAINdoNLAzwiTaunEan



WUSLaInN o

WUs2a9A9 o :

WUs2eeAN oo :

WUs2aean ol

WUs2a9AN o :

«

() Wawn 9990 wazduadeuulouns Wy wATUIATNNST
TUNISUSMTIANISNENEINSSI LR LazAWINd BN
laanseuaunsiidiunuvewnnadIu

YIIN15ANNT AT IUNITUTNTIANTNINE INTETTUNIR

wazdsuandouluussvranandeunazseninalseina

Usenaudae m nagms il

(@) dviruleuts gnsaans wazunuAI1LTINTaAY
ninenssssuTIAkardwindenlunsouainusuile
YpeUsEIAND T ULAYSEWINNUSEINA

(o) LESUAS19AIINTINLBANTTANITNSWEINTSITUTIALAL
danndenlunguuszanauendeunasseninassme

(o) WRILINALAAINUTINTBATUNSNUINTETTUYIFAUAL
AaandouseminaUszing

WNUszANS AMWluN1TUSUITIANTITNINEINSSTTUTIRLAS

danmdelumiuiuiiuassauiona Ussnoude b nagvs ol

(@) Ufuugslassadrsvaaninsaulussfuiuiinassedu
Jminludsin

(o) Waruszansnwnisedusmulussiuiuiinagssu
Sw¥nogrsraiios

Uszarvunazniansatielasuuseleadainnisannis

NINEINTsIIUYIRLazEIndauag1eiafsazlusIIy

Usenaude o nagns fail

(@) AmuaulBuglaznnIMIMsIUsElesunSweNssssuTIR
wazinutnldegwhiwazfusssy

(o) WaUsedvEnmnsAHLUATINITBUGIN NTUTNS
wnuseanuy

U9 M98 89ANT UazgUsEnaunisdg o d1ansa

Ysuwasunganssulidufinstudawandaun Usznausae

n NS il

(@) AVUALLEUEUAZIINSNSNNSHAR MIUINT Wagn1susLaa
fuiinsreduinden

(o) duasuuazatuayunIsian N15UINIT wasn1suslan
ifuiinsredauinden

(o) a1eieuazusuAsungnssliduinsedaunde

Uszynvuau1sausunasuliaAuAsRUANI9STTNTIRLAS

mqué"auLtﬂaaanﬂwgﬁaﬂﬂﬂﬂasjwﬁﬂisaﬂ%mw hag

§unisifioudvasneiuiagn Usnaude o nags fail

(@) USmIsanisiiloannansznuainnisiudsunlasanin
ndlonA



WUseaenn o

WUsLaenN o

WIUSLEIAN ob :

WUS2a9AN ae

WUseaeni o :

WIUsaenn o

&

(o) wieumumdaslunsuiomsAsunasanmgiennie
LA NUANENNETTUUR

(o) WasEAvEImIEUUNMIIAeUY

ninenssssuvailafunisdanisednsaunanazdedu

Usenausne « nagns fail

(@) USMsIAn1sUale dnidn niensmamziauazneils
fifu niwensssiogeysannsuasdy

(o) USmsTanistedaudadeavsluifuuesiy waznsld
Usglonfluidulfosradusssu

() USmsdamsUasugiaetnadadu Taensidiusiuues
Usgyou

(@ dudunsvioudlendeeying

ninwensUld dadvn wasninernimnana niwensssal

wazAdUraINRINENNTININlasUN1TaYSNYIaTANATES

Uszneuse < nagns el

(@) Lsssamsimiuwintalll wazdwunuanislouseloy
Anutnlduagninenssssunlidniay

(o) Wanndneamnistostunagusmuusiunisyngnid

!
=d

Ul nsandmdvn waznisdnldingeguazldiifbu q

b

wazn1sUeaiulu
() sushuuarAUATEININEINTNINELALAsY18HIUAs
NINYINTEIU
(@ duasuniseysnduaznmslivssleniananuvainvaiy
YNITINN
a & dyvy v ¢ v &
wanunUnldl Usgnoume m nagns sl
(o) dnasumsugninlaenisildusinvemnaiadiu
(o) duasumsugnliiimsugiavesnialszmvunasianyy
() WasgavzamnsugnUiau
= g ) 1 =4 ¥ f @ ldy
fungulnauazuslnmAagaiNeawe Usenaumey o nagns feil
(@) Wau1 YSuuse Wuunaadnsssued aduayussuy
UszUryuau
(o) ddagiannssuulsziuima
() Uosdu ussn wazuilelguingmun
o/ g o/ 1 nol a a ¥ & @ d’l
ayiny Wuw Wauvaaiiiafu Uszneunie b nagns ¢l
(@) W aysny Nuyurasdiiifuwazdauleaaietied
(o) UIMsInN1sU Lelduseleviiagnadedu
L4 cg f'o’ v € @ a‘lj
UsudgauaznuyaunInug Usznounie b Nagng el
(@) Uaaiuuazmuauuaiwahluiugudingauazguyn

v

q

d1Any



WUseaed wo :

WUseaedn we :

WUseaedi ol

WUseasn oam

WiUseasdi o :

WIUszasd e

5

() aﬁuaquuaswﬁﬂﬁuswumsﬁmi%’mmiuaﬁwﬁmﬁw
fmngaslusyiuiud

ay3ny Wuy Wanundainldnu Ussneusne .o nagns ol

(o) AnvuazdrmUszdiudnenwiueud uasiannnsgu
msouing wheeds LLazﬁuijmﬁdﬁwmma

(o) Wawnnthunaiieiisninduyuliuiiuifouds

dewandeufiaaunmitu Usznaudie o nagns il

(@ Mnalnudmsdanisniadgynguuu Wiensduaiuuay
SR mAIndoLegaliusyAnSm

(o) ysanmsmssidunuiamsnunmawedeuuasyaiiv
waziaiuaiauduudeedrsdeidoslfiunissny
fifentodiienmaminilumssansasnndou sidussiu
finAuazsziuTiesiu

(en) aﬂmmLLas‘UiSLﬁUﬂNﬂﬂWLLMﬁﬂﬁ:ﬁa’Jau qmmwﬁmma
Peils g meTMALade Tadsmauuidiounmeade
WALATIUATY

Uuugsuazuyannwennia Ussnouse o nags il

(o) Yosfuuazudlatigmuafivnsemaluiuiings

isdapuamnsalumsindanes Ussnouse o nagns Gl

(@) Tamsvszyadosuazvondedunseluiiuiitvane
stgneslaviiussdnsnm Lidwansenuseussnu
uazdswndon

anAugdeludiauaznindduandendfisssuvia

uazNTanuEusalumsUTuda eSuilensAsundas

anmgiiannia Usznaudie b nagns il

(@) wANFULATYIANMINITAILTULIUNTIUABULa
anmmngfionneegiadugussauluynaindu

(o) Wanndnmmuaninselumsuilenanssuannisdsumas
anmaenmelunnszsiu

anUsuunisudesfingizaunszan Usenaume & nagns

il

(@) Faviuleuis WY 1INTNTT kaTLUINNaAN1SUaBENY
\SoUNTEIN

(o) WaurnalnmduuagAnniuyussiliunanisailuau
annsUdeeiwiseunsean

() asrednenwluanusaudislumsoysndinlyl uasdiiu
Aanssulasinsaanisuaseiwsaunseaniunainau

(@ Wauazduasunsanfitvisaunszaniulseme



ANSAIAATATUNTNEINTSI W.A. bEda-bdDe

o. Fde9Ad 29RnINanNlas UL UALATINITHATUSUITINNITNS NEINTT TR

lagn1sildiusinainynaingu

lo. WU anw aysny Ay waruSmsdnnsnussaliven VNSNENTSIA INANATUTIW

9
a va w

§50NYNFWLINADY LALSIUNUANY

a ]

on. FussIu : Sulioveu TSens duaSunud wunsildmsn uasdsyanauieng

@ dfloy: Aussaniang Wermgenlunii Sullaveusedia lennmuay
ysnnIwuisesdns Tnefiaramine fail
" AasssuLnANg (Moral Principle) vinefia Anuiinnsssu nandundn
Tudsfignifes Fednd Suilaweu TWsdla asreaeuld LidenUjin was
Wwé’n@mﬁﬂlumiu‘%miLLazﬂﬁﬂ'ﬁawuLﬁanqmaﬁuq‘wé
= Fyavgeruluntihil (Specialist) vanefis yaansiinnandervigy
andluntii
" SyRnYaURadIAl (Social Responsibility) 1nefe nMsaLiunanssy
meluiaznisuanesdnsfidisisansynusedny
" ENNTWHATY TNMWLIYISBsANT (Unity Spirtual) vaneiis ferudugumile
Suiienfu faudenadasnaundufulunisufiavinidseguy
Aradednd gnses
&. Uszihuevsansns
Ussifugnsandiil @ nswaanalnnsuSunsdanisninensssdl
= Juseaed 0.0 fnalnnsuimsdanmaninennsssdiaonades
fumsaundady
» PTadiszaed oo studoausuusidadeuny usu snasmistums
UIMsdan1sninensssaiiiuauiurey
PNEANTUTEUEVTRAULTTUUNT
@lo ANISUUNUMIUIMITIANITNSNEINTETTEAU
fuiluldUselond
o STAUANANSIVBININANAUNALNNIINYVNNY
AAgrpatumsuImsiansminensssd
" nagns 0.0 Wendmindaauawuzulous w aesnsluns
USM3dnNIInineInsssal 53aiinen s3diiven
Awndouuasssdatise Inennsildusives
ynneaLAgTeq



UsEAUENSAAT o

" PJUseaed

s as

B gaydanuseasa

UsziAuensaan

B PUszaen

B Gagdanduseaed

maudaruaunsalunisiliss Suazannansemy

MnssAnedannden SRR uasmaAsuag

dnmgiiannie

o.o UssBmu YU MARer s asnisnuilifendes
fiausuazgiauiulunisidiseds uasfusm
fuilerussdinendunndouuasssaRuafeld
agdiusEAnSam

lo.lo Ussmiu gy MAGete uasmhenuiifendes
finuiuazgiduiulunisusudiSuiiedy
ﬂ’ﬁLUgEJULL‘LJaGﬂﬂWWQﬁE]’]mﬂ

oo SMUILUIEEINY ey waznAedetneluiiud
\desssaRdAfeiaiuiuazgiiduiulunis
Hseda uaguiledussdinedandouuas
syinURsAulaeeeiusEAnEaW

oo SuugNTUATiszuuihsazannanszny
nssavRAALATUsAVE ™

B.on IMWILUTLYIVY YUYW NALATENY UWaeniIeny
MAvateenianuiuazgiduiulunisdiusa
fuilefunsivasuuiasanimgionne

b.0 L333dnindeyassdinerdaindenuarssdl
AvAfeynUszianlusduuuianunsaluld
ysannsvisesiegennule

bl NRUITEUUNSHNTETasaANANTENUIING T

)
ava v o

VGOV GRRIY
b.o L595ATRYINITRYALAEWAIUIBIAAIINIAY
nsidgulUasaningiionnia

nIsWAIUIARITaYE @uéu%ms LAZNISLHE LN

€e

9IAAINLS

m.o ANTNALIASIBYALaYSEUUT UYL AN INe
LAENSNINTET

alo Ussrvunguidmaneuaziaietieynaingi
lasuuszlegiainnisuinisuasidnfeteya
aqﬁmmﬁﬁwuﬁiﬂ"?w&nuazw%’wmnsﬁifﬁﬁﬁuaﬁa

me INUIUANITBYAAIUSIHINUAENTNYINTET
FlFsunmswannliivszansnmuazdndsls

alo IUIUFUVBYEAIUSTAINEWaENITNYINTE T
ffinsdavilnduszuy

.o ovazAmianslauazrmdesiuresFuL3nig

ne S AvEssERveldSunswanduues
vieulasziugiinia/seiulseime



UszLAuEnsAIRa
= Uhuseea

v

o o

il fe LTje 1]

U1Useaen

me 1595ANTETIUALNERTELAAUS TN AL
NINYINT5IN

mlo duaduauddouasiann esnsedunnigiu
s uagiamsldmaluladiviua

m.n 1399AYINTEUUAGITBYA SEUUANTAUMA Lag
ysanisgiudoya ieatuayunisidugud
UFtiRnsseduane 9 wazenszduniaidonles
Wigendey

.« Winlseansawlunisumsdanisiis Swust
Todu Learning Center

a.& NAUILAZENTEAUNINTFIUNITIAUTNITHIY
ssdaneuasnineansssaliiuiivensy
sanelulssnauagsnsUsene

.o Wanwdseydnumessdiine, AfisAnsiviesiu
Tifuuvdaseus uasunawisailonBediem

mMaiialsEAnsnwn1sdanisasdns

Co NIUNSNYINITIAUNITINNITBIANT NITHAILI
yAaIng wazenseaunisiiuinisineusy
nsiasuuas

.o UNYNTENTHUWUIAIUTIVNIINTUNINEINTT T
atulndlasunisuszneld

<o SunszUINnuilFfunIunILas/mie
UsudgeliiuseAvsnmifiudy

<. Savaranudiiavesnisussaitivanedadie
NSUTMISNINGINTUAAGANUNTOUNINTZINVEN
d1Inau A,

<.« fnnudiserenisinnisuarduasuosdiniiug
MIYINTTEAUY AR UAUGDUTUIUTTEINEN

<0 UTulsilassaisesAnsiviatuayunisaniiuay
AugnsAIans uaziiuuszansainlunig
usnmsnqudmneuasysssnvu

& lo NUNIUUTUUTINTZUIVUAT NANALAEY
nszvauatuayuliiussAvs sty

& LHNHAUINTUSINTNINEINTYARAR LUK UNG
gNENITUIMININEINTYAAR

<. 15a¥adnnisanuidnisituesdinsuviinsieui



®0

WHUNAENSNITUTHITNINEINTUAAD NTUNTNEINTTTA TIUUTZUN0 .6, bEdb-ndde

o. Jaenal sRnsrdnnlasuaudoIulusIUITINITHATUSINTINNTNSNEINSESE
lnensildrusiuanynninadi

[

0. WUSAD a0Iu oy

= v

§SUANYNALINADY HASTIURURY

Y Wy wazussdamsnnussdiiven VNSWENTSIE D INFNEIUTIN

o, Usziaugnseans

UssiAugnsendiil @ NImIsEUUNIUSMISEnsIAnde mssiseinm
uagsiaun Wiadnenminieuiusenisiudsundas

Uszifugnsendil e nsmmunavssauzyrang Inegasuliidudivinue
wanuate (Multi Skills) duasunisasneuinngsy
wazilasesssy

Ussiiugnsandi @ mawanszuumsianspiudeyaduminennsynea

Ustifiugnsandil @ nsWaiuinssurunsuimsninensayaaalid
Augnaes e Widla uasilusssu

Ussifiugnsandn @ msiaunszuunisgsle asuadieuiuazidslase

NsUHURIY
Uszifiugnsandi v dsvnsuasiufiieudieufianeladenisuims
NINLINTYUAAA
Uszifiugnsedil o nsmunszuumsdnnisenuinigluesdns
Ussifiugnsandil @ nsaiseungn anuianels Anuaunasewing

ANAMAIALAENITYINY

NFBUNINTFIUAUENSIAIUNITUINISVSHEINTUARSYDIEIUITIYNIT (HR Scorecard)

dina . P mnAnnsusmsnsnensyAnan1uuwInie HR Scorecard suUssenly
ieUsziliuszuuuImMminensyaraluszuuansivng lasilletudl ¢ quaius na. bees
Tng o.0.0. Jaigiieadunisuimsmdsauniaigedeiiussansamiuddiuveulundnnis
B3AUTENDY WarIsMIUsedinaussousssuuUIMINIneNsyARaredILs N suaz S minmutalaue
vasdinau N, InaldwannuuAnvenguinianns Brian E. Becker, Mark A Huselid wag Dave Ulrich
FalfauauuaAnides HR Scorecard Willuaswsnlumiddede “The HR Scorecard : Linking People,
Strategy, and Performance” Taednineu n.w. AmuauIesgIuuienI gL aRIuNITuIYIS
YEWNNTYPRBANLLIYIN HR Scorecard laUsHTLANSIOUE SEUUUS NIV HENSUARAYDIEILTIUMS
uazdanin deussnaudie & R dil

AT o AUEINARDITIENTAENAT (Strategic Alingment) i MsTdsenIs
fuumauagisnmsusmminensyanadaelud

(n) drusmnsiiulouis WA WasmeSRUMIUS i nensyARe dedleidenndes
wazatuayulidumenmsussaiusie Whne uaznguszasdiisaly

(2) d2u3519N150N19UHURATUTINTATRIAY ﬁgﬂm%w%mmuazﬂmmw naAe
“indsnuiivuinuazanssous” fimnsanaenndesiumsussgamsfanazmustiuvesdiusivms



®06)

sislutagtuuarlueuian fmslinsiesianiniidsnu (Workforce Analysis) 81515058y 799979
sumuFasmsmasauuasiunuiioantesindnan

(A) d@ausivnisuasdanindulouts whuIu LASINTITUATUINTNITATUAITUINIS
ninensyana Wiefgalildun Waun wasinuly SainduiisemsuasfufiRauniiinuerie
awssouzgs Sedndudernumeguardamnuaninsalumsus siiuesdiusiunis (Talent Management)

(9) AU TuNuNITASLAZUAUN TR US M TN SERY Saaviadlunuadng
arwsioiilaslunisuimssents uenaini SesamfansiiguufoRmudunuvegeiifuazaina
usstumalaliiuirmnisuazuiiRnu dlufenemamsufiRauuaswginssilunisihnu

fI7 1o UszAvEnmuasnszurumsusvminensyaaa (HR Operational Efficiency)
MNEHa AAINTIURALNTLUIUMTUITMINITNGINTYARAYBIAIUTIUNNT (HR Transactional Activities)
fidnunzdstelud

(N) ANTIULALNTLUIUNTUSMINTNGINTYARATBIAITIINT WU MTasTmAnden
MIsUTIUANRS ML uandeuty ewumis mslendne uasfanssudumsuSmsvinennsyeaa
Ju 9 fianugneaalasyiulIa (Accuracy and Timeliness)

(¥) dhusrvmsiissuugiudeyasunisuimminensyarafiiniugnies isamss
viuady wazihunlduszneumsindulanagnisuimsninensyuanaveddinsvnsease

(A) dnehuAiltangd msuAnTIuLaENSTUIUMIUIMINI NNy ARGRBIUUSINNT BT Y
YBIAWTIYNTAAUNN AN wazasioUNEANINTBIUAaINT (HR Productivitie) ARBAIUAITAKAN
(Value for Money)

(9) finsuwmaluladuazsinalulagaisawmauldlufanssuuasnszsuiunmsuinig
NINYINTYARATDIAIUTIVNITUAYIININ Lﬁ'aﬂ%’uﬂu;amiu%m'masmiu%mi (HR Automation)

AN o UszAvSHavasnsuImmiweansyara (HRM Programme  Efectiveness)
U189 wleuny wiue1u 1ASINIG WasUINTNITAIUNITUSMIINSNEINTYAAAYDIAIUTIUNT
relifnnadasielul

(n) ms¥nwlideinsenisuazfuitinu dssndudenisussaimineg Wusieves
d7U51%n13 (Retention)

(9) anuianelavestisivnisuazyrainsguuRnudeuleuts wnuau lasans
WAZIINTNTAIUNITUTIININEINTYARAVBIAIUITIUNTT

() MaduaydlhiAanaisuduaensfauogwaiies saisdaaduliiniuedy
wannaBudeyat1iansuazmug (Development and Knowledge Management) titewanndhsnems
wazfufnanuliivinuznazanssougisududmiunsussgasiauasitdminevosdiusuns

(3) MIUTLUUMIUITSHANU (Performance Management) FifuUssAvsnm Usvaviswa
uagAmILANAT TszuuvieisnsussilunansufiRnuiiannsoduunanuuandauasdndify
wan1sUfURuvesiiswnsuazfuj iRy faiendedulfodeliuszdvina uenaini
HrswmsuazfufiRedanudilatemundoulesssninmansujiRnuduynrauasnay
YRIUNUAUAINE NS IS ONAUTBIEIUTIVNS



ob

AN & AnumdausuRadiunsuTumineInsyana (HR  Accountability) vaneis
MsAEINTIVNTILHDY

(n) SuRinvoudsnisandulanaznavoinisindulaniunisusmsnineInsynna
MABNIUNITANTUNITAILUITY LaATaadnA AN TOLASHAIIY NANAMETTY NaNUASIIH
WATMANANTUY WYY

(v) fieulusalaluynnszuiuniseaamsusmsninensynna

Vietagdoatmualiarumdeusuindumsudmmineinsyanaunsnagluvnianssy
AUNITUIUIINTNYINTYAAATBIAINTITNTT

A & aaunmdan: anusunaszvinediauaznsyiney (Quality of Work Life) maneiia
msfidurmsiiuloue o lesins waznnsms dezilugmeiannnunmdinvesiisuns
uazypaNTNIAy feil

(n) r51wnsuazgiuiRauianuimeladeanimuindenlunisiieiu ssuueu
LazUTTENMAMSYIe saemauiinisiwelula msdeansiduldlumsuSmssumsuaznsiiuiams
uAvszavy feagdaasalidrsunisuasfuitRnulalddnenmedraiui Tneligydeguuuy
nsliTindrum

(%) fimsdnataRnmsuazdssnemuasmniiuduilildatafnmsaesiunungyne
Faflrnnumunzan aeandestunifeInsuazanYeIEIUTIYNS

(A) dmIdaasuauduiussus sem e eusmsvesEmTINsiuisINswayy AaNs
AUURNY wazlusenintissnisuaziujuRnumeiues



NaN1TIATIZRdeYaL e IR LAUNaYNENITUIMININEINTYAAD NTUNTNYINTTTN

U N.A. b&po-beoe U5waLdun Rl

Han1sANEIANGRINIsYasEUSISuazEldulddaude

nan1sanwlymguassamunsuImsmnineInsyanavansininensssdl dveagy
sy fail

®. MIVFUUTHaeRaLvannae 35M15 uazmsufuanuaumsuimsninensyaaa
AAINTINGI gnsie Tsela lusssn

b, mstimaasusnnigs weantlgmmslondeuasduAsuyaanslivanzauiy
ANYLIU

on. nuanelmififeadesiunmsujifmuliaenadesiuiusia gnsenans Tassadne
St uazdnainds

< wamsysanmaiefudleus wuny weslasms Mlussdunssnsuasseiun s
niliaenadesivgnsmansyin

& msUuAsuduimstesasainlinamiudeiaduiFesnsimuauleune

o. MIUFUUTINTENTN NUN N30 IIYAaINTIINTIIBUR1R 9 insauiulunsy
FasleaupneinduiueuAn fieuaf sine Ussaumsol uevansd SvivAsrndesidanmannvans
meluadng

0. finuuansamarnvangluFosoawe 3o Uszaunisal vinwe mnuAnauazisnng
U URnuTI

=. mslinseuiusemiesuitiugutios

. SBUUAEUNARIUNIUIINSensyaradelinua ey lidudagu

@o. MaRuANTIalunMsvhnu Wesnanmwndeslunsvhaulimangan wu
anufifuuAy UssBIMAvesantuivihau Tnslamzegadansnsygnivesitsny sy

oo. MiUsziiuwanisuiRnulifunnsguieu vilusswirsnhsauieniy
WALTEWININUIBY

ob. VINAMUTARUTBLFUNIIAINATIVITN W80 TN (Career Path)

. WPMIABUNY NMIuuzthonu wazmstiuguaismsvihnulumifie s uiissey

oc. MAMsauaazatiuayunsuUsiiuesimuy (Knowledge Sharing) msuaniaey
83 Uagn153AN1583AAI1U3 (Knowledge Management)



&

wan1sAnEILUINISA L TvIAIuNIsUTII TN INTUARRYRINTANIWEIN ST IE
pan1sAnwwuImIsAledgvidiunisusmsminensyrnaveInsun I neINTs Il
fivpagunuUssiiu fail
= @ v = v & ¢ a
®. A5HLNUNITUSY lende nisideuyaralilduluniuununagnsnisuinig
NINYINTYUARS WaEUENAY LU N15IATIENANNY Job Analysis)
. msinidwmiliaenrdosiunsie afemulusssu Wsdla asaaeuldlunsuims
NINEINTYAAR
on. ASIMTAIRT IR Weue Wvinemunsusmsminensyaralidennqediu
gnsmansuazitussasdvainsuninensssal
<. mstingrueidenraaiuiusNwlazeseansvansy viseusulidaudendesiu
ENSANARSTUDINTY
< @ o vV a a [ o Val
& A38nsYsAINsIaiucy weueu Tasanastidululufianasieniu wielvdl
AutaRulumsufuanuungdu Inglimnnaadiulafidusinunnguy
. MSENITEYmTIn Wiy asuNLNLBENIYTANNILAYNEYsAansaeAns

'
Il

0. MtfuImsituauleueffianuseidesfugusmsyaiiy ioduitRaunse
thluddildesadususssunasseiiies

<. mstimsaeiaussamenalmilifneudunss Inedmusiausssuiidiiuns
uenanil Sasasdimasuiumsususimuniiyeanslunamasyransulmifiasnduduniwens

. m3Ugniliniseaniu ahauuukuvesruulmifuauguii Tngldssuuiiaeutios

®o. MIIINTIAM Software  MlAmIMINEANAUTTUUASAUMAYEIgILUTYa
yransiianunsavihnuldediuinussansnmuasUseavsna

ee. MITINTINIgINTayadaansvlianuiuady

ob. ausadugdeyalifuguimslumsdndulasunisuimsyanald

om. MsTnaiaRnisuazdssunmNagmn Wy anuivhay

o<, MIionAImEITUSSuRTEnINgUTROY fladudye wasdladedu e
uazsznitambeanunmeluieniu

e&. N1IANTUINANUNTUHURTINTAUUTUINY unumvthil anufuiinyey
ANNINILTT TUseANEnmuazUszansuaunioeagials

oo, Msyutiunamudunan ssuuiazmaiiansussdunansuf URnumstanundusssy
wagidumnsg sty

oo, msliynauiunMuLasdidmsludurounsUssdiuna Welvidusssu Tusda

n319aeule wazilunnsgiufisansuresdIuTIy
6. AITMAMUTARULE 8IAIUATINTN AT MISILNSTTUNTIULALES AL

Tunszuruniswazdunau



[9)cd

HANTTUTZEIUNAN AN UUAUULAUNAE NS NTUSMSVTHEINTYARARINLLINIS HR Scorecard

NSUNSWEINTSTO VIUUTZUN WA, bddb-nddx

wamsdTRmNARTd eIV ensssER s uRaMsAEuUALUNAEMS
MIUIMINTNENTYARSIULUIVING HR Scorecard Nsuninensosl Yeuuseanal WA bddooeex
Tnefigrounuuasumusuauiaay b 918 wuln seduamd3avesmsiiurumauuing 1
Tunmsn agluszduiunans lneleadidussduanudnsaveusagiitaniniin-tes il

aeu Wtausziiiu
(szAUAUEN5A)
® finsiaunaussauzyaaing Wneyadulidugiasesssy
o yaanslasumsiauiudiinosssu 9333w
o ﬁmiﬁ’lLﬁumiﬂii‘w’]LLaSWGLJUW‘EJJ’Ti’]‘UﬂEJ:ﬁNaﬁJNQVIéQN
<« fimsiannszuunsimmsnensyaraliiianugnaes Tsda waslussau
& fimsimuszuunsianisauinigluesdnis
b finsWniuaussouzyaains lnegaibiidudivinwenainvaie (Multi Skills)
o = {insa3enanuenEn ANURwela A ENRaTEI AN W IRkaEM TV
= ypa1nsbisunisimwaussougiludivinuevainvane
= faulussladusssulunszuiunisuimsmsnensyana waen1sug oy
AUUTVININYINTYARA
s finmsiuszuUNSUIMIIANNINElUBIAns
yaansdiaruenan uazaufisnelalunisvihausuiu suieansnnsia
anmuwandeulunisvihauia
®0 = fmsiaunsuimssramds masissnuasian Wefnenmiindeusy
sonsidsuuyag
= fiszuudeyayrannsiigneies inanse siuasi
= AvnssuuagnIEUIUMTUIMIMENeINTYARaTiiAILgNses AT uas
JUsednsam
00 frsmmauszdufianuiiaruianelasonsuinmineinsyaea
ol yAansasunsiasumalulagiaraun1sUsEauuLaEAuTINe
o AN INRUITEUUNTIANTTINTYEATUNINEINTUAAR
oc N33 uaANTuNININURUUIINISAAIAY
o finsunssuumaluladansauwmanldlumsuimsmineinsynna
®o fiszuvudmsnansufiinsuasinfusaunansujoReuiiuseansnm
UsgAvsua Jadonlosiunanauuy
o finsdmuazaniun1suEuEUNanmuUBIIUIINS (Succession Plan)
oc finswanszuunsala esuaiguasmaslanenmsujinau
o fidite uumnsdinseunmsuiRausnumsuimminensyana
o finsimnanssouzynaIng leggatunisdauaiunisainainnssy

YAAINI ASUNSHAILIAUUIANTTULALINUITY

9




®D
n15aaszan mnIsalniglukezatsuandIunIsUIIIMINEINTYAAA (HR SWOT Analysis)

HamMTBATERanmNsainelukaznBusnUNISUIIN IS HEINSUARS taagU Al
< v < 2 o &
®. AUYY (Strength : S) UszNaUMEALTY & UILiAU AU
o) UAAINIAUSTEINENIUIURgwesawusiiavesnsy
b) HUIMITALd Aguagaiuayun1ITUIMININeINTYAAR
o) AL NUDINTUVINENTSTRNMIAMUALI D8N ALY B BRBNUSAINUANTUSING

NINEINTYAAR
@) sruuAsavewaluladiansauwa (T Network) HAUNs aUsaesUSEUUMSUSING

vinensyamaadisl
o. y8aU (Weaknesses : W) Usznausmeusziiugngeu b Ussiau o
o) lassadauazdnsmdilisenndeanmneauividefiaiuagiusiaveansy
o) WUsEMIUM IR ImSNeInsyAradiliiisawe
m) SEUUANSAUMANTUIM NN syaradaliamsalduselemilaogiadium
@) YA InIUNEILSIAnsRRLLagiineuTHidonadestuaNssaus it munls
&) yAaINsaEuIMsUINEILS M sRRLNaNssausinuImMsiea1n
o) WA T uanee in Career Path) uassumsad wemasiaidladumsuf o swms
(Succession Plan) galsifin1sinnuneg1adaiau
o. Tan1a (Opportunities : O) Usenaugheussiulania e Usuidiu faeil
o) finfarevhenumddnns lulssmeuasiassmalinsaiuayumsian
NINYINTYARBATUNSNEINTTIE
) dtineu . SsruvamsaumeiumsUImnminensyanaiviuasie (szuu DPIS)
m) @i s, Walenalifinisufudsulassaisliaenadesfuidosien
WAYRUSNAYDINTY
«. guass (Treats : T) Usznaussuseiuguassa o Ussidu dedl
®) APBUWNIREBNUAIEUENgING1 YiliRsgayeainsfitirudeanyy
) szuvguinAluszuuTwmsvelinasenisusmsninensyana vililayaains
fflauannsolunshausinimasguana



v W L3

Feviend Wusha Aden Ussinunagns wasiihUssasdidanagns fa

WHUNAEVISMIUSINIVTNEINTYARR NTUNSHeNTETal U WA, beoo-odoe Ussnauniey

(% a

he =

UARINTNOWNAUNTNEINTT T

®. IANIMINYINTYAAR
®.0 TNUHUNINGINTYAAD
.0 AATITIULALIDNILUUIY
®.o ATINIYAAINT
o.€ AMEBNYAAINT
0. isedaninensynna
b.e Ussiliunansujunay
bl UinsAmauuny atannms Usslevdifioga
©.on pelayAaINg
. WAILINTWEINTUAAR
.o WNBUTHYAAINT
.o aduayunsAinwne
an.en USMNTIANITANS
.« Tansiseuifenuesiude
& Waryeanshisimuiminluaieedn
.5 WAyAaINTLRNOVIALMUFLIL
<. Uasiudnwiminensunna
&.o UTMSFUAMLaZANUaanAEUAAINS
& lo MAUANAMTINYAAINT
& UIMTIRUGIINIANITUALAIENBIANTT
&.& asnanuduiuslunisinau
&.& Aniiunuaiteyaing




1]

Aty
nsunsnensesdldrmuali “CIsl” Wuslleusinumsuimsninensyana fail
C :Creditability ¥eiala
| :Innovation WIPNIIU
S :Speed san5viuNsel
| :Impression Useyiula
Usziaunagns

Ustiunagusii o Maudmsvinensyaraildenadesiugvisiansasdns Sesznausiy
& nagns fadl

neevsi o0 W IRusTINRIANTgAMTuEA

nagnsil elo  dmhunuindsnuiiaenadesreidevind wusia warlnseadieensy

nagvnsi e Aawneuimvhlusdnvesyaains

nagnsi o  aiLaEiRLNANTIIUEUTMSYNSE

negvsi o.@  USvnsdnmsdlanssaurssuge

Uszifiunagnsil e UssAvsnmnmsuivnavswensyana Ssusunausie m nagns il
nagnsT b a3V UTTy usw lendelsusiemuseans

Nagnsil blo  WannsTUUMIAUIMAVINEINTyARaTIgndee viualT THusTawdld
nagvsil o UIMINININTYARABIIIMINEANLAZANAT

Useiunagnsi o UssvenanisuSmviinennsyaas Sessnouse & nagns foil
NAgVST me  AS9AINTURBBIANS

nagnsi mlo  ayuemiwelalusuvesynaing

nagnsi ma WA winensuywdlvidaussourgs

negvsh e WannszuumsUssidiunanisufiRaudiudanmyesains
nagnsil me  UImsinnismnusluesdns

Uszlhunagnsi « anuniausuiadiun1susnisvineansyaaa Jeusznaudie

2
§ w a

b NagNs Al
nagnsi €o  Uselluwanmsujuinulaeganansssunivia

¢l o a 1% a v 1 l}
NAYNIN <o aufiuauiuIteegnelusea

Uszifiunagnsil ¢ auamdiauazariudugaseniteaunndiniunisiney

(4

Feusznausieg m nagns fail
nagnsil €e  aiuusssImMawazanwnadeslunsyhaiuiivsnzan
nagvsi el SnataRmsuazusleviiiogafifisme
nagnsil & a¥uarmdiiussufseninauimsiuynainsvesnsy




OXR

wWhuszasAldenagns
o. WawTIRusssuDIAnsgnIntude
. IVLRUASIAUNADAPADIVLEALADIARYIAY WUSHA wazlATIasensy

on. W yANNSdANATIVIEN lUDN TN

& Wanaussouzguimsynseaugnisiluinuimsiioondn

&. AUMUAEINYIYAAINSNIUNSNENTEIENaNTINULTEAUEN (Talent Management)
 dudiumsassm ussy uems lendreliviusenuiesns

- linSnensyprasgenuAgnIsiiunERnw (Productivity) yaaing

)
o, NAITTUUANTAUVANSNEINTUARAIINANNADY Yiuady waglduselomile
<

«

- ATNANUHNNUYBIYAAINS

®O0.
@6.
ob.
®e.
@c.
ec.
@D.
®¢7.
O~}

a¥eufiaelalusuvesyaansifivannty
WaLIYAaINTWTAINNEINNTA YN SYINNULNIRSEIUEN (High Competency)
WansruumsUseiiunanmsufuRan eusdnniw (Productivity) yaains
UImsdansesdmuignisiiunannin (Productivity) yaans
UsziliunansufiRnuyeainsegalusida Indngiunsivaeula
Anliunsanideyaainsagalysdla
afaussnALazanadeninzanlunshau
Lﬁmﬂssﬁw%mwmﬁmai’aﬁmiLLainzIUﬁuﬁLﬁaqa
a319nNdNUSsUATENINEUIINSIUYAAINT



unuTinagnsnsuImsTEweINsyAAa (HR Strategy Map)

WHUTINAENSNITUSIITNTHEINTUAAD NTUNTHEINTTI

a

G Y : UAAINSIBaITINAIUNSWEINS ST

o

Yseansaan

NISUSNITNIHEINSYAAR

Ussansua

ARTUNSDLSURA

NISUNISYSNEINTUAAR

AIUNNSUSAISHINEANTUARR

’

] uunu?msﬂ'aaﬁﬂ
7’

—_— = = == == = =,

Anunse q us
Tondwliviuionanuneans

LA

1
i

"I Wiinaugnites suadly uaslfusTonile |

!

1

]

1

1

!

v 1
o i o T ]l o, e o g ot o e
s 1
1
1

i \

Y '
1

oy
1
mnsg,
:

Tuntaiemingsgiugs
(High Perforﬁ)ance)
’

nsUfURi atiusdnnw
(Productivity) yaains
1

ol
muzanlunsinnu

o A 'mkﬂa

v

ulesvoIunun

Frui B ANS

yvsAand va. wWhszasd va. NAYNS d. ynsAIng vs. whuszed ns. nAgvs vis.

msfinUssdnsan | faumuudmerms | nsimutesdnsTEl | nsifinuszdnsatw | nsumiweansssd | Safauinisuings
nsdanisesdnsuar | Wi e Tpenmsouzguavivale | nsdanisesdns fn13dantsesdAns | nivensypnamuun
n1susnisdanas | Waundaauawse | yrainsiaaiudu MIVALYABINT War | nAgySMIEMmInens
NWPNTFTINYFNAY | yratnsuazszuy | feedn snszeumsiuims | ueaa
dauandou MIUIMIUYARA nagusi (@) wiaiumsAsuuas

Waurfnenivuay

IAAIIWAINITAVBY

yRANIYNIY

«d (b)
Wi duasdvm




HWALNAENSNNTUITIINTNEINTUARA NSUNTWEINTTTE] U WM. bdbo-adbe

nagns wWhuszasdiBanagns #En (kPis) Vet Atmane unueu/lasens sgpsaduliums HiuRnvau
Uy o | o | m | « | « odvo | bdva | weow | odom | beoe
17 o AINHDAATBLTIENGAENS (Strategic Alignment)
Uszifiunagnsii o : n1USMITMInensyRRaTisanadasiuusAansetadns
o. nagnsmsaut | Wanfanussswesdns | o. Swnugiiotamssau Al ® - - - - | o. n13savgie | Y dauninensynaaa
TUsITNBIANT | dannunduide asAnsgarududa TmUsTINRIANT
daruduae darududa
. Swuyransiidiy Y @¢o | boo | b&o | moo | m&o | . N19LT8UF CISI v v v v | dumdwensyana
MmN aSl Cutture Culture
. fovavamud3dlums | Sovas o | @o | o | &0 | oo | m. MsIAilATING v v v | dwumdnwennsyana
afiulasenig Cisl CISI Award
Award
 fowazauduiaves . Sewar %o | @o | %o | ®o | eoo | & n1sUszifiuna v v v | duminensyana
n1saiulasinig TUUSITUBIANT
UszidfluwaTaiusssy drrudude
936N3
. nagnsmsiaviuey | Yaviruanudideny | @.S1urunmuuInas WY ® © m < € | o mymiunuIms v dauninensyana
fdinuiiaenndes | Aaoandosinuizeay Masnu fauiiivuin
Aoldevimy Wusfia | Aeddeusied Wusha uwaraNTIauY
warlasaien | waslassadavoansy Amnsay
o nagnsn1siaun | Waurynainslil | e. Srunuusuadianie Wy ® - - - - | e nsiRIuRY v dauninensyaaa
eouimviiluendin | Audnamiiluendw Mathluaieedin as1aneinm
YBIYAAINS (Career Path) luarsadw
(Career Path)
C3UIUUNUR U Uy ® - - - - | lo. msdeninsamiaun v dauniwensyaaa
eonan vl luengeiw ATUA1INI
(Career Daveloprment Plan) Tueneren@iw (Career

Development Plan)




bl

nagns WszasdiBanagns #ad3n (kPis) Vel At mune unuu/lasanig sozliunms Hiufinvau
Ty ® o ) « & bé¢bo | bébe | bddblk | bdbm | bibe
« nagvsmsaiauay | fawaussousiims | o SuuyaaInsilasy 38 @0 |vo [0 |oebo |edo | Msfmunawusouy | V' v v v v dauminensunna
Waunaussous | nsedugnasidu MSWAIANTIOUL Huimsiieatin
guimanisdu | dnuSunsiloandn
o. STmmE Tl | e o |- - - - n1sdaviunuaine v dauniwensupaa
lun1sujifsnunng anuseiiodlunts
(Succession Plan) Ujddasaanas
(Succession Plan)
& Nagnsn1suims | Aumuazinuyenns | fesavussynainsiill | Sater | vo |@o | do | o | oo | mMedmiusuuiung v dauninensynna
Inmsifilessouege | nsuviweinsssd il | aussoussdugedinseg A1AIAUAMATN
dussouzTzaugs | luoews (Talent Management)
(Talent Management)
199  UszAnSnmvasmsuinsnineinsuana (HR Operational Efficiency)
Uszidunagusil b : UszdvSnwnisuimaniwennsyana
5. NAgNEN1TaTIM | Aulumsassm ussy | e. S1uufianssu/ | Aenssw/ ® - © - o | e. nITNRUN/ v v v dauninwensynaa
sy uiwna Tondne | udede Tondnelsiiu | nszuauntsday | nssuaums Uiulseiianssw/
Tiviusiomusisams | dendnusioanis n1sUIMIsNINeINns NILUIMTATIN
yARaT I S umsWann UIIY UAIRa
wazUiuls lenée Tviuse
AIUADINS
b. SeUavveIINY | Souas o | @o | do | o | @oo | b. Mavevirlasans v v v | dumdwensyanea
fdufumsmufianss aoufasumia
faoutinagdiunia fiaatiu
@. Nagnsn1TWAILY | Wenssuuansaume | o Sesaseudidalums | Yoway %0 | @o | g0 | o | eoco | e mwWmihgndeya| v v v v v | dauninensyana
svuvarsdauina | niweansyanalid | devigndayavivenns Tuszuv OPIS T
ningansyana | AugNRas Wuade ynnafigniasuay anABAEYiuaY
figndas Wuadey | warldusslowils Vil
Tduselamilel
b. JoBazvaIyAaINg | Sovay 0 | @o | g0 | ®o | @oo | b. MsHNBUIIMSLY v dauninensynaaa
Aldsunisiineusy s8UU DPIS
nsldseuu DPIS




©m

nagns wWhiszasdidanagns #E¥n (KPls) i Andmane wHuU/lAsINTS szesmaLidung HiuRnau
Wy ® o o « | ¢ od¢bo | bdbe | bddbl | bdom | bébe
<. nagnsnisuims | Timdnensyanaetne | o. fevazemdi§slums | Yewas 90 | o | g0 | o | @oo | e. IWVUUUUTIEY v dauninwensyana
niwernsyana | AuAgmsiiukEnnm IYILUUUITENE anwuzau (Job
agumnyauLay | (Productivity) upains ANUAL VBRI Description : JD)
AUA (Job Description : JD) VAU
13 o Ussansnavasn1suimminginsyana (HRM Programme Effectiveness)
Uszifunagmsi  : Uszinswnanisuimsnineinsyanaa
= nagnsnisa¥ne | aduanugniuves | o. fevazvoynains | Sovas o | #o | do | Xo | ®oo | @ MIATENANYN] v v v V| douuszenduiug
AITNENRUAD | umns ¥uilendnuaiuay waznIndnwel
23ANT nanwalasAns 3AN3
b. sefumudNTITes | dumeu ® © n & & | b. MiUmMARTWAR v dauninensyana
nmsmiuanulasinis e Woaina
URMPFT R ARER NaTsr ANNHNWUAD
Wiloa¥1esnumniy B3ANT
ADBIANg
oo. nagnsaiieanu | afwmwimelsluiny | . seduauduiaves | dumeu ® o ) € | & | o msdsremm| v v v | dwwmiwensyana
fawelalunuves | vesyrmnsdiunniy nsandunisdss wanalalueu
yAAINg Anufianelaluau (Job Satisfaction)
(Job Satisfaction)
b. fovavvemiisnu | Sovay o | @o | go | o | @oo | @ lAsINITHAIUA v v v | dumdwensyaea
ﬁlﬁ%’umsﬁ’mmﬁ wiaeug Happy
Happy Workplace Workplace
oo. nagysmsian | Waurynainslid | o szivanudidelums | fumeu ® b o € | € | o muuVmMMRMI v dauninensynaa
VINEINTYAAD | A1NAINITALUNTS | UNIUNIUIYNSTY s (et
Wilawssousge | vivaruniasgiuge | awussous Dictionary
(High Competency)
b. fovazAudniaves | Yewas 20 | @o | @0 | o | eco | b, muWAnyeaNs | ¥ v v v v | dumdwensyana
NIRAUIYAAINST AUVANENT IO
PUNANANTIOUY
m. 30UALYDIYARINT fouay o | @o | o | o | @oo | m. MEMIMAMAL v v | dunSwensyana
fildFunisiauny s18yAAa (IDP)
UHUWRIUNTI8YAAA
(IDP)




&

nagns WlszasAldanagns #ddn (KPls) Vel At unuau/Asans szEsMALduNg {iuRinvau
v ® o @ « | ¢ bé¢vo | bdbe | bdve | bdba | b
olo. nagnsmawann | WanssuumsUszdiu | o, fovazmnudniaves | Yevas 0 | o | @o | wo | eoco | e MumuLAziAY | Y v v v v | nquiauiszuy
sruumsuszdlu | semaUfuin fodia MINUNIULAZ TNV Ar1fusednns uIMs
HamsU Uiy | wdnnw Productivity) | A15usean1sUFUR Ujufsnunas
fasdarmweens | yaans $1UM3 (sEAUNTN/TAY
D RERRIWAETLY
unAa)
om. NagniNTuIms | Vimsdamsesimng | o fovazanudniaves | Yevar 0 | Wo | g0 | o | eoco | e MWIMARYN v NHUWRIUTZUY
damsesdinnag | gnastfiundanin | msmumunisuims dan1sesfang Uimsg
Tuasnis (Productivity) yaans EELRERE LR (KM)
(KM)
. fovazArudive eRlIGH Do [ do | g0 | & | @oo | b. MITUIMITIANIS v NEUNAILNSEUY
muiidlasnsuivns 89ARME (KM) uiug
Jamsesfaug (KM) \fioyag High
Lﬁm{&j Hieh Perfommence Performance
Organization Organization
13 « arnamdeuduingiunisudmamineansuana (HR Accountability)
Ussifiunasnsil « : ANUNTBNTURAGILNITUIIVSNEINSYARA
oc. nagvsmUsvdiu | Yssdiuwamsljiion | e. Sesazeuididlums | Yoway 0 | @o | g0 | ®o | @oo | @. N1TATIIAIING v v v v | dwwiwensyana
wan1sUjuiau | yrainsednelussla | adwenudmnudile AatuLdala
lagdanan | fvdngu anaaeuls sTRNAUIaNMsUsdiy sssu1iuna
§9711iUa wansUfURNU nisuseiliuna
MUl
o&. regvsmendum | A dunisiiuive | e fevasmudi§aluns | Yewas %0 | @o | do | ®o | @oco |b.n1saanu| v v v v v | dwniwensyana
anddeeddisda | ynansetialusda asmuipnudile Audnlaide
Weypans YAAINS




&

nagns WhuszaediBanagns #adin (kPls) Vel Andmane uNUIU/1ATINS sozmAniiuns g¥ufinvay
1y o | . | | « | « o¢bo | bdbe | bdbe | eom | ndoe
fii9 & annmAdnuazaruaugasziitediatunisineu (Quality of Work Life)
Ussidunagusil ¢ : gunmdInuszanusunasEwintsannMAsnRunsiny
ob. Nagnsn1saine | afeusseiniduaz | o. Sevazveamiisnu | Youax %0 | o | ®o | o | @oo | e MuALdMINMY v 4 v | dheermsanui
UTTEINIALAE | anmedoniivensan | AlASunsWaun galm uazETUNIVIUL/dau
aniwwandeu | lumsvhou ddinaugaluy nineInNsyAAa
Tunirsvaany
fmngay
b. YavarAudse Jovay o | @o | @o | @o | eoco | b. N13ASIIRIANS v v v | douminens
Tun1sa$renednsg quawanysed yana/dieaians
aunwanysel anuiiuag
BIUWINUL/NEY
WAITTUUUSNS
oo, nagnmsdans | \uUsednsnaw | o Snovinsaia@ms | Asnssu ® o o « & . msdeataing | v v v v v | dauminens
atadnisuay | nis¥anisafadinis | wasuselemiiiega uazUselowy YARR/AMENTTUNT
Usglowiiiaga wazUslomiiiona uenwilennfingvane Fepeuenvilenn a9sANTs
Hidtgane Avualy fingraner sty
os. nagnsnsaing | afuanuduiusdud | o fovavarudusanes | Yoway o | Wo | o | xo | @oo | e MIWAUITILIY v | duninensyana
ANFIRUSEUA | s¥ndtefuinasiy nvrsatdulasanis VIV (Meregement
TENTNEUIMS | yrans WU LIuUINTs Team)
fuyAmNIvRINTY (Management Team)
o. fovazaudniaves | Yeway o | o | do | ®o | @oo | lb. M euguLd v | duminernsyana
nrsafiulasinag
nsadefiuguaud




ATANUIN



o o
dauil o Yoyanly
.0 81Y51YN1T

oo STAUNITANEI

o.60 FLAUATLNUY

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

sndn ey
1%

26.14%
- 23.35%

1/7.42%

i

1
1
i
i

1 0.35% 0.35% O

e
l\%?) '\S
i o)

.69% 0.69%




b
d2ufl v MIUSEHUHANTIA LU UUHUNAE NS NIFUSINTNTWEINTYARAAINLUIN HR Scorecard
NTUNINYINTTTU VIUUTZUIU N.A. bddo-odE
ﬁ]’mLLwaaumuLﬁaﬁﬁaammﬁmﬁuLﬁmﬁ’uwamsﬁ%ﬁumummmuﬂawﬁ‘msﬁmi
wswmﬂsumammmfmw HR Scorecard NSUNSWHINTETH THUUTEUINU W.A. bEEo-beds lauil
Fomanuiamun e Tafa duinasinslynsuuusl

FEAUAZIUL & VNBAININ mummﬁwﬁamnﬁqﬂ
TEAUAZLUY @ MNIBAIILIN sEAUANLANSINN
FEAUAZULUY e VNIBAIINAN seAuANNEISUILNEN
FEAUAZLUY b NUIBAIINTN yauaudusaes
SEAUASWUL @ M1118ANTT syumudSatesiiae

TnMsUssfiuAnasineynsunsmatuasInARa B eI AR g E e
AZIUUAE cbe-doo  WUarui isﬁ’ummﬁm%mnﬁqm

AZULURAY mde-clbo  Wlamuin  seeuAudnSannn

AZLLULAAY boe-mco  Wlamwil  seduaudniauiunans

AZWUUIAAY o.celbobo  Wlamudl  seduaudsatos

)
]

AZLUUARY @.00-0.c0  WUamwd1  szauAuduSetiosiign

A15°99 o HANTITANLUIIUAINUKUNAENSNITUIHITNTWEINTUAABAIUNUUINIG HR Scorecard
NIUNSWEINTSIA VIUUTEaIU W.A. bddo-bdds

wdan1suseiliu Anade | seduAdNEnSe

@ UNITWAILINISUSHISONIIANEY N1581595NHILATHAIUT | b.cen Urunas
\efnenndindeususonmsasuuas

b, dmaiaunanssougyrains leegailliludiivinvevannvans | m.oo Uunang
(Multi Skills)

o Amaiwuaussourypans lnegadubidudiinsesssy alob Urunans

<  dnsimunaussauzyaains leeyadunisdaasunisaineg|  bog Uunang
UINNTTU

¢ Insiuiszuunisdanisgiudeyaniiuninensyana ©.<e Uunan

5. ANSEAILINTEUIUNITUIMINITNEINTYARSLINAINGNARY | aob Uunan
TUssla wazidusssy

o Imaiannszuunsgda wuaieiguesiddaiemsujiinuy | .o U1unan

s dhymwmsuasufURnulieniaelaiemsuSmsvinensuera | bl Uunang
fimsiawszuunsianmsnuinielueeinig mn.o& Urunang

®o. IAMITATUAIUKIGN ANUTAINEL ANANAATININANNIWTIR |  b.ote Urunand
LagnNITvINeu

®. UNTIAVLALALTUNTANLEUUSINSIaIAU .6 U1unans

ob. N33 uarANTUN1TINURUEUNEAMUNLITEIEUTINS | b.ab J1unans
(Succession Plan)




b

Wan15Useiiiy Alede | seduawdse
o, Insiidumsassmuagimundrsnsiiinadugydas n.oc Uuna
oc.  YpaNIlasunsiuanssauziduiivinvenainvaty ©.ce Uunand
o& UAAINTLITUNTHAILISULIRNTSULAENUITY .o ey
ob.  yAAINILASUNITARUIIWAlulaguagA1uNsUsEaIunY | b.ao Urunans
WAZAINTINLD
oa. yYAaNshasunsimuliduginuessu W3esssy on.lo Uunand
oc. fszuudeyaynainsiignies ilssmsa siuasiy .o Junan
ox. dnsiiszuuwalulagansaumenltlunssmeminensyara | b.oo Urunand
bo. TIAINTIUUATNTLUIUMIUTINITNINGINTYARATIIANGNFEY | lo.ctm Uunan
viunan wasliusedansam
wo. UIFUUVUIMITHANTUHURNTUAzIUseliunansUuRNY | b.ae Uruna
sz Ansnw Ussavsna dudeulostunaneuuny
bb. InsiaunsruumMIuImIauinieluesng ©.&o Uunan
b, daulusalalusssulunszuiunisuinisvsnensyana | o.co Uunan
waznSURURNUMUUTIITTMINGINTYARS
oe. fdile uwmnsdnssumsuiiRnusunmsuimminensyana o.oel Uunag
b&  yaaInsianunignuazauianalalunisiiausiuiy | bee Uunang
fuiloananmsinanmndenlunisyiends
ATWI o.xa Uunang

A15199 @ NIFARAIAUVDITEAUAUE NS TaedndrauaInAadeuIn-tioe

AU Wavauseiiu
(52AUAUFSD)

= LY ' 1% vV o va a
mmswwmamsﬂuzqﬂmm IWEJHQLUUI‘MLUUQ&JR]?EJS??M

yaansbisunmsimwliduiinusssy a3us53u

finsanunsasuas it vNsEinadungndgs

finsimunnssuiunsuimminensyaralidrugnaos Wsda uasdusssy

ﬁmsﬁ’wmi:wmﬁmm'ﬁﬂmmi’mﬂ’luaqﬁﬂﬁ

finsWawaussauzyrains laegudubiludiivinuenainvate (Multi Skills)

3 |U | |A B |G |9

AUUTMININGINTUAAG

= ypanslasunmsimunaussaugliludiivinwevainane
= farulusddadusssulunsguaunmsuimmineinsyana waznsuj Ui

" finsasennuangn Auianela ANLENAATENIRAMN MY IALZNTYINNY

s fnsiawszuunmsuImsmuinieluesdng

« yAaINsiANEIgn wazauienelalunisvintnusiuiy duiiswnannisdn

anunaaulunisynaung

®0 B IA1sWauINISUSUISONSIANEY N1S515ISNEILAS WAL LNBFNE AW

AnsausunanIsiUasuLUag




mo

a1fu Wdausuiiiy
(szauUAUE37)
= fszuudenayrainsiigndie iewnse ey
" fRanssuuaznssuIunsuiIvineInsyanafiiianugndes iuen uas
HUsedndnm

0o Frsmmauseufsamiemuiimelasionsuimminennsyaea

oo yaanslisunsimudiumaluladuaziunsuszaiuauuagausiuile

o In1sWmuIsEUUNSIANIIUTaYan U INeINSYARa

oc 1n153nuagAduNIMULNUUIMSINaIAY

o¢ fimsunszuuwelulagansaumenltlumsuimminensyaag

oo fisruuusmanansuitinisuasiisussiiunansu joRnuiiiussavsam
UsgAvisna dadeulosiunanauumny

o 1n1359AvILagANTUNITINUNUEUNEARILMLNYBIEUTINT (Succession Plan)

o fimsiannseuumsadl e igiaviadlaremsufinau

ox fiefle wndnseunsuiiRnudumsuimsvinensysea

bo MINLIaNIsauLYAaINg tnegaiunsdaasunisaiauinnssy

AATNSLASUNISWNAIUIAULIRNTTULALIIUITY

L.C® | £




O]

ANANUIN U

d9ull o Ugynauassalumsaiiunsmaunag isMIusmmineInsyARam UMUK HR Scorecard

v (]

YauUszanad w4, beeo-beds Tazlstng

daudl o wwansuilatdyninisuInasmsweInsyuARanINkEINIe HR Scorecard Taudszuna
WA, b&&o-bddw
. AVINABAARBUTENSAANS

¥

& AANISTIALAEANNANARTENINTINNUNSYINN

€

42Ul e ATINABINNSUALALAIANIINITUTINSVSHENTYARRRINULINIG HR Scorecard  Usuuseana
WA bEdo-bdde



alo

AMANUIN A .

RUUdaUnIY

38U UARININIUNSNEINTEIE]
faensunSnensssaliumIngrdeglaissssungsnluganiunisdaitununagns

MeU3msnSnennsyana nauminennsssd U ne. beso-bdoe lumsil Iwemusuiislunsneunuugauay
wialudeyalunsdavihununagnsmsuimaminennsuaea naminensssdl U wa. béoo-odoe Aoty

naul o Yayanaly
®. BIYTIVNI3

D@—@oﬂ O o6 - o U O we TaulY
. SEAUNTANEI
O sndidGegws O dygws L1 geandnsSeaynd

on. USELANLALIEAUAIMAU

®) USMS3 [ o) iu [ o) ga
©) §IUIENT [ ) #u o) a
o) 3NS5 [ ) Ujiinns [ ) Sruneyms
O o) gy [ @ ey
) hly [ o) UjjoRen [ o) ey O o) oqla

AUl o UsslunansandununuununagnsnIsusmImingInsyARanINLLIYMIg HR Scorecard

NSUNSWENTSTA VIUUTEUIU WA, odéd-odds

a1nu Wdaussiiiu sEAuANENSD
winfign | wn | vwnans | tey | dewiige

o | IMMAUIMSUSMoRsInIae MIs1sasnn
LALWAIUT LNEANEATNANIDUSUMD
Msiagunlas

b | InsRwIaNIIAULYAaINT taeyeu
T dwdiivinwewainvane (Multi Skills)
o | dnsimunaussaugynains laeyay
T dugTasusssy

& | dnsWaunaussauzyaang laeyatiy
nsduasunsaiuinnisy

¢ |15 WauIsEUUNISIANITEIuYeYa
AUNINEINTYAAS




enen

aneiu Wadauseiiiu F2AUAINANTD
winfige | wn | dwnane | fes | deeiige

o | IMsRUINTEUIIUMIUIMININEINSUARR
Tifianugnsies Wisla uazilusssy

o | dn1simunszuunisgela wesuadeiy
uazidslasion1sufuRu

& | 1swnisuazduitRauiinnuifionele
AENTUIMININGINTUAAR

« | dmsimuiszuunisianisaiuiniely

oo | AmIaiwmamngn maitaela AuEuna
FEMINANMWTIALAEN1TINNUY

oo | IN153RYILAZALTUNITANLNUUTINS
Maanu

ob | IN1sIRVuazANduNITINUKRUEUNEA
FUVMUIUBIFUIMT (Succession Plan)

om | INIANLTUNITATIILALHRIUITITIVNIT
Ainadugmsge

o< | ynainslasunswmuiaussouslniy
Avinweviainvany

o¢ | yrainslasunisiaumuuinnTsuiag
U3

oo | yranslasumsimuimumalulaguay
AUNTUTEAUULAZAINTIND

oa | yranslasunisiaun i dudiinausssy
9385554

oc | Hszuudeyaynainsiigndes 1vanss
DGR

o | dn1sunszuuwmaluladansauinaunly
Tumsuimsmineinsymraa

Lo | AAMNTRUEENTZUIUMIUTINTE NENTYRRR
fiflanugnees yiunan uasiivszdvsnm

e | szuuuinisnanisuUanisuazidn
Uszifluwan1suURauiiussansam
UseBvidua dadeulesiunanauuy

bl | An1simUIsEUIUANTUIIIIATNGAYTY
9IANT

oo | danuluselaifusssulunszuiunis

UIMININGINTYAAS Lazn1sUURU
AUUIMININEINTYAAS




a16u Mdaussifiu sEAUANESD
winfign | wn | dwnane | ves | douilgn

b |dfie LuInetnseunisujidany

AUNITUIMININGINTUARD
b& | YAAINTHAIILNIEN wazAuTanela

Tunsineusiudy sullewainnisen

anwwandaulunisyineuia
T WAV U NI MR UNUN IR I ARIN TN TUMALNAE NS NTUTINTVTHENSTYARS

AIULLUINTE HR Scorecard TsuUseanm w.f. bddo-lodée

nouil & JuvuazgUassan1sanduaunswaIyAa N SMAULHLNAENS N TUTITNINEINTYARE

AIULUINIE HR Scorecard Tauuseane w.f. b¢do—odde




